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Zhrnutie

Tento strategicky dokument je koncipovany ako ramcovy strategicky material pre celt oblast kulttry
a kreativneho priemyslu a ako vychodisko tvorby nadvéazujucich strategickych dokumentov v obdobi
jeho implementacie (vratane jednotlivych sektorov kultury a kreativneho priemyslu i prierezovych
oblasti).

Dokument stratégie vznikal Sirokym participativnhym procesom, v ktorom boli osloveni zastupcovia a
zastupkyne Statnej a verejnej spravy, Uzemnej samospravy, akademickej obce, profesijnych a odbornych
organizacii, aj jednotlivci a jednotlivkyne pdsobiaci/e v kultlre a kreativnhom priemysle. Ich vstupy boli
vyznamnym zdrojom pre formulovanie strategickych cielov. Nasledne boli navrhy cielov, priorit a opatreni
konfrontované a validované prostrednictvom spolo¢nych stretnuti a prezentécii aj formou ziskavania
spatnej vazby dotaznikmi.

Zamerom tejto stratégie je zadefinovat viziu a globalny ciel, ktoré budu usmeriovat politiku
Slovenskej republiky v oblasti kultury a kreativheho priemyslu v strednodobej az dlhodobej
perspektive, vytycit strategické priority na obdobie do roku 2030 a definovat v prvom akénom pldne
rozbeh ¢innosti potrebnych na nastartovanie zmien, ktoré stratégia predklada. Sucastou je aj uréenie
spOsobu tvorby zmien tejto stratégie vyplyvajucich z budiceho vyvoja. Predstaveniu ramca strategicke;j
prace sa podrobne venuje ¢ast Strategické smerovanie sektora kultlry a kreativneho priemyslu 2030.

Postupna realizacia opatreni tejto stratégie posunie vyraznou mierou viaceré aspekty riadenia,
financovania, dostupnosti a kvality vystupov a vysledkov kultury a kreativneho priemyslu. Pripravi sektor
pre lepsie zvladanie aktualnych vyziev, pomo6ze lepsie chranit a prezentovat kultirne dedi¢stvo, rozvijat
umenie a zivu kulturu, stimulovat a zviditelfiovat vSetky oblasti kreativneho priemyslu, zlepsit podmienky
pre pracu a pre rozvoj ludskych zdrojov v sektore. Pombze ku komplexnejSiemu chapaniu kultlry a
umenia v spolo¢nosti — k uvedomeniu si ich hodnoty, Sirky a bohatosti, aj intenzivnejsej reflexii ich
pozitivnych vplyvov na kazdodenny zivot ludi v nasej krajine aj na hospodarstvo Slovenska.

V analytickej Gasti sa stratégia podrobne venuje jednotlivym aktualnym témam, zistenia z tejto Casti
tvoria zaklad pre formulovanie opatreni pre strategicku éast. Jednotlivé kapitoly analytickej ¢asti
prierezovo pokryvaju mnohé oblasti kultury a kreativneho priemyslu. Diskutuju sa témy, ktoré zachytavaju
dlhodobo neriesené oblasti a vyzvy sektora (napriklad stimulacia sikromnych zdrojov, vymedzenie

a identifikacia subjektov pdsobiacich v kulture, ohodnotenie a vzdelavanie profesionalov a profesionalok
a pod.), aj témy, ktoré sa v si¢asnom kontexte spolocenskej situacie stavaju naliehavejsimi (napriklad
zvladanie kriz, inkllzia a udrzatelnost v kulture a pod.).

Viziou kultury a kreativheho priemyslu v roku 2030 je Slovensko, ktoré je slobodné, kultirne
roznorodé, sebavedomé a hodnotovo pevne ukotvené v demokracii. Spoloéne chceme tvorit krajinu,
ktora chrani a rozvija kulturne a prirodné dediéstvo, investuje do vzdelavania, podpory svojich
talentov a tvorivosti, otvara sa inovaciam a spolupraci so svetom. Potrebujeme preto reSpektovanti
kultaru, ktora spaja rozmanitych l'udi a prispieva ku kvalitnému a zmysluplnému zivotu vSetkych.

Dosahovanie tejto vizie je pomenované v siedmich vzajomne sa ovplyviujucich strategickych cieloch,
ktoré su detailne rozpisané do strategickych priorit a opatreni:

Dobre spravovana kultura,

ktorej cielom je posilnit vykon kultlrnej politiky zalozenej na riadeni kvality, na participacii a spolupréaci na
vSetkych Urovniach a zaviest vysledkovo orientovany pristup vyhodnocovania.

Efektivne financovana kultura

s cielom systematicky znizovat infrastruktirny a modernizac¢ny dih a zvysit efektivnost hospodarenia a
financovania kultury a kreativneho priemyslu, doplnit verejné zdroje financovania o sikromné zdroje.

Déstojna kultura,
ktorej cielom je zlepsit podmienky pre pracu a tvorbu ludi pésobiacich v kultlre a kreativhom priemysle.
Kvalitna kultura

smerujuca k zvyseniu odbornosti, inovativnosti a kvality v kulture a kreativhom priemysle.



Inkluzivna kultdra
s cielom zabezpecit dostupnost kultdry a rozvijanie jej Specifik pre vSetkych.
ReSpektovana kultura

ma za ciel zvysit prestiz kultury a kreativneho priemyslu a zlepsit ich rozpoznatelnost ako vyznamnej
hodnoty pre spolo¢nost na narodnej Urovni, zefektivnit zahraniénu prezentaciu a medzinarodnu
spolupracu.

Zodpovedna kultura

s cielom participovat na identifikacii a rieSeni aktudlnych environmentalnych a inych spolo¢enskych
vyziev, a tym zvySovat sudrznost a odolnost spolo¢nosti.

KIi&ovym faktorom pre napifianie opatreni jednotlivych priorit je implementécia, na ktort bude dohliadat
novozriadeny Utvar implementdcie pre stratégiu na Ministerstve kultdry SR, ktorého vznik je planovany na
zacCiatku roka 2023. Do procesu implementacie sa pod vedenim Utvaru implementacie zapoji
implementacny tim, ktory vznikne transformaciou zo su¢asného Pripravného timu pre tvorbu Stratégie
kultury a kreativheho priemyslu Slovenskej republiky 2030, ktory je zlozeny zo zastupcov a zastupkyn
vecnych a podpornych Utvarov ministerstva a externych spolupracovnikov a spolupracovni¢ok.

Kontrolou a podporou implementacie stratégie sa bude zaoberat aj staly vybor pre stratégiu kultlry a
kreativneho priemyslu, zriadeny pod Radou vlady pre kultlru a kreativny priemysel. Medzirezortné
¢lenstvo v tomto vybore bude jednym z ndstrojov pre spoluprdcu ostatnych rezortov pri plneni opatreni.
Vybor pre stratégiu a kreativny priemysel bude prerokuvat aj odpocty akénych planov a davat stanovisko
Rade vlady pre kultdru a kreativny priemysel.

Rozpocet vyplyvajuci zo stratégie vychadza z kalkulacie nakladov jednotlivych opatreni, ktoru pripravil
Intitut kultdrnej politiky. Zo 130 opatreni je 93 bez vplyvu na rozpodet, vydavky plynuice zo zvys$nych
37 strategickych opatreni predpokladaju za celkové rozpoc¢tované obdobie od roku 2024 do roku 2030
narast oproti vydavkom za predo$lé obdobie o 653 mil. eur, ¢o je navySenie o 30 % oproti vydavkom
rezortu za posledné sedemro¢né obdobie. Tento ndrast je rozlozeny v ¢ase a predpoklada postupnu
akumulaciu vydavkov s tym, Zze najvyssi narast oproti su¢asnému stavu nastane v roku 2030.
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Kontext Stratégie kultury a kreativheho priemyslu
Slovenskej republiky 2030

(informacny a metodologicky uvod)

Zakladné informacie, metddy a principy tvorby stratégie

Stratégia kultury a kreativneho priemyslu Slovenskej republiky 2030 (dalej stratégia) je projektom Ministerstva
kultury Slovenskej republiky (dalej MK SR alebo ministerstvo kultlry). Prezentuje strategické ciele Statnej
kulturnej politiky a definuje viziu kultirneho a kreativheho Slovenska s vyhladom do roku 2030, nastavuje
systém opatreni realizovanych v pravidelne aktualizovanych akénych planoch s vycislenymi dosahmi na
rozpocet verejnej spravy a prepdja tieto ciele s verejnymi politikami inych rezortov.

Stratégia vznikala pocas roka 2022 so zaciatkom participacie odbornej verejnosti a intenzivneho
zhromazdovania informaénych zdrojov v roku 2021". Ziskavanie a spractvanie informacii a dat, ktoré su
podkladom tohto materidlu, v8ak prebiehalo kontinualne v Intitdte kultdrnej politiky MK SR (IKP)2.
Metddy prace vychadzali z metodiky tvorby stratégii, vytvorenej pre Gcéely verejnej spravy?® s dérazom na
participaciu.

Stratégia je koncipovana ako ramcovy strategicky material pre celd oblast kultury a kreativheho
priemyslu (pozri vymedzenie sektora v tejto kapitole) a ako vychodisko tvorby nadvézujucich
strategickych dokumentov v obdobi jej implementacie (vratane jednotlivych sektorov kultury a
kreativneho priemyslu i prierezovych oblasti). Jej zdmerom je aj systematizacia zberu a Struktlry dat a
zavedenie kontinudlneho sledovania dat o kulture a kreativnom priemysle, ktoré su jednym z kl'i¢ovych
krokov k aplikacii vysledkovo orientovanej kulturnej politiky v Slovenskej republike.

Od zaciatku prace sa tim tvorby stratégie riadil principmi, ktoré sa snazil dodrziavat v najvacsej
mozZnej miere. SU nimi predovsetkym:

+ participacia odbornej verejnosti, transparentnost a objektivnost,
+ nadrezortny a nadsektorovy pristup,
+ princip nadstranickosti,

+ dlhodoba perspektiva rozvoja kultiry s moznostou iteracii cielov,
priorit a opatreni,

+ spolo¢na stratégia pre vSetky oblasti kultlry a odvetvia kreativheho
priemyslu,

+ celospolo¢ensky dosah,

+ adresné a konkrétne navrhy rieSeni s vy&islenym vplyvom na rozpocet
verejnej spravy,

+ reSpekt voci aktérom a aktérkam v oblasti kultury a kreativneho priemyslu,

+ fokus na rieSenie environmentalnych a inych spolo¢enskych kriz
aich vplyvov.

Princip nadstranickosti bol pri tvorbe a koncipovani stratégie kliéovym. Je prirodzené, ze vSetci, ktori
sa na projekte zucastnili, maju zaujem o dlhodobu perspektivu dokumentu. Implementécia stratégie
zasahuje tri volebné obdobia a jej vizia, globalny ciel, ale aj konkrétne opatrenia boli koncipované tak,
aby sa s nimi mohlo stotoznit Siroké spektrum nazorov.

"V rdmci paralelne prebiehajliceho projektu MK SR definovania cielov a meratelnych ukazovatelov jednotlivych oblasti kultirnej
politiky. Viac informacii z: https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/institut-kulturnej-politiky/ako-vyhodnocovat-dopady-kultury.
Tvorba stratégie ako samostatnej Ulohy sa zac¢ala v druhom polroku 2021.

2 Inétitut kulturnej politiky bol zaloZeny na MK SR ako sucast sustavy $tatnych analytickych jednotiek v roku 2017. V roku 2020 vydal
IKP Reviziu vydavkov na kulturu, v ktorej zaradil vytvorenie stratégie ako jednu z kl'i¢ovych Uloh Statnej kulturnej politiky.

3 MINISTERSTVO INVESTICIi REGIONALNEHO ROZVOJA A INFORMATIZACIE SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2017. Metodika a
instituciondlny ramec tvorby verejnych stratégii. Dostupné z:
https://www.mirri.gov.sk/sekcie/investicie/narodny-investicny-plan/vladne-materialy/metodika-a-institucionalny-ramec-tvorby-vere
jnych-strategii/.



Proces prebiehajlci paralelne s tvorbou stratégie — zadefinovanie cielov a meratelnych ukazovatelov
jednotlivych oblasti kulttrnej politiky obsahuje aj zadefinovanie ciela stresnej kultdrnej politiky, ktory je
formulovany objektivne a nadstranicky. Tento proces sa zacal realizovat v roku 2021 a bude kontinualnou
Ulohou MK SR i v dalSom obdobi (viac v kapitole Aka je Uspesnost kulturnej politiky na Slovensku? na

s. 21-30).

Stratégia, ktorej tvorba spadala do obdobia ozna¢ovaného ako stibeh kriz alebo permakriza“, nehlada
rieSenia vyhradne na aktualne vyzvy, medzi ktorymi je aj obnova po intenzivnej faze pandémie covid-19°.
Zvolila si pristup navrhnut rieSenia systematického charakteru, ktoré pomdzu kultiurnemu ekosystému,
aby bol lepsie pripraveny na krizové situacie, no predovsSetkym maju dihodobu perspektivu pozitivneho
vplyvu na rozvoj slovenskej i globalnej spolo¢nosti.

Ambicia a vplyv stratégie

Ciel'mi tejto stratégie je zadefinovat viziu a globalny ciel, ktoré budu usmerfiovat politiku Slovenskej
republiky v oblasti kultlry a kreativneho priemyslu v strednodobej az dlhodobej perspektive, vytycit
strategické priority na obdobie do roku 2030 a definovat v prvom akénom plane rozbeh &innosti
potrebnych na nastartovanie zmien, ktoré stratégia predklada. Suc¢astou je aj ur¢enie spdsobu tvorby
zmien tejto stratégie vyplyvajucich z budiceho vyvoja. Predstaveniu rdmca strategickej prace sa
podrobne venuje ¢ast Strategické smerovanie kultlry a kreativneho priemyslu 2030 (s. 50 - 100).

Osobitnou ambiciou je prispiet k nastaveniu kvalitnejSej verejnej spravy prostrednictvom éinnosti
Ministerstva kultury SR:

1. Zamer zaviest systém vysledkovo orientovanej kulturnej politiky a princip hodnoty za
peniaze v rezorte kultlry (zmena riadenia rezortu):

+ vytvorenie podkladu kontinualnej odbornej verejnej diskusie o streSnom cieli a meratelnych
ukazovateloch kulturnej politiky a cieloch i indikatoroch jej jednotlivych oblasti,

+ nastavenie staleho a kontinudine aktualizovaného systému sledovania, prepajania a spristupfiovania
dat, verejny a aktualny prehlad o stave celého sektora kultury a kreativheho priemyslu.

2. Zamer zintenzivnit pracu MK SR s odbornymi kultirnymi komunitami a budovat vztah a
doveru medzi $tatnou verejnou spravou a odbornou sférou:

+ budovanie spolupracujucich odbornych komunit, ktoré sa venuju Specializovanym otazkam v kultlre a
kreativnom priemysle,

+ budovanie odbornych kapacit na MK SR.

3. Zamer vytvorit funkény systém intenzivnej obc&ianskej participacie na tvorbe kultlrnej
politiky:
+ systematizacia nastrojov a vytvorenie staleho mechanizmu participacie (nielen s odbornou, ale celou
verejnostou).

4. Zamer jasne pomenovat otvorenost rezortu k Sirsej spolupraci — prekonavat
rezortizmus a postupne nastavit efektivnejsiu spolupracu medzi rezortmi a budovat
vztah a doveru medzi Statnou verejnou spravou a inymi sektormi:

+ vytvorenie kolaborativneho prostredia verejnej spravy zaloZzeného na odbornej spolupraci napried¢
sektormi a rezortmi.

5. Zamer deklarovat pripravenost rezortu plnit zavazky medzinarodného charakteru a
budovat trvalé spojenia s demokratickou medzinarodnou komunitou:

+ zameranie na tvorbu inkluzivnej a zodpovednej verejnej spravy v stlade s medzindrodnymi cielmi
tvorby udrzatelnej buducnosti.

4 Viac o termine permakriza napriklad tu: EUROPEAN POLICY CENTER. Europe in the age of permacrisis. 2021. Dostupné z:
https://www.epc.eu/en/Publications/Europe-in-the-age-of-permacrisis~3c8a0c.

® Viac o téme pandémie covid-19 v texte Covid-19 ako vyzva pre kultlru a kreativny priemysel v prilohe | hlavného dokumentu
stratégie Analyticka cast - témy.



Vymedzenie pojmov a oblast rieSena stratégiou

Vyklad pojmu kultdra je kontinudlne predmetom samostatnych teoretickych a akademickych diskusii a
publikacii. V tomto dokumente nebudeme prezentovat tento rozmer vymedzenia rieSenej oblasti.
Upozornime na niekolko aspektov, ktoré treba brat do Uvahy pri posudzovani situacie, pri stanoveni
problémov a hladani ich rieSeni a ktoré su potrebné pre pochopenie problematiky statnej kulturnej
politiky a potreby jej zmeny. Uvadzané definicie vychadzaju z aktuadlnych strategickych dokumentov
a z praxe.

Pri definiciach, ktoré najdeme v suc¢asnych strategickych dokumentoch v poéetnom mnozZstve, sa
prelinaju viaceré uhly pohladu na kulturu a nadvazujice oblasti. Chapu hodnotovy dosah na celu
spolo¢nost aj vnutornd dynamiku sektora ako prepojeny a neoddelitelny systém, v politickych a
strategickych deklaraciach sa prelinaju sektorové a celospolocenské charakteristiky kultury a jej vplyvov.

Dva uhly pohl'adu na oblast, ktorou sa zaobera tato stratégia:

1. Hodnotovy systém s nadrezortnym presahom

Kultura v klasickom chapani podl'a UNESCO predstavuje sihrn duchovnych, intelektualnych a
emocionalnych éft spoloénosti alebo socialnej skupiny, zahfiajlcich sposob Zivota, Zivotny Styl,
hodnotovy systém, tradicie alebo svetonazor.® Toto hladisko pripisuje kultire vyznamnu ulohu pri
vytvarani spolo¢enského poriadku, ktory vytvara stabilitu spolo¢nosti zaloZzenu na kolektivnej zmluve, na
pravidlach a normach, ktoré nam umozniuju fungovat ako spolo¢nost a zit spolu v mieri a harmonii.”

Takéto sociologické hladisko definicie kultury sa snazi zasadit jej pdsobenie do celospoloc¢enského
kontextu a akcentuje spolocensky a hodnotovy aspekt kultldry, upozoriuje na jej humanizujlci charakter.
Je pomerne konzervativnym, no stdle platnym nazeranim na oblast a vyznam kultury.

Podla tohto vymedzenia ma rezort kultury presah so vSetkymi rezortmi, aj s tymi, s ktorymi priamo
nezdiela kompetencie. Pre verejnu politiku je Ziaduce pochopenie, Ze téma kultury prechadza naprie¢
vSetkymi rezortmi.

Z hladiska aktualneho chapania kulturnej politiky je potrebnym stc¢asnym pohladom na oblast kulttry
pohlad z hladiska jej vplyvov. Podla vizie jednej z expertnych pracovnych skupin Eurépskej komisie
Jinovativna sila kultdrnych a kreativnych odvetvi je podstatnou pre dalsi rozvoj eurdpskej ekonomiky a
spolo¢nosti, pretoze:

+ vytvdra kvalitny Zivot a sudrznost,
+ formuje verejny priestor uzivany milionmi Eurépanov,
+ modernizuje priemysel a podnikatel'sky sektor novymi vstupmi a metédami,
+ poskytuje zmysel a pocit spolupatri¢nosti,
+ rozvija urbanne a vidiecke prostredie,
+ tvori dizajn produktov a sluzieb,
+ vytvara a digitalizuje obsah,
+ obohacuje nasu vizudlnu skusenost,
+ poskytuje obsah pre diskusie.”®
Toto vymedzenie sa tyka nielen nadrezortného charakteru kultury, ale aj druhého pohladu.

5 Jedna z najnovsich definicii kultury z konferencie ministrov kultury cituje a rozvija definicie v tomto zmysle pévodného chapania
kultury podla UNESCO: UNESCO WORLD CONFERENCE ON CULTURAL POLICIES AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT -
MONDIACULT 2022 (28. - 30. september 2022, Mexico City). Dostupné z:
https://www.unesco.org/sites/default/files/medias/fichiers/2022/10/6.MONDIACULT_EN_DRAFT%20FINAL%20DECLARATION_FINA
L_1.pdf.

7 COLE, M., PACKER, M. 2019. Culture and cognition. In: KEITH K. D. (Ed.). Cross-cultural psychology: Contemporary themes and
perspectives, s. 243 — 270. Wiley Blackwell.

8 EUROPEAN UNION. New Perspectives for Innovative Policies for Cultural and Creative Sectors — A Vision Statement. In: The Role
of Public Policies in Developing Entrepreneurial and Innovation Potential of the Cultural and Creative Sectors: Report of THE OMC
(Open Method of Coordination) working group of Member States’ experts. January 2018, s. 7. Dostupné z:
https://op.europa.eu/o/opportal-service/download-handler?identifier=5d33c8a7-2e56-11e8-b5fe-01aa75ed71al1&format=pdf&lang
uage=en&productionSystem=cellar&part=
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2. Komplexny hospodarsky sektor definovatelny réznymi
spdsobmi/kreativna ekonomika

Pojem kultura a roz$irujuce pojmy kultirny priemysel a kreativny priemysel® oznaéujui komplexny
systém s vnutornou dynamikou a jasnymi parametrami, je mozné popisat jeho vysledky, vystupy a

stanovit jeho kvalitativne aj kvantitativhe meratel'né ukazovatele. Z hladiska obsahu i terminoldgie sa

tato oblast neustale redefinuje, podlieha inovacii, ide o mimoriadne dynamicky systém, ktory Zivo reaguje

na spolo¢enské a technologické zmeny. Aktudlnymi pojmami, ktoré sa v tejto suvislosti pouzivaju, su
kreativha ekonomika a kultirny ekosystém.

Pochopit kulturu ako sektor vyznamny pre ekonomiku umoznuje aj poznanie hodnotového retazca (,value

chain”), ktory UNESCO pomenuva ako ,kultirny cyklus” a obsahuje: Tvorbu (myslienok a obsahu) -
produkciu (vytvaranie obsahu/kulturnych produktov) — Sirenie (distribuciu kultdrnych produktov k

uzivatelom) — prezentéaciu/recepciu/vysielanie — konzumaciu/participaciu (U¢ast na podujatiach a uzivanie

kultdrnych produktov).'® Zakladné &innosti dopifiaji podporné funkcie ako: ochrana/archivacia,
vzdelavanie/$kolenie, manazment/regulacia."

V medzindrodnom prostredi sa ¢oraz ¢astejSie pouziva terminoldgia, ktord istym spdsobom prelina oblast
kultury v jej hmotnych, nehmotnych, hodnotovych aspektoch, oblast kultirneho a kreativneho priemyslu
(ako oblasti, ktoré maju vyrazny ekonomicky potencidl) a pomenuva cell oblast ako ,kultdrne a kreativne

odvetvia“, v anglickej verzii ,cultural and creative sectors".'?

Podla programu Kreativna Eurdpa ,,kultirne a kreativne sektory’ su vietky sektory:

a) ktorych ¢innosti maju potencial priniest inovacie a pracovné miesta predovsetkym
v sUvislosti s dusevnym vlastnictvom:
i) su zalozené na kultdrnych hodnotach a umeleckych a inych individualinych alebo
kolektivnych kreativnych prejavoch, a
ii) zahrfnaju vyvoj, tvorbu, produkciu, Sirenie a ochranu tovaru a sluzieb, ktoré
predstavuju kulturne, umelecké alebo iné kreativne prejavy, ako aj stvisiace funkcie
ako vzdeldvanie alebo riadenie;

b) bez ohladu na:
i) to, &i su innosti tychto sektorov orientované na trh, alebo nie,
ii) druh Struktury, v ktorej sa realizuju uvedené ¢innosti, a
iii) spésob financovania tejto Struktury;

uvedené sektory zahffaju okrem iného architekturu, archivy, kniznice a muzea, umelecké remesla,

audioviziu (vratane filmu, televizie, videohier a multimédii), hmotné i nehmotné kulturne dediéstvo, dizajn
(vratane médneho dizajnu), festivaly, hudbu, literatiru, scénické umenie (vratane divadla a tanca), knihy

a vydavatel'sku ¢innost, rozhlas a vizualne umenie”."

Ekonomické hladisko priblizuje vplyv kultiry na ekonomiku v podobe jej podielu na HDP, pridanej
hodnote, exporte, importe ¢i zamestnanosti. Ekonomicky pohlad redukuje kultlru na taxativne
vymenovanie hospodarskych sektorov, ktoré spadaju pod pojmy kultlrny priemysel a kreativny
priemysel.

V eurdpskom priestore sa za najrelevantnejSiu povazuje definicia podla metodiky ESSnet-CULTURE.
Uvedena metodika z roku 2012 je vystupom z projektu ESSnet-CULTURE realizovaného niekolkymi

¢ Kreativny priemysel oznaduje tie ¢asti ekonomiky, ktoré vytvaraju ekonomickl hodnotu na zaklade individudineho, tvorivého
a umeleckého nadania. Ide o priemysel postaveny na zhodnocovani duSevného vlastnictva. Su to odvetvia, ktorych zakladom su
[udska kreativita a talent.” CREATIVE INDUSTRY FORUM. Vychodiska koncepcie na podporu kultdrneho a kreativneho priemyslu
v Slovenskej republike. Kreativny priemysel. 2011. Dostupné z: http://www.ciforum.sk/kreativny-priemysel/.

' UNESCO. Diversity of Cultural Expressions: Culture Cycle. Dostupné z: https://en.unesco.org/creativity/node/747.

"Viac pozri na: DE VOLDERE, . et al. 2017. Mapping the Creative Value Chains: A study on the economy of culture in the digital
age : final report [online]. Dostupné z:
https://www.europacreativamedia.cat/rcs_auth/convocatories/mapping_the_creative_value_chains_ES.pdf.

2 OECD. 2022. The Culture Fix: Creative People, Places and Industries, Local Economic and Employment Development (LEED),
OECD Publishing, Paris, s. 23. Dostupné z: https://doi.org/10.1787/991bb520-en.

Pozri aj: EUROPEAN COMMISSION. Culture and Creativity. Cultural and creative sectors. Dostupné z:
https://culture.ec.europa.eu/cultural-and-creative-sectors/cultural-and-creative-sectors.

¥ Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) €. 2021/818, ktorym sa zriaduje program Kreativna Eurépa (na obdobie 2021
az 2027) a zruduje nariadenie (EU) &. 1295/2013. 2018, ¢lanok 2 Vymedzenie pojmov. Dostupné z:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0818&from=SK.
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krajinami EU a $tatistickymi Uradmi a kofinancovaného Eurépskou komisiou, ktorého cielom bolo
zozbieranie a zharmonizovanie informacii tykajlcich sa $tatistik kultury v krajinach EU.™

V istom zmysle je presné ¢lenenie odvetvi kultury a kreativnheho priemyslu predmetom spolo¢enskej
dohody a vysledkom kultirnohistorického vyvoja v danej krajine. Definicie sa naprie¢ krajinami lisia,
kedZe nebolo mozné dospiet k zavdznej dohode o presnom taxativhom vymenovani jednotlivych
sektorov kultury a kreativneho priemyslu. Na Slovensku je k dispozicii Statistika v podobe Satelitného
Gétu kultary a kreativneho priemyslu (dalej aj SU KKP),™ v ktorom su dostupné data od roku 2012

a ktory takmer Uplne vychadza z definicie kultirneho a kreativneho priemyslu podla ESSnet-CULTURE.
Podla tejto definicie su sektory kultirneho jadra, kultirneho a kreativheho priemyslu rozdelované na
jednotlivé odvetvia a k nim sa priraduju konkrétne ¢innosti podla klasifikacie ekonomickych ¢innosti SK
NACE, pozri Tabulka 1.

Popri oblastiach patriacich tradi¢ne pod kultdru (kultdrne jadro a kultdrny priemysel) obsahuje aj oblasti,
ktoré su sucastou kreativneho ekosystému, napriklad dizajn, architektura, reklama alebo podporné
¢innosti (Infostat). Aj napriek tomu, Ze satelitné Ucty su vykazované vo viacerych krajinach, ich
porovnatelnost je obmedzend z dévodu zaradovania réznych oblasti, ako aj priradovania NACE ¢innosti
pod rézne odvetvia.

Tabul'ka 1 Prehl'ad odvetvi kultury a kreativneho priemyslu podl'a NACE kédov

Sektor Odvetvie NACE kéd | NACE nazov
ESSnet-CULTURE
Kulturne Kulturne dedi¢stvo, 9101 Cinnosti kniznic a archivov
jadro archivy a kniznice 9102 Cinnosti muzefl
9103 Prevadzka historickych pamiatok a budov a podobnych turistickych
zaujimavosti
Vizualne umenie 9003 Umelecka tvorba
7420 Fotografické ¢innosti
Scénické umenie 9001 Scénické umenie
9002 Podporné ¢innosti suvisiace so scénickym umenim
9004 Prevadzka kulturnych zariadeni
Remeselnad vyroba N/A Remeselna vyroba
Umelecké vzdelavanie 8552 Umelecké vzdelavanie
Kultirny Literatura a tlacené 5811 Vydavanie knih
priemysel [ média 5813 Vydavanie novin
5814 Vydavanie ¢asopisov a periodik
6391 Cinnosti spravodajskych agentur
4761 Maloobchod s knihami v $pecializovanych predajniach
4762 Maloobchod s novinami a kancelarskymi potrebami v Specializovanych
predajniach
7430 Prekladatel'ské a timocnicke ¢innosti
Hudba a audiovizia 5911 Vyroba filmov, videozdznamov a televiznych programov
a multimédia 5912 Podporné ¢innosti stvisiace s vyrobou filmov, videozaznamov
a televiznych programov
5913 Distribucia filmov, videozdznamov a televiznych programov
5914 Premietanie filmov
5920 Priprava a zverejiiovanie zvukovych nahravok
6010 Rozhlasové vysielanie
6020 Vysielanie televizie a predplatené programy televizie
4763 Maloobchod s audio- a videonahrdvkami v $pecializovanych predajniach
5821 Nakladatelstvo v oblasti poc¢itacovych hier
Kreativny | Dizajn 7410 Specializované dizajnérske &innosti
priemysel "5 Chitektura 7111 Architektonické &innosti
Reklama 7311 Reklamné agentury

Zdroj: MK SR

Pozndmka: Podrobna definicia odvetvi kultirneho a kreativneho priemyslu. Integrovany regionalny operacny program 2014 — 2020.
Dostupné z: https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2019/12/Priloha_9_Definicia_KKP.pdf

14 BiNA, V., CHANTEPIE, P., DEROIN, V., FRANK, G., KOMMEL, R., KOTYNEK, J., ROBIN., P. 2012. ESSnet-CULTURE: European
Statistical System Network on Culture. FINAL REPORT. Dostupné z:
https://www.scribd.com/document/340519313/ESSnet-Culture-Final-report-pdf.

1> HORECKA, J., NEMETHOVA., R. 2021. Zhrnutie vysledkov Satelitného G&tu KKP SR (2014 - 2019). Inatittt informatiky a $tatistiky.
Dostupné z: https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2019/12/Zhrnutie-vysledkov-SU-KKP-SR-2014-2019.pdf.
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Z ekonomického hladiska sa vieme na kulturu, okrem klasifikacie ekonomickych ¢innosti, pozriet aj zo
strany klasifikacie pracovnych miest. Klasifikacia ISCO predstavuje medzinarodne porovnatelnu
Strukturu pracovnych pozicii, ktora sa v pripade zamestnancov a zamestnankyn v kultlre a kreativhom
priemysle moze znazornit v podobe matice, pozri Tabulka 2.

Tabulka 2 Matica zamestnani v kulture

Sektor kultury a kreativheho Sektor mimo oblast kultury a kreativheho
priemyslu priemyslu

Pracovné pozicie kultirneho charakteru A B

Pracovné pozicie bez kultirneho charakteru | C D

Zdroj: UNESCO'™®

A = pracovné pozicie kultirneho charakteru (podla ISCO) v sektore kultlra a kreativny priemysel (podla SK NACE)

B = pracovné pozicie kultirneho charakteru (podla ISCO) v sektore mimo oblast kultury a kreativneho priemyslu (podla SK NACE)
C = pracovné pozicie, ktoré nemaju kulturny charakter (podla ISCO) v sektore kultira a kreativny priemysel (podla SK NACE)

D = pracovné pozicie, ktoré nemaju kulturny charakter (podla ISCO) v sektore mimo oblast kultury a kreativheho priemyslu (podla
SK NACE)

Pracovné pozicie v oblasti kultiry mézu mat rozny charakter, preto je ¢asto zlozité stanovit, kolko ludi je zamestnanych v kulture.
Celkovu zamestnanost kultury UNESCO vymedzuje ako sumu troch oblasti (A+B+C) uréenych v matici vy$$ie. Oblast A vymedzuje
zamestnancov a zamestnankyne v sektore kulttra a kreativny priemysel, ktori/é vykonavaju pracu kulturneho charakteru (napr.
spisovatelia a spisovatelky, herci a herecky, hudobnici a hudobni¢ky a pod.). Oblast B predstavuje pracovnikov a pracovni¢ky

v inom sektore ako kultura a kreativny priemysel, ktori v§ak vykondvaju ¢innost kultirneho charakteru (napr. dizajnér/dizajnérka

v automobilke), naopak oblast C zahffia zamestnancov a zamestnankyne sektora kultura a kreativny priemysel, ktori nevykonavaju
zamestnanie kultirneho charakteru (napr. sekretar/sekretarka, upratovaé/upratovacka v divadle). Jedinou oblastou, ktorej
zamestnanci a zamestnankyne sa nezaratavaju do zamestnanosti kultury, je oblast D, kde su pracujuci mimo sektora kultura a
kreativny priemysel a pracovné pozicie nemaju kulturny charakter.

Z administrativneho hl'adiska, ktoré je dolezité pre Statnu Statistiku, je kultura definovana podla
verejnych vydavkov, ktoré su z verejnych zdrojov na kulturu alokované. Pre analytikov verejnych politik je
dolezité kulturu, resp. kultdrnu politiku definovat podla jednotlivych kultdrnych politik s jednoznaénymi a
meratelnymi ciel'mi, v ramci ktorych moze vlada intervenovat prostrednictvom réznych nastrojov

a sledovat, nakolko su stanovené ciele napifiané.

Administrativna definicia sa pozera na kulturu z dvoch hladisk: z pohladu zakona €. 575/2001 Z. z.
o organizacii ¢innosti vlady a organizacii Ustrednej Statnej spravy (tzv. kompetenéného zakona)",
ktory urcuje oblast posobenia MK SR, a z pohl'adu vydavkov verejnej spravy.

Paragraf 18 kompetenéného zakona relativne stroho vymedzuje Useky ¢innosti MR SK. Podla neho je
ustrednym organom $tatnej spravy pre:

+ §tatny jazyk,

+ ochranu pamiatkového fondu, kultirne dedi¢stvo a knihovnictvo,
+ umenie,

+ autorské pravo a prava suvisiace s autorskym pravom,

+ kulturno-osvetovu ¢innost a ludovu umelecku vyrobu,

+ prezentaciu slovenskej kultury v zahranidi,

+ vztahy s cirkvami a ndbozenskymi spolo¢nostami,

+ média a audioviziu,

+ podporu kultiry narodnostnych mensin.

Pohlad cez prizmu verejnych vydavkov je ddlezity, aby sme vedeli urcit, na aké oblasti kultury plynu
verejné financie a v akom mnozstve. Jednotlivé triedy verejnych vydavkov moézeme najst v klasifikacii
vydavkov verejnej spravy podla ich funkcie (definované medzindrodnou klasifikaciou COFOG). Za
vydavky na kultiru sa povazuju tie vydavky medzinarodnej klasifikacie vydavkov verejnej spravy COFOG,
ktoré kompetencne patria do ¢innosti Ministerstva kultury Slovenskej republiky, t. j. okrem kulturnych

® UNESCO. Survey of cultural employment statistics. 2015. Dostupné z:
http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/uis_clt_ce_manual_2015_0.pdf.
7 Zakon ¢&. 575/2001 Z. z. o organizacii ¢innosti viddy a organizécii Ustrednej $tatnej spravy v zneni neskorsich predpisov.
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sluzieb (COFOG 08.2) pod kulturu patri aj audiovizia (COFOG 08.3), podpora cirkvi (COFOG 08.4) a
vyskum o kulture (COFOG 08.5, 08.6), pozri Tabulka 3.

Tabul'ka 3 Funkéna klasifikacia vydavkov verejnej spravy COFOG™

Klasifikaciu vydavkov verejnej spravy (SK COFOG) vydal Statisticky Grad SR. Klasifikdcia COFOG je su¢astou systému
narodnych Uctov a je uréena hlavne pre potreby Statistického zistovania a medzinarodného porovnavania Statistickych dat.
Aktualizovana verzia medzindrodného tandardu COFOG bola schvalend v roku 1999 Statistickou komisiou Spojenych narodov a
podla nej bola vypracovana slovenska verzia klasifikacie COFOG.

Jednotlivé oddiely klasifikdcie COFOG pokryvaju vSetky oblasti verejnej spravy — véeobecné verejné sluzby; obrana; verejny
poriadok a bezpecnost; ekonomicka oblast (energie, tazba a vyroba, doprava, komunikacia, vyskum a vyvoj...); ochrana
zivotného prostredia; byvanie a obcianska vybavenost; zdravotnictvo; rekreacia, kultira a ndboZenstvo; socidlne zabezpecenie.
Zakladnych 10 oddielov sa dalej ¢leni na skupiny, v pripade vaésich oddielov sa skupiny ¢lenia aj na detailnejSie triedy

a podtriedy (napr. 09 vzdeldvanie).

V triede 08 Rekreacia, kultura a nabozenstvo sa nachadzaju nasledujuce skupiny:

08.1 Rekreacné a Sportové sluzby — prevadzkovanie alebo podpora zariadeni na aktivnu $portovu ¢innost alebo $portové
podujatia (napr. ihriska a Stadidny) a zariadeni na rekreac¢nu a $portovu ¢innost (napr. parky, Sportové arealy, verejné plavarne,
cyklistické drahy, turistické chodniky ai.).

08.2 Kulturne sluzby — sprava a podpora kultirnych zariadeni (napr. kniznice, mized a galérie, divadld, osvetové strediska',
zoologické a botanické zahrady, hvezdarne a planetaria), prevadzkovanie a produkcia kultdrnych udalosti (koncerty,
predstavenia, vystavy a i.).

08.3 Vysielacie a vydavatel'ské sluzby - sprava, prevadzkovanie a podpora vysielacich a vydavatel'skych sluzieb (napr.
televizne a rozhlasové vysielanie, vydavanie novin, ¢asopisov a knih, zbieranie sprav a ostatnych informacii a i.).

08.4 NabozZenské a iné spoloéenskeé sluzby — sprava ndbozenskych a inych spoloenskych oblasti, vybavenie a zariadenie pre
nabozenské sluzby, vyplaty duchovnych a inych ¢initelov ndbozenskych institucii.

08.5 Vyskum a vyvoj v oblasti rekreacie, kulttry a nabozenstva — prevadzkovanie organizacii zriadenych zakonom, ktoré sa
zaoberaju vyskumom v oblasti rekreacie, kultiry a nabozenstva.

08.6 Rekreacia, kultura a naboZenstvo inde neklasifikované — vydavky v oblasti rekreacie, kultiry a ndboZenstva, ktoré
nemozno zaradit do kategorii uvedenych vyssie.

Eurostat vo svojich metodickych usmerneniach za ,plne kultirne” povaZuje podtriedy 08.2 a 08.3%°. Vzhladom na n&s
domaci kontext (vydavky na cirkvi a nabozenské spolo¢nosti pochadzaju z rezortu kultury a viaceré institucie MK SR sa
zaoberaju vyskumom a maju vydavky klasifikované ako vyskum v oblasti kultiry), aby sa zahrnuli vSetky vydavky na kultdru,

su povaZované za vydavky na kulturu podtriedy 08.2 az 08.6. Tieto podtriedy su zahrnuté do vydavkov na kulttru vo vSetkych
porovnavanych statoch.

Explicitné kultirno-politické vymedzenie sektora kultury a kreativneho priemyslu vypracoval Institut
kultdrnej politiky MK SR po konzultacii s odbornou verejnostou a predstavuje definiciu, ktord umozniuje
zmyslupInud a odbornu diskusiu o kulturnej politike — o jej cieloch, vplyvoch na spolo¢nost a najlepsich
nastrojoch pouzivanych na napihanie stanovenych cielov. Pre jednotlivé oblasti boli vypracované hlavné
a Ciastkové ciele, ku ktorym boli vybraté vhodné indikatory (meratelné ukazovatele). Vdaka nim je mozné
zhodnotit napifianie jednotlivych cielov. Takymto spdsobom je mozné identifikovat objektivne trendy

v jednotlivych kulturnych politikdch a v pripade potreby zvolit vhodné nastroje na intervenciu.

Toto vymedzenie kombinuje pohlad ¢lenenia podla NACE kdédov s praxou kulturnej politiky na MK SR.
Treba dodat, Ze Struktura je stale rozpracovanou verziou a bude sa s flou dalej pracovat, napriklad pri
komunikacii s odbornymi komunitami a tvorbe nadvazujucich strategickych dokumentov pocas
implementacie stratégie.?”'

'8 Prevzaté z: MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. INSTITUT KULTURNEJ POLITIKY. 2020. Revizia vydavkov na kulturu :
Zaverecna sprava. Dostupné z:
https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2020/10/Revizia_vydavkov_na_kulturu_-_zaverecna_sprava_compressed.pdf.

¥ Terminoldgia v zmysle Vysvetliviek k $tatistickej klasifikacii vydavkov verejnej spravy (COFOG) k Vyhlaske Statistického tradu

¢. 257/2014. Podla novej terminoldgie sa od roku 2015 pouziva termin kultirno-osvetové zariadenia (podla zdkona ¢. 189/2015
Z.2.).

20 EUROSTAT. Public expenditure on culture, recreation and religion. Dostupné z: https://ec.europa.eu/eurostat/web/culture/data.
2 K nadvéazujdcim strategickym dokumentom pozri s. 104 - 109).
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Jednotlivé oblasti kulturnej politiky z tohto hl'adiska:

Politiky kulturneho dedi¢stva
1. Mdzejny sektor,
Verejné kniznice,
Pamiatkovy fond,
Tradi¢na kultira a nehmotné kultirne dedi¢stvo,

Pobd

Politiky umenia

Divadlo a tanec,

Hudba,

Vizualne umenie,

. Literatura,

Politiky médii a audiovizie
9. Médis,
10.Audiovizia,
Politiky kreativheho priemyslu
11. Herny priemysel,
12.Architektura,
13.Dizajn,

Prierezové politiky
14.Zaujmova umelecka ¢innost,
15.Vzdelavanie profesionalov a profesiondlok pdsobiacich v oblasti kultury,
16.Kultdra narodnostnych mensin,
17. Kultura znevyhodnenych skupin,
18.Statny jazyk a komunikacia,
19.Cirkvi a ndbozenské spolo¢nosti.

® N o

Ziadne z vy$sie uvedenych definiénych hladisk nie je vo vztahu nadradenosti alebo podradenosti vogi
inému. Sociologicka definicia kultury nie je nadradena ekonomickej a administrativna nie je podradena
ekonomickej. V skuto¢nosti rézne definicie slizia roznym teoretikom a praktikom (sociolégom,
ekondmom, Statnym Statistikom, analytikom verejnych politik) na zodpovedanie réznych otazok a kazdé
hladisko méZze byt uzito¢né v inom kontexte. Napriklad ekonomicka definicia kultury nepombze
zodpovedat otdzky o tom, ako kulttra vplyva na hodnoty spolo¢nosti, ale je nevyhnutna pre
zodpovedanie otdzok o vplyve kultlry na hospodarstvo. Zaroven, ak potrebuje Uradnik/uradnic¢ka na
Statistickom Urade vypocitat, aka je celkova alokdacia verejnych vydavkov na kultdrnu politiku krajiny,
bude musiet vychadzat z administrativnej definicie.

Pri diskusiach o kultdre a kultdrnej politike je teda nevyhnutné mat na pamati, ze pre rézne Ucely je
potrebné aplikovat rozne definicie kultlry, ¢o ndm umozni spravne zodpovedanie réznorodych otdzok

o kulture. Nezhody medzi pohladmi a zjavné spory teda niekedy suvisia s tym, Ze rézni Uc¢astnici a
Ucastnicky diskusie aplikuju rozne definicie kultury, a preto diskusia nemoze viest ku konsenzudlnemu
vysledku. Ak sa chceme takymto nezhodam vyhnut, je dblezité uvedomovat si rézne hladiska, z ktorych
sa da na kultdru nazerat.

Kultura a kreativny priemysel

V tejto stratégii sme pre vymedzenie rieSenej oblasti zvolili kombinaciu pojmov ,kultira“ a ,kreativny
priemysel”,

V tomto spojeni chapeme kulturu nielen v zmysle vysSie citovaného hodnotového systému, ale
sUcasne obsahuje aj aspekt ekonomicky (nepouzivame termin ,kultirny priemysel”, ale tento chapeme
ako obsiahnuty v pojme ,kultura®).

V nasom prostredi nie je jednoznaéné pochopenie prinosu tych suc¢asti kultdry, ktoré maju ekonomicky
potencial, eSte stale Siroko zauzivanym pohladom. Preto sme nezvolili pouzivanie pojmov ,kultdrne a
kreativne odvetvia“, ¢o je aktualny trend v zahranici, ale zd6raznili sme pojem ,kreativny priemysel”,
ktory na hospodarske aspekty explicitne odkazuje.
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Kontext vzniku stratégie a suvisiace strategické dokumenty

Revizia vydavkov na kulttru zverejnena v juli 2020 Ministerstvom kultury SR (Institut kultdrnej politiky) a
Ministerstvom financii SR poukazala na to, Ze Slovensko zaostava vo vysledkoch kultirnej politiky oproti
priemeru krajin EU, pric¢om slovenské verejné vydavky na kultdru st s tymto priemerom porovnatelné.
Viditelnym problémom rezortu sa ukazala byt chybajlca orientdcia na dosahovanie cielenych vysledkov.
Neexistencia jednoznaénych cielov hlavnej kultirnej politiky a cielov kultirnej politiky jednotlivych
sektorov ¢i oblasti viedla k nesystematickej a pasivnej kulturnej politike.??

Revizia vydavkov na kulturu pomenovala stav a navrh opatreni, akymi zlepsit situaciu v oblasti
strategického planovania v rezorte. ,Zadefinovanim cielov a meratelnych ukazovatelov pre jednotlivé
kultdrne politiky je mozné ziskat pravidelny prehlad o ich vykonnosti a Uspes$nosti. Ide o zavedenie
datovo podlozeného systému sledovania vysledkov kultirnych politik, ktory bude vychadzat

z kvantitativnych aj kvalitativnych dat v stanovenej metodoldgii na zdklade najleps$ej praxe zo zahranicia.
.. (MK SR) sformuluje strategické ciele s ukazovatelmi na nasledovné obdobie do 2030 s pravidelne
aktualizovanym akénym planom.“%?

Jednym z cielov tejto stratégie sa tak stalo vytvorenie funkéného systému vysledkovo orientovanej
kultdrnej politiky, ktory je podloZeny spolupracou s odbornymi komunitami so zameranim na aspekty,
ktoré su verejnym zaujmom, a teda maju mat presah na intervenciu $tatu. Ambiciou je inteligentné
prepojenie tejto stratégie so systémom revizii vydavkov ako spésobom posudzovania hodnoty za
peniaze verejnych prostriedkov na Slovensku.

Dalsie zjednocujtice alebo prierezové dokumenty a dokumenty jednotlivych sektorov strategického
charakteru vytvorené v rezorte kultury, na ktoré nadvazuje tato stratégia:

+ Stratégia rozvoja kultury Slovenskej republiky 2014 - 2020 (2013)%*

K zékladnym zisteniam stavu kultury v Stratégii rozvoja kultury SR 2014 - 2020 patrila
v roku 2013 diskontinuita a neexistencia jednotnej stratégie v oblasti kultury, ktora by
bola akceptovana Sirokym spektrom zainteresovanych stran. Z toho vyplyvalo
konstatovanie, zZe pri kazdej zmene ,politickych garnitur” dochadza k zmenam
zakladnych systematickych nastaveni bez jasného dlhodobého smerovania.
,Diskontinuitny vyvoj a absencia jednotiacej stratégie pre celu oblast kultiry” boli
jednoznacne identifikované ako slabé stranky postavenia kultlry v spolo¢nosti, ale aj
ako doévod na to, ze dozrel ¢as na spoloénu viziu v oblasti kulttry.?

V historickom kontexte treba uviest, Ze eSte v predchadzajicom obdobi, v roku 2005,
ministerstvo kultury vydalo Stratégiu Statnej kulturnej politiky a akény plan realizacie
Uvodnej fazy implementacie kulturnej politiky, ktora predstavovala v novodobych
dejinach prvy pokus ministerstva kultlry o jednotiacu stratégiu.®

Oba tieto strategické dokumenty vSak mali podobny osud — za nimi tiez nasledoval
diskontinuitny vyvoj.

22 Viac pozri v Gastiach: Akd je Uspesnost kultlrnej polltlky na Slovensku?, s. 21; Hodnota za peniaze v rezorte kultury, s. 31.
2 MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. INSTITUT KULTURNEJ POLITIKY (pozn. €. 18), s. 20.
24 MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2013. Stratégia rozvoja kultiry na roky 2014 - 2020. Dostupné z:
http://www.strategiakultury.sk/.
Stratégia rozvoja kultury 2014 - 2020 bola postavena na siedmich strategickych oblastiach, cez ktoré sa rozpracuvali jednotlivé
priority prierezovo bez ohladu na identifikaciu k sektorom:
1. Formovanie kulturnych potrieb a dopytu po kulture vychovou a vzdeldvanim
Zachovanie a spristupnenie kultirneho dedi¢stva
Systematicka podpora pévodnej umeleckej tvory
Nastavenie funkéného systému financovania v oblasti kultdry
Funkény model vyuzitia kreativity a kultury v hospodarskom rozvoji Slovenska
Systematicka podpora vyskumu v oblasti kultury
Kultura ako spolutvorca obrazu $tatu v zahranici
2 MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY (pozn. &. 24), s. 10. Sdvisi s: MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ
REPUBLIKY. 2015. Akény plan realizacie Stratégie rozvoja kultury SR na roky 2015 - 2017.
MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2018. Ak&ny plan realizacie Stratégie rozvoja kultdry SR na roky 2018 — 2020.
26 MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2005. Stratégia $tatnej kultirnej politiky a akény plan realizacie Gvodnej fazy
implementacie kultlrnej politiky. Zostavil Andrej Zmecek.

NoorwoN
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+ Reformy pre udrzatel'ny rozvoj kultury a kreativneho priemyslu (2021)%

Materidl predstavuje reformné plany pre udrzatelny rozvoj kultiry a kreativneho
priemyslu. Navrhované reformy ponukaju systematické rieSenie dlhodobych problémov
v oblasti kultdrnej politiky, ktoré boli pre nedostatok finanénych prostriedkov odsuvané,
neumoznovali rozvinut plny potencidl kulturneho a kreativneho priemyslu a spdsobovali
neefektivitu v implementacii kultirnej politiky. Ministerstvo kultlry Slovenskej republiky
pripravilo niekolko reformnych zamerov.

+ Stratégia rozvoja l'udskych zdrojov v sektore kultura a kreativny priemysel do roku
2030 (2021)*

+ Stratégia rozvoja kreativneho priemyslu 2015 - 2020 a Akcény plan Stratégie rozvoja
kreativneho priemyslu (2014)%°

+ AkéEny plan rozvoja kulturneho a kreativneho priemyslu 2020 - 2021 (projekt
CREADIS3, 2019)3°

+ Satelitny ucet kultary a kreativneho priemyslu SR (2014 - 2019), 2021

Délezitymi vychodiskami, na ktoré nadvazuje tato stratégia, su aktualne strategické dokumenty
MK SR, ktorych prehl'ad uvadzame v éasti Implementacia a monitoring stratégie na s. 104 - 105.?

Agenda rezortu kultury je aj suc¢astou viacerych nadrezortnych dokumentov:

+ Z hladiska ochrany deti a spolo¢nosti ju zahffia napr. Narodna stratégia na ochranu
deti pred nasilim a jej aktualizacia®?

+ alebo ju obsahuje aj Koncepcia boja proti radikalizacii a extrémizmu do roku 2024.%*

Tieto dokumenty a zavazky boli pouzité ako vychodisko pri koncipovani strategickej ¢asti.

Paralelne s pripravou stratégie prebiehala medzirezortna spolupraca:

+ Clenovia pripravného timu stratégie sa zucastnili fokusovych rozhovorov pri priprave
Narodnej stratégie vyskumu, vyvoja a inovacii Uradu vlady SR, vysledkom je aj navrh
prepojenia zamerov oboch stratégii (opatrenie 2.2.3).%

27 MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2021. Reformy pre udrzatelny rozvoj kultiry a kreativneho priemyslu.
Dostupné z:
https://www.pomahamekulture.sk/wp-content/uploads/2021/03/reformy_pre_kulturu_a_kkp.pdf?fbclid=IwAR1gvLuxv3Z-HMkAz8Dq
WDVtO009JrI9i8lv_FsnxogYpRvVN2YQdeoxuPFY.

28 SEKTOROVA RADA PRE KULTURU A KREATIVNY PRIEMYSEL. 2021. Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v sektore kultdra a
kreativny priemysel do roku 2030. Dostupné na vyZziadanie z:
https://www.sustavapovolani.sk/strategie/prehlad-strategii/19/bulletin/. )

29 MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY a MINISTERSTVO HOSPODARSTVA SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2014.
Stratégia rozvoja kreativneho priemyslu v Slovenskej republike. Dostupné z:
https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2019/12/strategia.pdf.

30 MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2019. Ak&ny plan medzindrodného projektu CREADIS3 INTERREG EUROPE.
Dostupné z: https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2020/11/CREADIS3_Action_Plan_template_v3_SVK_FINAL.pdf

31 HORECKA, J., NEMETHOVA., R. 2021 (pozn. &. 15).

32 Prehlad a sUbor uvedenych strategickych dokumentov MK SR vytvoreny pocas tvorby stratégie je sucastou podrobnej
dokumentdcie, ktora je uloZzena na Ministerstve kultdry SR v archive Institutu kulturnej politiky.

33 MINISTERSTVO PRACE, SOCIALNYCH VECI A RODINY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2019. Narodna stratégia na ochranu deti pred
nasilim. Dostupné z:
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/ministerstvo/narodne-koordinacne-stredisko/narodna-strategia-ochranu-deti-pred
-nasilim.pdf.

3 MINISTERSTVO VNUTRA SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2021. Koncepcia boja proti radikalizacii a extrémizmu do roku 2024.
Dostupné z: https://www.minv.sk/?zakladne-dokumenty-3&subor=395760.

35 VYSKUMNA A INOVACNA AUTORITA. 2022. SLOVENSKO, KTORE SI VERI: Narodna stratégia vyskumu, vyvoja a inovacii. Dostupné
z: https://www.slov-lex.sk/legislativne-procesy/-/SK/dokumenty/LP-2022-713.
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+ Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie Slovenskej republiky
organizovalo fokusové skupiny na uréenie narodnych priorit udrzatel'ného rozvoja
Slovenska do roku 2050. Za oblast kultury sa participativneho stretnutia zucastnila
gestorka tvorby tejto stratégie.®®

+ Clenovia timu absolvovali aj ivodné rozhovory k zaéiatku tvorby stratégie pre rodinu
Ministerstva prace, socidlnych veci a rodiny SR.

Dokumenty narodného charakteru, ktoré boli nevyhnutnou stii¢astou strategickej prace:
+ Slovensko 2030,%

+ Plan obnovy.®®

InSpiraciou v otazkach aktualnych trendov, prepojeni s 1zemnou samospravou a v témach spoluprace
a prekonavania rezortizmu boli niektoré dokumenty a konzultacie s ich zostavovatelkami:

+ Kultarny plan pre Kosice,*®
+ Dekada pre kulturu v Bratislave,*°
+ materialy z tvorby koncepcie kultury Bratislavského samospravneho kraja,*’

+ Vizia Slovenska 2030 (summit, pracovné skupiny).*?

Medzinarodné dokumenty a strategické ramce, ktoré vyznamne ovplyvnili tvorbu tejto stratégie:

+ Trendy sucasnej kulturnej politiky Eurdpskej komisie:
Na obdobie 2019 - 2024 su Siestimi prioritami strategickej prace Eurdpskej komisie
v oblasti kulturnej politiky: 1. Eurdpska zelend dohoda; 2. Eurdpa pripravena na digitalnu
dobu; 3. Ekonomika pre [udi; 4. Eurdpa silnejSia vo svete; 5. Propagacia eurépskeho
spbsobu Zivota; 6. Nova podpora eurdpskej demokracie.*®
Hlavnymi vybranymi témami pre kulturnu spolupracu su:
— podpora kulturneho dedic¢stva,
- spolo¢ensko-ekonomicka hodnota kultury,
— podpora rodovej rovnosti a rozmanitosti,
- meranie pozitivnych G¢inkov kultury.**

+ 17 ciel'ov udrzatelného rozvoja UNESCO ako vychodisko vaésiny strategickych
dokumentov suc¢asnosti.*®

% Vystupy stretnuti nie su zverejneng, ale su sic¢astou podrobnej dokumentacie tvorby stratégie, ktord je uloZzena na Ministerstve
kultury SR v archive InstitUtu kulturnej politiky.

37 MINISTERSTVO INVEST[CI[, REGIONALNEHO ROZVOJA A INFORMATIZACIE SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2020. Vizia a stratégia
rozvoja Slovenska do roku 2030 - dlhodoba stratégia udrzatelného rozvoja Slovenskej republiky — Slovensko 2030. Dostupné z:
https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2021/01/Slovensko-2030.pdf.

38 URAD VLADY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2021. Plan obnovy: Cestovna mapa k lepsiemu Slovensku. Dostupné z:
https://www.planobnovy.sk/kompletny-plan-obnovy/.

39 REVESZOVA, Z., SINCAKOVA, 7., BOROVSKY, D., SEDOVIC. M. 2021. Kultirny plan: Stratégia kultury a kreativnych odvetvi mesta
Kosice na roky 2021 - 2027. Dakujeme pani Zuzane Révészovej za konzultaciu.

40 IVASKOVA, Z., KOCIANOVA, A., BORCINOVA., I. 2022. Dekada pre kulttru: Koncepcia udrzatelného rozvoja kultury: Bratislava
2030. Dakujeme pani Zuzane Ivaskovej za konzultaciu.

41 Stratégia Bratislavského samospravneho kraja sa pocas tvorby tejto stratégie pripravovala, dakujeme pani Svetlane Waradzinovej
za zdielanie informacii.

42 Pozri: Summit SGN: Vizia Slovenska 2030, https://slovakglobal.sk/summit/. Za konzultacie v pracovnej skupiny Umenie a kultdra
dakujeme Silvii Hroncovej, Zore Jaurovej, Bohunke Koklesove;j.

48 EUROPEAN COMMISSION. Culture and Creativity. Strategic framework for the EU's cultural policy. Dostupné z:
https://culture.ec.europa.eu/policies/strategic-framework-for-the-eus-cultural-policy.

44 EUROPEAN COMMISSION. Culture and Creativity. Selected themes. Dostupné z:
https://culture.ec.europa.eu/policies/selected-themes?

45 UNESCO. UNESCO and Sustainable Development Goals. Dostupné z: https://en.unesco.org/sustainabledevelopmentgoals.
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+ Najnovsi strategicky dokument OECD Culture Fix z maja 2022 s centralnou filozofiou
Lpohladu na kultiru ako na ekonomicku a socidlnu investiciu, a nie ako na vydavok".*®

+ Indpirdcia stratégiou kulttry Ceskej republiky.*’

Uzivatelia/uzivatelky a cielové skupiny stratégie

Stratégia je uré¢ena Sirokému okruhu uzivatelov a uzivateliek. Dokument si kladie za ciel oslovit Siroku
verejnost a predstavit hlavné problémy a vyzvy, ktorym v suc¢asnosti na Slovensku ¢elia nielen
organizacie zriadované ministerstvom, ale najma profesionali a profesionalky pdsobiaci/e v kultlre

a kreativnom priemysle. Odbornej verejnosti predkladame navrhy dihodobych rieSeni a opatreni, ktorych
realizacia bude mat pozitivny vplyv na cely sektor s presahom do medzinadrodného prostredia.

Vo faze pripravy a realizacie opatreni rdétame so zapojenim relevantnych stakeholderov. Okrem
jednotlivych tvorcov a profesionalov oslovime institlcie verejnej spravy a Uzemnej samospravy, odborné
komunity a profesijné zdruzenia pdsobiace v kulture a kreativnom priemysle, organizacie z neziskového a
mimovladneho sektora, podnikatelské subjekty, vedecko-vyskumné institlcie.

Implementacia stratégie bude mat vplyv na zvysenie kvality Zivota vSetkych obyvatelov a obyvateliek
Slovenskej republiky.

¢ OECD. 2022 (pozn. ¢.12),s.13.
47 MINISTERSTVO KULTURY CESKE REPUBLIKY. Statni kulturni politika 2021 - 2025. Dostupné z:
https://www.mkcr.cz/doc/cms_library/statni-kulturni-politika-2021-2025-14625.pdf.
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Kultdrna situacia 2022

Analyza pri tvorbe tejto stratégie nebola realizovana ako jeden komplexny proces, ale tvoria ju tri vstupné
analytické prispevky vratane obsahovej analyzy kvalitativnych dat z participacie na tvorbe stratégie
(Analyticka Cast — prostredie, s. 21 — 44) a viaceré tematické analyzy, ktoré maju priblizit vybrané klucové
témy kultury a kreativneho priemyslu na Slovensku v roku 2022 (Analyticka ¢ast — témy v prilohe 1).

Nekladu si ambiciu kompletnosti, ide skor o ramcovanie aktualnej situacie a tematické sondy, ktoré maju
prepojit problematiku s rieSeniami v strategickej ¢asti. Institut kultdrnej politiky MK SR pripravil rAmcové i
cielené tematické dokumenty, ktoré maju pomoct pochopit problematiku hodnoty za peniaze v rezorte
kultdry, vyznam vysledkovo orientovanej kultirnej politiky a dalSie témy SirSiemu okruhu uzivatelov a
uzivateliek stratégie z verejnej spravy, ale aj odbornej verejnosti, ktora sa nevenuje priamo kultirnej
politike. Cast textov spracovali autori a autorky z vecnych Utvarov MK SR a externi odbornici a
odborni¢ky (problematika participacie).

Analyzy dopifia prognéza zamerana na aktudlny vyvoj v oblasti kultiry a kreativneho priemyslu.

Pravidelna analyza stavu kultiry na Slovensku, mapovanie aktérov a aktérok v kulture a kreativnom
priemysle a zverejiiovanie vysledkov zberu dat sa podla tejto stratégie stanu suc¢astou verejnych sluzieb
zo strany Statnej kulturnej politiky.
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Analyticka Cast — prostredie

Aka je uspesnost kulturnej politiky na Slovensku?

Kulturna politika Slovenskej republiky nebola doteraz posudzovana a riadena prostrednictvom
meratelnych vysledkov tak, ako su posudzované iné verejné politiky. Objektivne prepojit konkrétnu
¢innost v kulture a umeni s konkrétnymi meratelnymi ukazovatelmi je komplikovany proces, ktory si
vyZaduje premyslend metodoldgiu. Jej tvorbe sa ministerstvo kultdry za¢alo systematicky venovat
relativne nedavno.

V zaujme toho, aby kvalita verejnej debaty o kulturnej politike nezaostavala za ostatnymi politikami, je
potrebné stanovit hlavny ciel kulturnej politiky a nadvézujlce Ciastkové ciele.*® Vdaka stanovenym cielom
a ukazovatelom bude mozné posudzovat, aky celospoloéensky vplyv ma kultdrna politika a vSetky jej
suUcasti.

Aktualna formuldcia ciela stre$nej kulturnej politiky znie:

Hlavnym cielom kulturnej politiky je tvorba, prezentacia, vyskum a uchovavanie umenia, kreativneho
priemyslu a kultdrneho dedi¢stva, ktorych vysledkom je kvalitnd a dostupna umelecka a kultdrna ponuka
a pozitivne spolo¢ensko-ekonomické vplyvy kulttry.*®

Tento ciel v sebe zahfha Styri rézne oblasti, ktoré su definované ako samostatné Ciastkové ciele
zamerané na rozvijanie kvalitnej a dostupnej kultury, rovnako aj na zvySovanie pozitivnych
spolocenskych a ekonomickych vplyvov kultury (Tabulka 4). Zaroven je ku kazdému Ciastkovému cielu
priradeny subor meratelnych ukazovatelov. Objektivne vyhodnotenie kulturnej politiky by sa nasledne
malo robit pomocou vyhodnotenia jednotlivych meratelnych ukazovatelov, ktoré spolo¢ne vytvoria
komplexny pohlad na plnenie hlavného ciela kultlrnej politiky.

Tabulka 4 Ciastkové ciele kulturnej politiky v ramci jej hlavného ciela

Ciastkové ciele Meratel'né ukazovatele

Vnutorna hodnota kultury a umenia
a) Rozvijanie kvalitnej kultary Kvalita kultdrnej infrastruktary
Miera institucionalnej spoluprace

Dostupnost kulturnej infrastruktiry
b) Rozvijanie dostupnosti kultury Pasivna participacia
Aktivna participacia

Spolo¢enska sudrznost, dovera a privetivost
Obgianska angazovanost

Vnimanie kvality Zivota a zdravia

Citatel'ska gramotnost

c) Zvysovanie pozitivhych spolo¢enskych vplyvov kultary

Podiel kultury a kreativneho priemyslu (KKP) na HDP
d) Zvysovanie pozitivnych ekonomickych vplyvov kultury Zamestnanost KKP
Import a export sektora KKP

Zdroj: IKP

48 podkladom pre teoretické vychodiskd, na zaklade ktorych bol navrhnuty hlavny a Ciastkové ciele kultirnej politiky, boli vyskumné
projekty o merani vplyvov kultury z Velkej Britanie: BILLE, T., OLSEN., F. 2018. Measuring the Quality and Impact of Arts and
Culture, s. 229 - 256. In: ELIASSEN, K. O., HOVDEN, J. F., Prytz, @. (Eds.). Contested Qualities: Negotiating Value in Arts and
Culture. Dostupné z: https://www.kulturradet.no/documents/10157/c20cf3c8-5663-4943-be0f-8f699f59e1cf.

4° Dan3 definicia vznikla ako sUcast projektu Institatu kultirnej politiky MK SR zameraného na stanovanie cielov a meratelnych
ukazovatelov jednotlivych oblasti kulturnej politiky, ktory je realizovany paralelne s tvorbou a v ramci implementdcie tejto stratégie.
Viac informacii na priebezne aktualizovanej stranke: MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Ako vyhodnocovat
dopady kultury? Pravidelny prehlad o vykonnosti a Uspe$nosti kulturnych politik. Dostupné z:
https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/institut-kulturnej-politiky/ako-vyhodnocovat-dopady-kultury/.
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Jednotlivé ciastkové ciele na seba nadvazuju a vzajomne sa ovplyviuju. Poskytovanim kvalitnej kultury
sa vytvara dopyt po nej zo strany ndvstevnikov a ndvstevnicok, ktori/é by nemali nardzat na
neprekonatelné prekazky pri navstevovani kultirnych institucii a podujati. Moznost navstevovat kulturne
indtitucie by nemala byt uréena len vybranému okruhu spoloc¢nosti, ale vsetkym ob¢anom a obc&iankam
bez ohladu na miesto bydliska, vek ¢i ekonomicku situaciu. Cela spolo¢nost tak moze pocitovat pozitivne
spolocenské vplyvy kultdry, akymi su stimulacia hodnét sudrznosti, dovery a privetivosti alebo obdianska
angazovanost, ¢i pozitivne vnimanie kvality Zivota a zdravia a Citatel'skd gramotnost. Spolo¢nost, ktora
produkuje dostupnu kulturu v pozadovanej kvalite a motivuje ob¢anov a obc¢ianky k vyhladavaniu kultury,
ma z kultdry aj ekonomické vyhody spojené so zvySovanim zamestnanosti a s generovanim ekonomickej
pridanej hodnoty.

Kauzalne prepojenie medzi ¢iastkovymi cielmi, konkrétne dostupnostou kultury a jej spolo¢enskymi
vplyvmi, bolo skiimané v nasich podmienkach prostrednictvom vyskumu Narodného osvetového centra
Kultdra v $tyroch dejstvach®. Ten ukazal, Ze rozmanitost kultiry méze byt vhodnou cestou, ako
chranit spoloénost pred nebezpeénymi javmi, ktoré ohrozuju demokraciu, ako su extrémizmus ¢&i
xenofdbia. Vyskumnici netvrdili, Ze tato kauzalita plati automaticky, no zistili, Ze pokial obyvatelia a
obyvatelky navstevuju rézne typy kultdrnych podujati a maju v oblube rézne Zanre kultlry, maju aj vacsiu
naklonnost byt otvorenejsimi vo svojich hodnotovych postojoch. Takito obyvatelia a obyvatelky maju
otvorenejSie postoje k cudzim kultdram, su pristupnej$i novym stimulom, maju menej vyhranené
etnocentrické postoje, su spokojnejsi so svojim zivotom a maju viac osobnych zazitkov a skusenosti

s ludmi zo zahranicia.

Jednotlivé giastkové ciele prispievaju k napifianiu hlavného ciel'a kultarnej politiky, v struénosti
poskytujeme ich vysvetlenie a zhodnotenie:

a) Rozvijanie kvalitnej kultury

Jednym zo sp6sobov merania kvality umenia je aj medzinarodny uspech, a ten umelecké diela zo
Slovenska dosahuji. Mnoho navrhovanych sposobov merania kvality kultury sa tu vSak este
nerealizuje, pripadne prebiehaju prvotné diskusie.

Snahy merat vplyvy kultury sa v poslednom desatroci ¢oraz viac orientuju nielen na ekonomické vplyvy,
ale aj na tazsie uchopitelny vplyv kultury na vnimanie jednotlivcov a jednotlivkyn. Vyhodnocovanie kvality
sa rozdeluje na tri hodnotiace urovne, kde delime meranie kvality kultiry na vnatornd hodnotu kultury a
umenia, kvalitu kultirnej infradtruktury a mieru institucionalnej spoluprace®'.

Vnutorna hodnota kultiury a umenia

Z hl'adiska vnutornej hodnoty sa kvalita kultiry a umenia da merat pomocou zastupnych indikatorov
ziskanych oceneni na medzinarodnych sutaziach alebo cez zastupné indikatory, ktoré boli vyvinuté
pre anglicku Arts Council, akymi su vysledky systematického dotaznikového zberu o vnimani kvality
umeleckého diela publikom, odbornikmi a odborniékami a samotnymi umelcami a umelkynhami®2.
Metoda hodnotenia kvality kultiry a umenia bola vo Velkej Britanii pilotne rozbehnuta v roku 2016. Na
Slovensku doteraz nebolo takéto meranie kvality kultdry a umenia komplexne realizované.*®

50 GAJDOS, A., MATHIAS, M., MRVA, M., REVESZOVA, Z., SEDOVIC, M., VANOCH, M. 2020. 1. dejstvo: Kultura ako vkus, s. 39. In:
Kultdra v Styroch dejstvach. Dostupné z: https://www.nocka.sk/kultura-v-styroch-dejstvach/.
STBILLE, T., OLSEN, F. 2018. Measuring the Quality and Impact of Arts and Culture, s. 229 — 256. In: ELIASSEN, K. O., HOVDEN, J. F.,
Prytz, @. (Eds.). Contested Qualities: Negotiating Value in Arts and Culture. Dostupné z:
https://www.kulturradet.no/documents/10157/c20cf3c8-5663-4943-be0f-8f699f59e1cf.
2 ARTS COUNCIL ENGLAND. Quality Metrics pilot. Dostupné z:
https://www.artscouncil.org.uk/quality-metrics/quality-metrics#section-1.
53 Udaje je potrebné zistovat z réznych zdrojov za kazdy sektor osobitne. V priebehu rokov 2017 — 2021 boli kulttrne produkty
a sluzby zo Slovenska ocenené napriklad v tychto oblastiach:
+ kulturne dedicstvo: v tejto oblasti je prestizou byt nositeflom medzindrodného certifikdtu (za pamiatkovy fond
v roku 2022 stredoveké nastenné malby na Gemeri a v Malohonte ziskali znacku Eurépske dedi¢stvo),
+ umenie: za literatlru — Ivana Dobrakovova (Eurdpska literarna cena, 2017),
+ média a audiovizia: slovenskeé filmy ocenené na prestiznych medzindrodnych filmovych festivaloch
kategorie A: Styri ziskané ceny v roku 2019, aj v roku 2020; osem cien v roku 2021,
+ kreativny priemysel: za dizajn — grafické $tudio Pergamen (Red Dot Design Award, 2019).
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Kvalita kulturnej infrastruktary

Kvalitu kultirnej infrastruktiry méZeme merat cez vyhodnocovanie kvality sluzZieb kultirnych
institucii, k comu je potrebné stanovit objektivne standardy pre jednotlivé druhy kultirnych institucii.
Na Slovensku maju v su¢asnosti objektivne $tandardy®* stanovené iba verejné kniznice, pricom
vyhodnotenie Slovenskej narodnej kniznice z roku 2020 ukazalo, Zze zo vSetkych kniznic len dve

z tridsiatich®® spifiaju $est zo siedmich®® stanovenych $tandardov. Pre ostatné oblasti kultirnej politiky
bude vyhodnotenie mozné az po stanoveni Standardov.

Miera institucionalnej spoluprace

Miera institucionalnej spoluprace vyhodnocuje intenzitu spoluprace a prepojenia roznych aktérov a
aktérok v kulture a vytvaranie kreativneho potencialu, ¢o su predpoklady pre vznik kvalitnej kultury.
Spolupraca umoznuje rozliénym aktérom a aktérkam navzajom sa ins$pirovat, ucit sa a podnecovat sa.

Nenahraditelnu ulohu vo vytvarani kvalitnej kultdry hraju aj mesta a lokalni aktéri. Svojim pésobenim
moézu zvySovat Uroven kulturneho Zivota v krajine. Mesta maju napriklad moznost prihlasit sa do
programu Fondu na podporu umenia (FPU) Mesto kultury, pri¢om na zapojenie sa do tohto programu je
potrebné vytvorit spoluprace v rdmci lokality. Slovenské mesta maju moznost uchadzat sa aj o titul
Eurdpske hlavné mesto kultury (EHMK), pri¢om v roku 2020 sa o titul EHMK 2026 uchadzalo osem
slovenskych miest. Kvalita spoluprac vytvorenych pocas projektu EHMK KoSice 2013 priniesla mestu
prestizne ¢lenstvo v Sieti kreativnych miest UNESCO®. Zo susednych krajin sa na tomto zozname
nachadza Brno a tri polské mesta — Vroclav, Krakov a Lodz.

b) Rozvijanie dostupnosti kultury

Jednou zo zakladnych a ¢asto diskutovanych dilem kulturnej politiky je otazka kompromisu medzi
dostupnostou a kvalitou kultury®2. Zatial' ¢o obhajcovia kvality kultury preferuju kvalitné vystupy aj za
cenu nizsej dostupnosti, zastancovia dostupnej kultlry davaju prednost Sirokej dostupnosti kultury aj za
cenu niz$ej kvality. Na Slovensku sa rovnako ako v zahrani¢i v réznej miere vyvazuju oba principy.
Maximalne dostupna kultira a zaroveri maximalne kvalitna kultura nepredstavuje realizovatelny ciel

z dévodu obmedzenosti ludskych, finanénych a inych zdrojov.

Na dostupnost kultury sa méZeme pozriet z dvoch hl'adisk: z hl'adiska kultirnej infrastruktury
(ponuky) a z hl'adiska participacie na kulturnej ¢innosti (dopyt). Z hladiska kulturnej infrastruktury je
vhodné pytat sa, ¢i maju ludia vo svojom okrese dostato¢né mnoZstvo kultdrnych institucii a podujati.
Druhym aspektom je samotna participacia ob&anov a obc&ianok na kulturnych &innostiach a podujatiach,
¢i uz svojou navstevou (pasivna participacia), alebo svojou aktivnou Ucastou, teda tvorbou (aktivna
participacia).

Slovenski obcania a obc¢ianky maiju vo svojich okresoch dostupné rézne kulturne institucie.

Z vybranych zriadovanych kultdrnych institucii®® maju najvacsie pokrytie v jednotlivych okresoch
Slovenskej republiky kniznice, ktoré su dostupné v kazdom okrese (priemerne 94 kniznic v kazdom
okrese), naopak, najmensie pokrytie maju divadla, ktoré sa nachadzaju len v 13 okresoch. V9 zo 79
(10 %) okresov sa z kaZdej sledovanej kulttirnej institucie nachadza aspon jedna (Tabulka 5).

54 SLOVENSKA NARODNA KNIZNICA. 2020. Standardy kniznic. Dostupné z:
https://www.snk.sk/sk/informacie-pre/kniznice-a-knihovnikov/dokumenty-pre-knihovnikov/standardy-odporucania-usmernenia.html.

%5 Vyhodnotenie sa tyka len regiondinych kniznic a regiondlnych kniznic s krajskou pésobnostou.

5 V$etkych sedem §tandardov nespifia Ziadna kniznica, kedZe vyhodnotenie prebiehalo v roku 2020 a jeden zo $tandardov — Poéet
podujati — nebolo mozné napifiat z dévodu pandemickych opatreni.

57 TASR. 2019. Kosice ziskali titul UNESCO Creative City of Media Arts. In: teraz.sk. Dostupné z:
https://www.teraz.sk/najnovsie/kosice-ziskali-titul-unesco-cre-creative/289678-clanok.html.

8 TOWSE, R. 2010. A Textbook of Cultural Economics.

%9 Sledované kultdrne intitdcie: divadla, galérie, kniznice, kultirno-osvetové zariadenia, mized, nezavislé centra a kina.
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https://www.snk.sk/sk/informacie-pre/kniznice-a-knihovnikov/dokumenty-pre-knihovnikov/standardy-odporucania-usmernenia.html

Tabulka 5 Prehl'ad dostupnosti kultirnych institucii podla poc¢tu dostupnych typov

Pocet roznych typov kultirnych institucii Pocet okresov, v ktorych sa nachadza dany pocet
réznych typov kultarnych institucii

9

7

17

24

10

4

1

= IN|W ||l |O N

Zdroj: KULT

Pasivna kulturna participacia

Ponuka kulturnych podujati je porovnatel'na s Ceskou republikou. Na Slovensku existuje mnozstvo
kultdrnych akcii, ktoré su dostupné pre obyvatelov a obyvatelky miest a obci, pocet ich navstev sa
kazdoro¢ne pred pandémiou pohyboval nad 21 miliénov® (Graf 4). Na kazdého obyvatela a obyvatelku
Slovenska tak pripadaju 4 navstevy kulturnych podujati a institucii, ¢o je rovnaké mnozstvo navstev, aké
pripada na obyvatela a obyvatelku v Ceskej republike.

Obyvatel'stvo Slovenska sice ma zaujem navstevovat kultirne podujatia, navstevnost je vSak nizsia
ako priemer EU. Podla prieskumu Eurostatu z roku 2015 za ostatnych 12 mesiacov navstivilo kultirne
podujatie alebo instituciu na Slovensku aspon raz 59 % opytanych, pri¢om priemer navstevnosti pre
krajiny EU je o 5 percentualnych bodov vy$si. Vyskum Narodného osvetového centra (NOC) z roku 2018°
uvadza, Ze viac ako 80 % obyvatelov a obyvateliek v8etkych krajov by uvitalo moznost navstevovat
kulturne podujatie ¢astejSie, pricom najvyssie percento populdcie so zaujmom navstevovat podujatia
¢astejsie ako teraz sa nachadza v Kosickom a Zilinskom kraji.

Na Slovensku existuju rozne typy bariér, ktoré ludom neumoziuju participaciu na kulturnych
podujatiach. Neparticipovanie celej spolo¢nosti na kulturnych podujatiach méze naznacovat nedostatok
zaujmu zo strany obc&anov a obc&ianok alebo nedostupnost kultlury z ¢asového, finan¢ného ¢i
geografického hladiska. Na trovni EU skiimal v roku 2017 dostupnost kultiry Eurobarometer, a kedze i$lo
o Specialny prieskum zamerany na kultdru, jeho zistenia nevieme medziro¢ne porovnat. Vysledky
Eurobarometra poukazuju na to, Ze na Slovensku je najvacsou prekdzkou pasivnej participacie,
uvadzanou 39 % opytanych, nedostatok ¢asu, pricom rovnaka miera ¢asovej nedostupnosti je uvadzana
v rdmci véetkych krajin EU. Prieskum o bariérach dostupnosti kultlry vykondva kazdé tri roky aj NOC®2 a
posledné vysledky z roku 2019 indikuju, ze najva¢Sou bariérou pre navstevu podujati je nezaujem o danu
oblast (31 % opytanych).

Aktivna kultdrna participacia

Okolo 38 % populacie vykonava aktivne zaujmovo-umelecku ¢innost. Viaceré studie poukazuju, ze
aktivna participacia koreluje s lep$im zdravim a so spokojnostou so Zivotom®?, ale aj so spolo¢enskou
kohéziou a s ludskym rozvojom®. Podla Eurostatu®® vykonava aspofi raz za rok aktivne kultirnu aktivitu
na Slovensku 38 % populécie, zatial' €o priemer EU vykazuje 34 % aktivne participujicich obyvatelov a
obyvateliek.

50 Pocet ndvstev zahfia podujatia: kultirno-osvetovej ¢innosti, umeleckych stborov a profesionalnej hudobnej kultury, galérii,
muzei, kniznic, divadiel a divadelnych festivalov, astronomickych zariadeni, multimediadlneho priemyslu a $pecializovanej
dizajnérskej ¢innosti.

6 SEDOVIC, M. 2018. Sme v3etci spokojni s hasimi moznostami kultdrneho vyZitia? Narodné osvetové centrum. Dostupné z:
https://www.nocka.sk/wp-content/uploads/2018/09/infosheet4.pdf.

52 NARODNE OSVETOVE CENTRUM. 2019. Spotreba kultlry (reprezentativny kvantitativny prieskum). Dostupné z:
https://www.nocka.sk/wp-content/uploads/2019/12/Spotreba-kult%C3%BAry-Reprezentat%C3%ADvny-kvantitat% C3%ADvny-pries
kum.pptx.

83 | AKEY, J., SMITH, N., OSKALA, A., McMANUS, S. 2017. Culture, sport and wellbeing: Finding from the Understanding Society
adult survey. Dostupné z:
https://www.artscouncil.org.uk/sites/default/files/download-file/Culture%20sport%20and%20wellbeing_adults.pdf.

84 SACCO, P. L., FERILLI, G., BLESSI., G. T. 2014. Culture 3.0.: Cultural participation as a source of new forms of economic and social
value creation: A European perspective. Dostupné z:
https://www.amoslab.fi/wp-content/uploads/2014/06/Pier-Luigio-Sacco.-Culture-3.0-JCE-circ.pdf.

85 Udaj z roku 2015.
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c) ZvySovanie pozitivnych spoloenskych vplyvov kultury

Kultura ma délezité postavenie v Zivote jednotlivca/jednotlivkyne aj celej spoloénosti. Vychodiskom
pre stanovenie oblasti spolo¢enskych vplyvov je anglicky vyskum z roku 2016, ktory identifikoval
nasledovné vplyvy kultury:

+ Zapajanie sa do kulturnych aktivit pomaha ludom pochopit vliastnu identitu a prinasa
zmysel a ucel ludskému bytiu. Kultirne hodnoty napomahaju ludom vidiet svet aj
inymi o¢ami, u€ia tolerancii, porozumeniu a spajaju ludi, ¢o ich robi silnymi a
zjednotenymi.

+ Ucast na kultire a umeni podporuje kritické a strategické myslenie, vdaka ktorému
umoziuje ludom byt aktivnejSimi obéanmi a ob¢iankami.

+ Napomaha zlepSovanie kognitivhych schopnosti, ktoré skvalitiuju vzdelavaci proces.

V kontexte vplyvu kultdry na spolo¢nost je dolezité mysliet na to, ze aj ked ma kultura pozitivne
spolo¢enské vplyvy, nie je jedinym determinantom pozitivnheho spolo¢enského vyvoja, kedZe do rovnice
vstupuju aj iné determinanty, akymi su napr. vzdelanie, vychova a prostredie, v ktorom sa obc¢ania a
obc¢ianky pohybuju.

Pozitivne spolocenské vplyvy kultiry moZno merat napriklad cez sledovanie miery spolo¢enskej
sudrznosti, obCianskej angazovanosti, vnimania kvality Zivota a zdravia, ako aj Citatel'skej
gramotnosti deti a dospelych.

Spoloc¢enska sudrznost, dovera a privetivost

Na Slovensku prevlada nizka spolo¢enska sudrznost a dovera. Vo vyskume eurépskych hodné6t
vykonanom v roku 2017 bola spolo¢enska sudrznost merana ako percento obyvatelov a obyvateliek, ktori
nemaju vyhrady voc¢i susedom z inej kultury. Vysledky priamo odkazovali na rézne skupiny obyvatel'stva
a vyrazne sa lisili. 70 % respondentov zo Slovenska uviedlo, Ze nema vyhrady mat v susedstve
Zidov/Zidovky, percento populécie bez vyhrad vo&i moslimom/moslimkam kleslo na 43 % a absenciu
vyhrad vo&i Rémom/Rémkam uz uvadzalo len 35 % opytanych. Vysledky z Ceskej republiky ukazuiju
podobné hodnoty pre viaceré skupiny obyvatel'stva, najmensi podiel (36 %) respondentov bez vyhrad je
opéatovne voci Romom/Rémkam. Vyskum eurdpskych hodn6t®” poukazuje nasledne na nizku mieru
spolo¢enskej dévery na Slovensku, iba 21 % opytanych suhlasi s tym, Ze inym ludom je moZzné verit.
Ceska republika dosahuje rovnaku troveri spolo&enskej dévery, o niekolko percentudinych bodov je na
tom lep&ie Polsko (25 %) a Madarsko (27 %). Z krajin EU dosiahli niz$iu Grover spolo&enskej dévery len tri
krajiny: Bulharsko (18 %), Chorvatsko (14 %) a Rumunsko (13 %).%8

Slovensko je jednou z najmenej privetivych krajin pre cudzincov a cudzinky v EU. Index MIPEX®® sa
zameriava na opatrenia vlad zlep$uijlce integraciu cudzincov a cudziniek v krajinach EU. Slovensko bolo
v rdmci tohto indexu vyhodnotené ako jedna z najmenej privetivych krajin EU, pri¢om nizsie skore
dosiahli len Litva a LotySsko.

Obc¢ianska angaZovanost

Volebna ucast Slovenska sa pohybuje na trovni priemeru krajin OECD (Organizacia pre hospodarsku
spolupracu a rozvoj), avsak pri aktualnom vyvoji v susednych krajinach je potrebné budovat
povedomie o dolezitosti demokratického usporiadania krajiny. Viera vo vladu $tatu je zakladom
socialnej kohézie a blahobytu, vysoka volebna ucast predstavuje mieru obcianskej participacie

na politickom procese’. U¢ast na volbach mdze predstavovat proxy indikator ob&ianskej angazovanosti
ludi. Slovenska volebna Ucast vo volbach do Narodnej rady Slovenskej republiky (NR SR) v roku 2020
dosiahla 66 %, a teda dosahuje skoro priemer volebnej G¢asti krajin OECD (69 %). Z krajin V4 ma nizsiu

86 CROSSICK, G., KASZYNSKA. P. 2016. Understanding the value of arts & culture: The AHRC cultural value project, s. 7. Dostupné z:
https://www. ukr| org/wp-content/uploads/2021/11/AHRC-291121-UnderstandingTheValueOfArts-CulturalValueProjectReport.pdf
 SOCIOLOGICKY USTAV SLOVENSKEJ AKADEMIE VIED. Vyskum eurdépskych hodnot 2017 — Slovensko, s. 41. Dostupné z:
http://www.sociologia.sav.sk/cms/uploaded/3120_attach_Pramenna_EVS_2017_Slovensko.pdf.

% UNIVERSITAT WIEN. 2020. Sozialer Zusammenhalt, Teil II: Verbundenheit und Solidaritat. Dostupné z:
https://www.werteforschung.at/projekte/werte-zoom/werte-zoom-3-sozialer-zusammenhalt-ii/.

8 MIPEX. 2020. Migrant integration policy index. Dostupné z: https://www.mipex.eu/play/.

70 OECD. 2021. Better Life Index. Dostupné z: https://www.oecdbetterlifeindex.org/topics/civic-engagement/.
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volebnu Udast len Ceska republika, ich Gcast vo volbach do Poslaneckej snemovne Parlamentu Ceskej
republiky bola v roku 2021 nizZSia o jeden percentudiny bod na Urovni 65 %.

Graf 1 Slovenska volebna ucast vo volbach do NR SR od roku 1990 (v %)
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Vnimanie kvality Zivota a zdravia

Subjektivna kvalita Zivota obyvatel'ov Slovenska je nizSia ako priemer OECD. Obyvatelia Slovenska
vnimaju kvalitu svojho Zivota’' na niz$ej Urovni, ako je priemer OECD, a zo 41 sledovanych krajin sa
umiestnilo na 21. mieste. V ramci krajin V4 lep$ie hodnotenie dosiahla len Ceska republika, ktora sa
umiestnila na 17. mieste a ako jedina nad priemerom OECD. Polsko s Madarskom dosiahli vyrazne horsie
hodnotenie a nachddzaju sa na 30. a 33. mieste.

Dobry zdravotny stav uvadza 65 % obyvatelov Slovenska. Slovensko dosiahlo 30. priecku

v subjektivnom vnimani zdravia a dobry stav uvadza o 3 percentudlne body menej [udi, ako je priemer
OECD. Krajiny V4 sa vo vnimani zdravotného stavu umiestnili hned' za sebou, v ¢ele vedie Slovensko,
nasleduje za nim Ceska republika, Pol'sko a Madarsko.

Citatel'ska gramotnost

Citatel'ska gramotnost deti s pribudajicim vekom klesa a v éase nedochadza k zlep$ovaniu.
Hodnotenie Citatel'skej zru¢nosti 10-roénych deti PIRLS’? ukazuje, Ze Slovensko dosahuje lepsie vysledky
ako priemer krajin OECD, av$ak zvy$né krajiny V4 dosiahli ovela lepSie vysledky. NajlepSie sa umiestnilo
Pol'sko (565 bodov), potom Madarsko (554 bodov), Ceska republika (543 bodov) a aZ nasledne
Slovensko (535 bodov).

Skére v merani 15-ro¢nych deti poukazuje na takisto nizke Citatelské zruénosti. Zo 77 sledovanych krajin
sa Slovensko umiestnilo na 41. mieste, ¢o predstavuje najslabsie vysledky v rdmci V4 krajin. Najlepsie sa
umiestnilo Polsko na 10. mieste, nasledne Ceska republika na 15. mieste a Madarsko na 33. mieste.

V pripade oboch merani Citatel'skej zrué¢nosti deti stagnujeme vo vysledkoch Slovenska v priebehu ¢asu.

Nadpriemerné vysledky Citatel'skej gramotnosti dospelych zatiefiuje vyrazna dovera konspiraénym
tedriam. Vyskum OECD zamerany na Citatelsku gramotnost dospelych PIAAC”® (15 — 65 rokov) je

7T OECD. 2020. Better Life Index. How's life? Dostupné z: https://www.oecdbetterlifeindex.org/.

72 NATIONAL CENTER FOR EDUCATION STATISTICS. 2016. PIRLS and ePIRLS Results. Dostupné z:
https://nces.ed.gov/surveys/pirls/pirls2016/tables/pirls2016_tableO1.asp.

73 OECD. 2019. Skills Matter: Additional Results from the Survey of Adult Skills. Dostupné z:
https://www.oecd.org/skills/piaac/publications/Skills_Matter_Additonal_Results_from_the_Survey_of_Adult_Skills_ENG.pdf.
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jedinym, v ktorom Slovensko dosiahlo nadpriemerné skére z OECD krajin a spolu s Ceskou republikou aj
najvyssie skore z krajin V4, a teda 274 bodov. Madarsko s Polskom dosiahli o desat bodov menej, ¢o je
priemerna uroven dosiahnutych bodov krajinami OECD. Nadpriemerny vysledok Slovenska merani PIAAC
je v8ak zatieneny $tudiou Globsecu z roku 202074, v ktorej sa Slovensko spolu s Bulharskom ukazali byt
krajinami s najva¢Sou nachylnostou verit konspiracnym tedridm a dezinformaciam (Studia skiima 10 krajin
strednej a vychodnej Eurdpy). Vysledok poukazuje na dolezitost kritického myslenia a ¢erpania informacii
z overenych zdrojov.

d) ZvySovanie pozitivnych ekonomickych vplyvov kultury

Kultura a kreativny priemysel maju priame aj nepriame vplyvy na ekonomiku. Priamo je v nich
generovana pridana hodnota, zamestnavaju ekonomicky aktivne obyvatelstvo, dochadza k importu

a exportu kultirnych statkov. Nepriama ekonomicka stopa kultlry a kreativneho priemyslu by bola este
vysSia v pripade zohladnenia vytvarania pridanej hodnoty aj v inych sektoroch, napriklad v turizme, ktory
generuje dopyt po tovaroch a sluzbach aj v dalSich odvetviach ekonomiky. Vystupy kreativnej prace
poskytuju aj vstupy Sirokému spektru hospodarskych odvetvi vo forme obsahu, inpiracii, zru¢nosti a
schopnosti, duSevného kapitalu a odbornych pracovnikov a pracovnic¢ok.

Vycislovanie vplyvov kultury a kreativheho priemyslu vychadza z kvantifikacie priamych vplyvov. Ich
ekonomické vplyvy su vycislované v $tatistike Satelitného G¢tu kultury a kreativneho priemyslu’®, priGom
obmedzenie medzindrodného porovnania dat vyplyva z nejednotného zaradovania sektorov

a podsektorov do kultury a kreativneho priemyslu. Tdto absencia medzinarodne porovnatelnych Statistik
znamena, Ze aj napriek rasticemu uvedomeniu si dblezitosti kultlry a kreativneho priemyslu zostava
oblast podceriovana z pohladu debat o verejnych politikach’®. Data zo slovenského satelitného uctu su
dobre porovnatelné s Ceskou republikou, a hoci §tatistika nie je rovnako zostavena (jednou z odlidnosti
je, ze Ceska republika napr. zaratava do oblasti kultirneho dedi¢stva aj sluzby cestovnych kanceldrii), ide
o metodologicky najblizsi satelitny ucet k slovenskému.

Podiel kultury a kreativneho priemyslu na HDP

Podiel kulttry a kreativneho priemyslu na HDP Slovenska je porovnatelny s Ceskou republikou, no
Ccesky sektor kultury a kreativneho priemyslu rastie rychlejsie. V roku 2019 tvoril sektor kultury a
kreativneho priemyslu na Slovensku 1,7 % z HDP celej ekonomiky, medzi rokmi 2017 — 2019 doslo

k absolUtnemu narastu podielu kultlry a kreativneho priemyslu na HDP z 1,39 miliard eur v roku 2017 na
1,60 mlid. v roku 2019. Ide o absolutny narast o 206 miliénov eur, v prepocte na osobu je to narast

o0 37 eur. Cesky satelitny Gdet ukazuje, ze v roku 2020 tvori kultdra a kreativny priemysel v Ceskej
republike 1,56 % HDP celej ekonomiky, ¢o predstavuje 3,55 miliard eur. Medzi rokmi 2017 — 2019 vsak
zaznamenali ovela vy$si narast HDP ako Slovensko, iSlo absolitne o 892 milidénov eur, a teda narast

0 83 eur na osobu.

74 GLOBSEC. 2020. Voices of Central and Eastern Europe Perceptions of Democracy & Governance in 10 EU Countries. Dostupné z:
https://www.globsec.org/sites/default/files/2020-06/Voices-of-Central-and-Eastern-Europe-print-version.pdf.

75 HORECKA, J., NEMETHOVA., R. (pozn. &. 15).

78 OECD. 2021. Economic and Social Impact of Cultural and Creative Sectors. Dostupné z:
https://www.oecd.org/cfe/leed/OECD-G20-Culture-July-2021.pdf.
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Graf 2 Vyvoj HDP v oblasti kultury a kreativneho priemyslu na osobu
na Slovensku a v Ceskej republike, v eur p. c.
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Zamestnanost v kulture a kreativnom priemysle

Na Slovensku pracuje relativne malo l'udi v oblasti kultury a kreativheho priemyslu. Celosvetovo
ponuka sektor kultury a kreativneho priemyslu skoro 30 miliénov zamestnani, najma v oblastiach
vizualneho umenia, neperiodickej tla¢e a hudobného priemyslu’’. Na Slovensku v roku 2019 pracovalo

v oblasti kultury a kreativneho priemyslu 34 423 zamestnancov a zamestnankyn, ¢o predstavuje 1,4 %
zamestnanych celej ekonomiky, zatial ¢o zamestnanost kultury a kreativheho priemyslu sa v Cesku
pohybuje okolo 2 % celkovej zamestnanosti (v roku 2020 skoro 80 000 zamestnancov a zamestnankyn).
Zamestnanost v Slovenskej aj Ceskej republike vykazovana v satelitnych G¢toch sa pohybuje na nizsej
drovni v porovnani s priemerom krajin EU, podla ktorého v kultdrnom sektore v roku 2015 pracovalo 2,9 %
zamestnancov a zamestnankyn’é.

Import a export sektora kultury a kreativheho priemyslu

Ekonomicka uzatvorenost slovenskej kultury a kreativneho priemyslu voéi zahraniéiu je

v Statistikach zretelna. Satelitné Gty kultury a kreativneho priemyslu Slovenska a Ceska poukazuiju na
ich porovnatelny podiel na HDP. Tato podobnost vSak prestava platit pri vy&islovani importu a exportu.
Slovensky import v oblasti kultury a kreativneho priemyslu bol v roku 2019 na urovni 60 eur na osobu,
pricom ¢esky dosahoval 208 eur na osobu. Este viditelnejsi rozdiel je v pripade exportu, na Slovensku sa
v oblasti kultury a kreativneho priemyslu exportovalo v roku 2019 v hodnote 40 eur na osobu, naopak,

v Cesku v hodnote 236 eur na osobu.

77 UNESCO. 2015. Cultural Times. Dostupné z:
https://en.unesco.org/creativity/sites/creativity/files/cultural_times._the_first_global_map_of_cultural_and_creative_industries.pdf.
78 SOCIAL OBSERVATORY OF “LA CAIXA". 2018. Cultural Participation and Wellbeing. Dostupné z:
https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/2019/10/Observatorio_Social_laCaixa_Dossier-4_2017.pdf.
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Graf 3 Vyvoj importu a exportu na osobu v kulture a kreativnom priemysle v SR a v CR, v eur p. c.
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Vsetky vplyvy pandémie na kulttru este nie st vyéislené, no po¢et navstev ukazuje prepad o 65 %.
Kulturny a kreativny sektor bol v poslednych rokoch jednou z oblasti ekonomiky najviac zasiahnutych
pandémiou. Zvyraznili sa fou uzZ existujuce vyzvy a problémy sektora, akymi su nestabilita zamestnania
a prijmu, ked'ze vacésina zamestnancov a zamestnankyn priemyslu pracuje na zivnost alebo v mensich
firmach. Prieskum ICOM (Medzinarodna asociacia muzei) z roku 2020 ukazuje, Ze az $tvrtina odbornych
pracovnikov a pracovni¢ok muzei na volnej nohe zvazuje UpInt zmenu kariéry’®. Vzhladom na
oneskorené vyhodnocovanie Statistik satelitného uc¢tu este nie su k dispozicii agregatne udaje o vplyve
pandémie na sektor kultlry a kreativneho priemyslu. Vplyv pandémie je vSak viditelny vo vyvoji poctu
navstev kultirnych podujati. Zatial' ¢o sa pocet navstev medzi rokmi 2017 — 2019 pohybuje nad uroviou
21 milidnov, v roku 2020 nastal prepad o skoro dve tretiny na 7,8 miliéna navstev, spdsobeny ploSnym
zatvaranim kulturnych institdcii pre protipandemické opatrenia.

Graf 4 Vyvoj navstev podujati medzi rokmi 2017 - 2020, v mil. navstev
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Poznamka: V kulturnych podujatiach je zaratany pocet navstev festivalov, koncertov, galérii, muzei,
podujati kniznic, divadiel, podujati v oblasti multimédii a Specializovanych dizajnérskych ¢innosti.

7% ICOM. 2020. Museums, Museum Professionals and COVID-19: Follow-up Survey. Dostupné z:
https://icom.museum/wp-content/uploads/2020/11/FINAL-EN_Follow-up-survey.pdf.
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UNESCO (Organizacia Spojenych narodov pre vzdelavanie, vedu a kulttru) odhaduje, ze v EU a Velkej
Britanii sa prepadol sektor kultiry a kreativheho priemyslu medzi rokmi 2019 a 2020 o0 30 % (skoro 200
miliard eur).°

Zhrnutie

Slovensko zdedilo Siroku kulturnu infrastrukturu a zaujem ludi o kultdru a umenie, zaroven vSak neochotu
kulturu zdielat. Slovenskej kultire sa za tridsat rokov samostatnosti nepodarilo prispiet k vybudovaniu
sebavedomej spolo¢nosti, ktora si doveruje a ktora sa neboji otvorit sa sebe a svetu - naopak, trendy sa
zhorsuju, a to aj bez zapocditania vplyvu pandémie covid-19.

Chrbtovou kostou slovenskej kulturnej infrastruktury je knizni¢na siet, ked'ze v kazdom okrese sa
nachadza v priemere 94 kniznic. Iba v 9 zo 79 okresoch plati, Ze sa v hom nachadza zarover aspon jedna
kniznica, divadlo, galéria, mizeum, stredisko poskytujluce kultirno-osvetovu ¢innost a nezavislé kultirne
centrum.

V predpandemickych rokoch zaznamenala slovenska kultura kazdoro¢ne 21 milionov navstev, teda

v priemere 3,9 navstev na kazdého obyvatela a obyvatelku, pricom toto ¢islo sa zniZilo priblizne na jednu
tretinu v roku 2020. Z prieskumov vyplyva, ze obyvatelia Slovenska navstevuju kultirne podujatia menej
ako Eurdpania a ich najcastejSie uvadzané dévody neucasti si nedostatok ¢asu a nezaujem o danu
oblast. PovSimnutiahodné je, Ze jeden z mala indikatorov, v ktorom su obyvatelia a obyvatelky Slovenska
v popredi oproti krajinam EU, je ich aktivna participacia v zaujmovo-umeleckej ¢innosti.

Ponuka sa teda obraz krajiny, ktorej obcania a obdianky sice maju intenzivny vztah ku kultlre, ale verejne
ho menej zdielaju. To sa da vysvetlit aj nizkou mierou spolo¢enskej sudrznosti a dovery, kedzZe plati, ze
iba 21 % opytanych suhlasi s tym, ze inym ludom sa da verit. S tym mdze suvisiet aj relativne mald

a klesajuca tendencia k obcianskej angazovanosti a relativne nizka miera subjektivheho vnimania kvality
Zivota.

Podobny obraz uzavretosti ponuka aj ekonomicky pohlad na kultlru, kedze plati, Ze podiel kultirneho

a kreativneho priemyslu na slovenské HDP je porovnatelny s ¢eskym, hoci s klesajucou tendenciou, ale
obchodnd vymena tohto sektora zo zahrani&im je na obyvatela a obyvatelku v Ceskej republike 4,4-kréat
vacsia. Slovensko teda omnoho menej kultdry kupuje zo zahranic¢ia a omnoho menej svojej kulttry do
zahranicia vyvaza.

V zavere stratégie predkladame rozsiahlu prilohu V, ktord nadvazuje na tento text a prezentuje
ekonomické ukazovatele a nastroje kultirnej politiky na Slovensku vratane stresnej kulturnej politiky
(verziu k novembru 2022).

80 UNESCO. 2020. Culture & COVID-19: Impact and Response Tracker. Dostupné z:
https://en.unesco.org/news/culture-covid-19-impact-and-response-tracker.
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Hodnota za peniaze v rezorte kultury

Spolu s meratelnymi ukazovatel'mi na vyhodnocovanie vysledkov kultirnej politiky na Slovensku je
klucoveé tieto vysledky prepojit s vydavkami v kultlre — zistit, aku hodnotu dostdvame a za kolko penazi.
Iba tak dokazeme efektivne nardbat s obmedzenymi zdrojmi a robit tie spravne rozhodnutia smerujluce
k rozvoju kultury na Slovensku.

Mnozstvo financii, ktoré stat a samosprava na Slovensku alokuju na kulturu, su dlhodobo
porovnatelné s priemerom EU. Za poslednu dekadu bola priemerna verejna alokacia na kultdru na
Slovensku 0,76 % HDP oproti 0,73 % HDP v priemere EU 27 (Graf 5). Za rovnaké ¢asové obdobie bola
priemerna verejna alokacia na kultdru na Slovensku vyjadrena podielom voci celkovym verejnym
vydavkom 1,80 % oproti 1,51 % v EU 27 (Graf 6). Pre detailnt informdciu o tom, ako sa verejné vydavky na
kultdru na Slovensku dalej ¢lenia, odport¢ame zavereénu spravu revizie vydavkov na kultdru®'.

Vysledky kulttrnej politiky na Slovensku nedosahuju v mnohych ukazovatel'och porovnatel'nu troven
s ostatnymi krajinami EU napriek tomu, Ze sa na slovensku kulttru alokuje porovnatelné mnozstvo
penazi. Pre objektivne zhodnotenie vysledkov kultlrnej politiky odpord¢ame zavere¢nu spravu revizie
vydavkov na kulturu®?, resp. Gasti tejto stratégie®®. V slovenskej kulture realne ¢elime problémom ako zly
stav verejnej kulturnej infrastruktury, nizke mzdy pracovnikov a pracovnic¢ok v kultlre, napaté rozpodcty
verejnych kulturnych institucii a podobne. Tieto problémy vsak nie su sposobené nedostatkom penazi

v kulture, ale ich neefektivnou alokaciou. Inymi slovami: v kultire dlhodobo nedochadza k maximalizacii
hodnoty za peniaze®. V tejto $tudii su identifikované najvacsie zdroje neefektivnosti v stvislosti

s financovanim kultury prostrednictvom Ministerstva kultury Slovenskej republiky a na zaklade tychto
zisteni su v stratégii navrhnuté konkrétne rieSenia, ktoré by mali tieto nedostatky odstranit a zvysit
hodnotu za peniaze slovenskej kultirnej politiky (Tabulka 6).

Graf 5 Verejné vydavky na kulturu v rokoch 2011 -2020 (v % HDP)
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8 MINISTERSTVO KULTQRY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. INéTITQT KULTQRNEJ POLITIKY (pozn. ¢ 18).

82 MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. INSTITUT KULTURNEJ POLITIKY (pozn. &. 18).

83 Kapitola Aka je Uspe$nost kulttrnej politiky na Slovensku? na s. 21 a priloha V Ekonomické ukazovatele a néastroje kultlrnej
politiky. .

84 Viac o koncepte hodnoty za peniaze: MINISTERSTVO FINANCII SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Hodnota za peniaze. Dostupné z:
https://www.mfsr.sk/sk/financie/hodnota-za-peniaze/.
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Graf 6 Verejné vydavky na kulturu v rokoch 2011 -2020 (v % verejnych vydavkov)
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Tabulka 6 Pri¢iny nizkej hodnoty za peniaze v rezorte kultury a jej mozné rieSenia
# | Problém | RieSenie

a) Ludsky kapital

al) | Nedostato¢né ohodnotenie zamestnancov a zamestnankyn Navy3$enie miezd (priloha |, s. 3)
a2) | Vysoka fluktudcia zamestnancov a zamestnankyn Stabilizacia zamestnaneckych pomerov
a3) | Nedostato¢na kvalita zamestnancov a zamestnankyn RieSenie al), a2)

b) VSeobecny rozhodovaci proces

Nedodrziavanie ekonomickych, pravnych a manazérskych Riesenia a)
b1) | . . . .
Standardov Centralny ekonomicky systém
b2) | Absencia objektivnych $tandardov pre kulturne institlcie Vytvorenie Standardov (druha revizia vydavkov na kulttru)
Riesenie b1), b2)
Systém riadenia
b3) | Nachylnost rezortu podlahndt lobistickym tlakom Systém meratelnych ukazovatelov (s. 103)

Dodrziavanie investi¢nej stratégie MK SR
Zriadenie fondu na podporu kultirneho dedi¢stva (priloha
I, s.11)

c) Verejné obstaravanie

RieSenia b)

c1) | Nadhodnotené zakazky Analytické ex ante a ex post vyhodnocovanie zékaziek a
investicii

c2) | Vysoky investi¢ny dih RieSenia b), c1)

d) Participacia suikromného trhu na financovani kultury

d1)

Nizka miera sukromnych zdrojov

Zdakon o sponzoringu, nastroj na kompenzaciu vlastnikov
ndrodnych kulturnych pamiatok

e) VSeobecné ekonomické zaostavanie Slovenska

Zdroj: IKP
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a) Ludsky kapital

Adekvatne finanéné ohodnotenie zamestnancov a zamestnankyn je nevyhnutny predpoklad pre
efektivne fungovanie statnych institucii, aj ked' samo osebe tento problém nevyriesi. Pre efektivne
fungovanie akejkolvek verejnej institucie su potrebné dva predpoklady: nastavenie vnutorného

a vonkajSieho systému prav a povinnosti danej institlcie a obsadenie kvalitnych zamestnancov a
zamestnankyn na jednotlivych poziciach. Slovenska republika ma za tridsat rokov vybudované
Standardné europske legislativne prostredie, ktoré je désledkom snahy integracie a konvergencie
Slovenska do EU. KedZe z legislativheho pohladu ma Slovensko Standardné eurdpske institucie, zdrojom
zaostdvania za vyspelejSou Eurépou musi byt ludsky kapital. Pre kvalitu ludského kapitdlu su dolezité
mnohé celospolocenské faktory (vzdelanie a zdravie populacie, hodnotové nastavenie spoloénosti)

a ekonomické podmienky vykonu zamestnania, t. j. najma mzdové ohodnotenie. Z pozicie kompetencii
MK SR je preto nevyhnutné vhodne nastavit mzdové podmienky pre zamestnancov a zamestnankyne
celého rezortu tak, aby mohol dosahovat patricni hodnotu za peniaze a kvalitné kultirne sluzby
ob&anom a ob¢iankam Slovenska. Strategicky navrh na primerané mzdové podmienky pre rezort kultdry
prindsa kapitola Mzdy v kulture, s. 3 =7 prilohy 1).

Vysoka fluktuacia Statnych zamestnancov a zamestnankyin dokaze aj pri adekvatnom finanénom
ohodnoteni branit efektivnemu vykonu kultarnej politiky. Zamestnanci a zamestnankyne mézu
dosahovat optimalne pracovné vykony az po zorientovani sa v danej problematike a pracovnom
priestore. Fluktuacia na drovni riadiacich pozicii pri zmene politického vedenia ma negativny vplyv na
schopnost statnych zamestnancov a zamestnankyn kvalitne spravovat $tat.

Tento zacarovany kruh ma za nasledok, Ze slovenské Ustredné organy statnej spravy za tridsat rokov
samostatnosti ¢asto nemaju dlhodobt pamat a v pravidelnych intervaloch sa opakovane odznovu
ucia, ako sa verejna politika robi a riadi.

MK SR je podla vybraného indikatora podielu odstupného na celkovych kompenzaciach
ministerstvom s najvac¢sou fluktuaciou zamestnancov a zamestnankyi na Slovensku. Podla analyzy
Utvaru hodnoty za peniaze (UHP) MF SR dosahovalo MK SR najvyssi podiel vyplateného odstupného na
celkovych kompenzaciach (0,9 % pre MK SR oproti 0,1 % pre agregat vSetkych ministerstiev) v rokoch
2009 - 2018, pricom najhorsie boli roky 2010 a 2012.%% Z iného ukazovatela vyplynulo, Ze v rokoch 2016 —
2018 spolu kazdoro¢ne odislo az 10 % zamestnancov a zamestnankyn, pri¢om v roku 2018 dosiahol
hodnotu takmer 15 %. Pritom z biznisovych $tudii vieme, ze generalni riaditelia akciovych spolo¢nosti
dosahuju svoje najlepsie pracovné vysledky (merané vynosom pre akcionarov) az

v 14. roku vo funkcii.®® Preto by malo MK SR kaZdoroéne zverejiiovat Udaje o fluktuacii zamestnancov a
zamestnankyn, aby sa dal sledovat vyvoj a vyvijat tlak na stabilizaciu Stathnozamestnaneckych
pomerov.

Zodpovednostou $tatnych zamestnancov a zamestnankyi je okrem podpory napifiania politickej vizie
aktualneho vedenia aj ochrana dlhodobého verejného zaujmu a zaucanie aktualneho vedenia do
legislativnych, procesnych, personalnych a inych rezortnych $pecifik. Vo vyspelych demokratickych
spolocnostiach sa resSpektuje odbornost Statnych institucii, ktora je vysledkom desiatok a stoviek rokov
kontinudlnej kumuldcie znalosti a sklsenosti, ktoré si §tatni zamestnanci a zamestnankyne postupne
jeden druhému odovzdavaju. Tieto poznatky a skusenosti v znalosti legislativneho prostredia,
procesnych a proceduralnych pravidiel, personalnych faktorov a podobne mézu poskytovat aktualnemu
vedeniu, ¢o je cenné pre individudlny zaujem vedenia (pomahaju vedeniu napinat svoje politické ciele),
ale aj pre verejny zaujem (pomahaju vytvarat kontinuitu, zakonnost a efektivnost verejnej politiky). Tieto
znalosti a skusenosti vSak, prirodzene, nemozu byt odovzdané, ak ich ani Statni zamestnanci a
zamestnankyne nemaju z dévodu vysokej fluktuacie Statnozamestnaneckych pozicii, alebo ak ich
odovzdat nevedia z dovodu vSeobecne nizkej kvality ludského kapitalu. Prekdzkou moze byt aj
nedostatocne kvalitne vybudovana pracovna kultura, ktord moze spbésobovat neefektivnu komunikaciu,
uzavretost voci zdielaniu vedomosti a skisenosti ¢i neochota inovovat. Nedostato¢na kvalita Statnych
zamestnancov a zamestnankyn sa okrem v§eobecného zvysSovania kvality ludského kapitalu da riesit
pomocou zniZenia miery fluktuacie, zvySenia mzdového ohodnotenia, ale aj zmenou pracovnej
kultury.

85 MINISTERSTVO FINANCIi SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2020. Fluktuacia zamestnancov $tatnych a stikromnych organizacii.
Dostupné z: https://www.mfsr.sk/files/archiv/49/Fluktuaciazamestnancov_final.pdf.

8 CITRIN, J. M., HILDEBRAND, C. A., STARK, R. J. 2019. The CEO Life Cycle: A Study of Performance over Time. In: Harvard
Business Review. Dostupné z: https://hbr.org/2019/11/the-ceo-life-cycle.
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b) VSeobecny rozhodovaci proces

Dal$im negativnym faktorom znizujiicim hodnotu za peniaze v rezorte kultury je nedodrziavanie
ekonomickych, pravnych a manazérskych standardov. Ekonomické, pravne a manazérske pravidla

a Standardy, ktoré ¢asto vychadzaju z dobrej praxe ostatnych &lenskych krajin EU, si sice vyzaduju velku
gasovu dotdciu, ale zvysuju kvalitu a efektivitu vysledku. Casto st véak vnimané ako prekazka, o nie je
spravny pristup, pokial ma v procese rozhodovania vo verejnej sprave dojst k efektivnemu a kvalitnému
vysledku. Proces verejného obstaravania je efektivny nastroj znizovania nadkladov; vedenie uctovnictva
nie je formalita, ale efektivny nastroj zberu dat, ktoré pomahaju riadit procesy v institucii; vyberovy
proces nie je prekazka v riadeni, ale efektivny spdsob vyberu najlepSich uchadzacov. Plati vsak, ze
neefektivne vyuzivanie danych nastrojov nevedie k poZadovanym vysledkom. Preto je pre zvySenie
miery dodrziavania tychto Standardov klticové zvysSovat kvalitu ludského kapitalu v rezorte.

S uvedenym Uzko suvisi aj miera fluktuacie, ked'Zze novi zamestnanci a nové zamestnankyne nevedia
Standardy dodrziavat ani korigovat vedenie v ich dodrZiavani, ak ich sami nepoznaju.

Pre zvysSovanie dodrziavania danych standardov MK SR pracuje na zavedeni centralneho
ekonomického systému. Novy systém bude zdruzovat viaceré moduly, do ktorych budu mat
zamestnanci a zamestnankyne ministerstva pristup z réznych oddeleni. To zvySi vSeobecnl
informovanost a mieru dodrziavania uvedenych $tandardov. Vo velkej miere to bude viest k zvyseniu
odolnosti MK SR voci tlaku ekonomickych lobistickych skupin, kedze volny pristup k informaciam znizuje
priestor pre korupciu a klientelizmus.

Momentalne nie je objektivne moZné urcit, aka je miera podfinancovanosti slovenskych kulttirnych
institucii, a to pre neexistenciu objektivnych standardov. Otazku adekvatnosti miery financovania
nemozno zodpovedat prostrednictvom ,pocitu” ani pomocou jednoduchej analyzy vysledkov, kedze
nekvalitné vysledky mozu byt désledkom nekvalitného manazovania disponibilnych zdrojov a nielen
dosledkom nedostatku financii.?” Adekvatnost miery financovania sa da objektivne posudit a vypocitat
porovnanim skutoénosti voci objektivne stanovenym Standardom. Kvalitne spracované Standardy
umoznuju stanovit minimalny a optimalny rozsah danej ¢innosti, danej kultdrnej institlcie v zavislosti od
velkosti inStitucie. Nasledne sa v sulade s trhovymi cenami nacenia jednotlivé ¢innosti, zvoli sa
pozadovana velkostna trieda kulturnej institucie a vypocita sa minimalna a optimalna vyska financovania.
AZ na zdaver sa vypocita rozdiel medzi skuto¢nym financovanim danej kultirnej institucie a zvolenym
Standardom, z ¢oho vyjde odhadovana miera podfinancovanosti alebo prefinancovanosti.

Vycislenie nakladov a potencialnych prinosov investicii v kultire prostrednictvom analytickych
nastrojov postavenych na zaklade objektivnych standardov umoZiiuje kvalitne priorizovat investi¢né
projekty a rozhodovat o prideleni obmedzenych finanénych prostriedkov MK SR a $tatu ako celku. Bez
analytickych ndstrojov sa rozhodnutia o podpore alebo vzniku réznych kultdrnych institlcii deju bez
diskusie o tom, ¢i MK SR ma dostatok finanénych prostriedkov na takuto podporu. Vysledkom takéhoto
rozhodovania o kultdrnej infrastrukture je, ze MK SR sa zavazuje k projektom, o ktorych nevie posudit, ¢i
su finanéne realizovatelné a udrzatelné. Nasledne sa dany zavazok musi dat do suladu s objektivnymi
finanénymi moznostami, ¢o vedie k zniZenej kvalite realizacie oproti povodnym zavazkom. Uvedené je aj
dbsledok nedodrziavania ekonomickych Standardov, ako napriklad predkladanie detailného rozpoctu
pred realizaciou projektov, ked'ze prinos kultlry sa zvyCajne povazuje za nevycislitelny, a preto finanéné
naklady ¢asto nie sU povazované za rozhodujuce. V kulture su zdroje prirodzene obmedzené, preto je pre
akékolvek rozhodnutie dolezité porovnat potencidlne prinosy a zaroven potencidlne naklady daného
rozhodnutia. Bez adekvatnych analyz sa MK SR v histérii zavdzovalo k projektom, ktoré nasledne
nemohlo financovat na pozadovanej Urovni.

Preto je dolezité, aby MK SR zaviedlo pre vSetky relevantné kultirne politiky a kulturne institucie

objektivne standardy®®. Z tychto Standardov by sa nasledne dali vypoditat objektivizované finanéné

poziadavky a slovenska kulturna infrastruktura by sa nasledne dala optimalizovat a dat do suladu

s rozpoctovymi moznostami. V si¢asnom stave verejnych kulturnych institlcii je pri ich optimalizacii

vhodné rozsirovat slovensku kultdrnu infrastruktiru koncepéne na zéklade objektivneho zhodnotenia
potrieb a dopytu a suUstredit sa zaroven na to, aby slovenska ekonomika a verejny rozpocet dokazali

pokryt uz existujuce zavazky.

&7 Hoci nedostatok financii mbze posluZit ako jednoduche ,vysvetlenie” pre existenciu nedostato¢nych vysledkov.
88 Standardmi rozumieme v tomto kontexte kvalitativne a kvantitativne parametre, ktoré hodnotia schopnost verejnych kultdrnych
institucii vykonavat ich ¢innost.
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Pre nizku kvalitu l'udského kapitalu a absenciu, resp. nizku mieru dodrziavania kultturnych,
ekonomickych, pravnych a manazérskych standardov je MK SR zranitel'né voc¢i ekonomickym,
sektorovym a politickym zaujmom, ktoré sa nie vZzdy rovnaju zaujmu verejnému. RieSenim je uz
spominané zvySovanie kvality ludského kapitdlu a zavedenie a vyzadovanie dodrzZiavania presnych
Standardov, z ktorych vacsina je v su¢asnosti uz legislativne ukotvena.

Na d'alSie zvySovanie odolnosti MK SR voéi vonkajsim tlakom je potrebné:
+ Zaviest systém pravidelného informovania vedenia MK SR o situacii v rezorte (s. 9);

+ Zaviest systém vyhodnocovania kulturnych politik na zéklade meratelnych
ukazovatelov (s. 103);

+ Dodrziavat principy a plany uz schvalenej investi¢nej stratégie MK SR;®°
+ Zriadit fond na podporu kultirneho dedi¢stva (priloha |, s. 11).

c) Verejné obstaravanie

Dostatoéna alokacia financii sa m6ze rychlo stratit, ak obstaravanie tovarov, sluzieb a investicii
neprebieha v kontexte Sirokej hospodarskej sutaze a za trhové ceny. Zorganizovanie efektivneho
verejného obstaravania je ¢asovo naro¢né. Okrem rozsiahlej komunikacie medzi mnozstvom
zainteresovanych zloziek (ekonomické, pravne, vecné, obstaravacie oddelenie) mbéze v nadlimitnych
zakazkach vyzadovat spracovanie stoviek stran dokumentacie. Pomalost a neefektivnost slovenského
verejného obstardvania nemozno ddvat za vinu legislativnemu nastaveniu, kedZe obstaravanie
nadlimitnych zékaziek je v rdmci jednotného trhu EU harmonizované. To znamend, Ze nedostatoéné
vysledky nemusia byt désledkom vysokej byrokracie, ale nedostatoéne kvalitnych ludskych zdrojov,
povrchného, len formalneho dodrziavania legislativnych pravidiel a Standardov a zasahov korupcie

a klientelizmu.

Iba z dvoch verejnych obstaravani realizovanych MK SR v rokoch 2021 a 2022, v ktorych sa rezort
kultury zameral na stranku hospodarnosti, dokazal najst Gispory v hodnote 16 mil. eur (Tabul'ka 7).
Oproti benchmarkom boli vysledky obstaravania 2- az 6-ndsobne lacnejsie za dodanie tej istej sluzby.

V oboch zakazkach ide o zakazky v oblasti IT. Prva zakazka sa tyka poskytovania servisnych sluzieb pre
zakladnu IT infrastruktdru MK SR na roky 2022 — 2026, ktora je 6-nasobne lacnejsia ako pévodna, pricom
je vhodna na porovnanie, pretoze je obsahovo takmer totoZzna so zdkazkou pre roky 2017 — 2022. Ide

o Standardné poskytovanie SLA sluZieb (dohoda o Urovni poskytovanych sluzZieb), takZze nejde o IT
technoldgiu, v ktorej by platil Moorov zakon®°. Druha zakazka je dvojndsobne lacnejsia, ako bola
predpokladana hodnota zakazky, pricom ide o vytvorenie a prevadzku nového informaéného systému pre
Pamiatkovy Urad Slovenskej republiky (PU SR). Porovnanie s inou zdkazkou by v tomto pripade nebolo
korektné, kedzZe ide o Specificky produkt. Napriek tomu sa da na nej ilustrovat, ako MK SR neopatrne
operuje s klG¢ovymi parametrami, akym je napr. cena. Stat pritom mal k dispozicii informaciu zo $tudie
uskutoénitelnosti k informaénému systému PAMIS,®' ktoré bola hodnotend analytikmi z UHP MF SR®?

a ktora odhadovala naklady na realizaciu v hodnote 8 — 10 mil. eur, ¢o bolo velmi blizko vysutazenej
hodnote.

Uspora 16 mil. eur predstavuje také mnozstvo peiazi, ktoré by v roku 2022 staéilo na to, aby bol pine
vykryty rozpocet takmer v$etkych kniznic zriad ovanych MK SR. Menovite ide o Slovensku narodnu
kniznicu, Statnu vedecku kniznicu v Banskej Bystrici, Statnu vedecku kniznicu v Pre$ove, Statnu vedecku
kniznicu v KosSiciach a Slovensku kniZnicu pre nevidiacich Mateja Hrebendu v Levoci.

Aby boli vSetky verejné obstaravania rezortu kultury také Gspesné, je potrebné okrem zvys$ovania
kvality ludského kapitalu a skvalitnenia rozhodovacieho procesu dodrzZiavat postupy, ktoré budu
garantovat transparentnost a spravodlivost pri realizacii zakazky.

89 MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. INSTITUT KULTURNEJ POLITIKY. 2022. Investi¢na stratégia Ministerstva
kultdry Slovenskej republiky: Investicie Ministerstva kultury Slovenskej republiky. Dostupné z:
https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/institut-kulturnej-politiky/investicie/.

% TARDI, C. 2022. What Is Moore's Law and Is It Still True? Dostupné z: https://www.investopedia.com/terms/m/mooreslaw.asp.
9 PAMIATKOVY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2019. Zverejnenie $tddie uskuto&nitelnosti — Pamiatkovy informa&ny systém.
Dostupné z: https://www.pamiatky.sk/page/zverejnenie-studie-uskutocnitelnosti-pamis/.

92 JTVAR HODNOTY ZA PENIAZE MINISTERSTVA FINANCIi SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2019. Hodnota za peniaze projektu
Pamiatkovy informacny systém. Dostupné z: https://www.mfsr.sk/files/archiv/4/PAMIS_UHP_hodnotenie_20190220.pdf.
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Tabul'ka 7 Uspory dosiahnuté pri vybranych zakazkach MK SR

. Hodnota zakazky . .
Zakazka (v eur, s DPH) Trvanie zmluvy Zdroj
Poskytovanie servisnych sluzieb pre zakladnu IT infrastrukturu MK SR
P6vodna zmluva 9 543 053,06% 2017 - 2022 https://www.crz.gov.sk/2910679/
Nova zmluva 1624 176,00 2022 - 2026 https://www.crz.gov.sk/zmluva/6934790/
Vytvorenie a prevadzka informaéného systému PAMIS pre PU SR
Predpokladana hodnota 16 280 620,80 2022 - 2029 https://www.verejnesutaze.sk/tender/uvo/8623
zakazky
VysutazZena cena zakazky 8 074 023,60 2022 - 2029 https://www.crz.gov.sk/zmluva/6400990/
https://www.crz.gov.sk/zmluva/6401267/

Zdroj: Vlastné spracovanie IKP

Do buducnosti musi MK SR zvysit kontrolu pripravy zakaziek, a to predovsetkym v oblastiach IT

a stavebnictva. Pri oboch ide o sektory, ktoré vyzaduju vysoku mieru $pecializécie, a preto je prave

v tychto oblastiach ¢asta manipuldcia v prospech vybraného dodavatela/dodavatelky, a to dokonca tak,
Ze si to verejny obstaravatel/obstaravatelka a ob¢an/obc¢ianka nemusia vS§imnut. Zaroven plati, ze
zakazky v oblasti IT a stavebnictva su tendenéne velké nadlimitné zakazky, pri ktorych sa daju na MK SR
dosiahnut Uspory alebo straty radovo v desiatkach miliénoch eur. Preto je dolezité, aby MK SR
postupovalo pri vSetkych rezortnych IT a stavebnych zakazkach na zaklade analyz Institutu kulturnej
politiky.

Nehospodarnost na MK SR v oblasti IT konstatovala uz revizia vydavkov na kulturu®*, ako aj Najvyssi
kontrolny Urad®® a interny audit IT zmliv MK SR. Podla revizie vydavkov na kulttru z roku 2020 bolo
mozné Uspory dosiahnut predovsetkym znizenim nakladov na udrzbu hardvéru a softvéru digitalizacnych
pracovisk (odhad Uspor 1 -8 mil. eur ro¢ne podla zvoleného modelu). Sprava Najvys$sieho kontrolného
uradu z roku 2021 v pripade obstarania digitaliza¢nej linky Muzea Slovenského narodného povstania
kritizovala pouZitie spdsobu obstardvania cez priame rokovacie konanie, a to bez zverejnenia, pri¢om
servisnu zmluvu dostal rovnaky dodavatel ako v minulosti. Zaroven Najvyssi kontrolny Urad skonsStatoval,
Ze skutocne vynaloZené vydavky za servis digitaliza¢nych liniek vyplyvajlice z oboch servisnych zmllv
SLA 01 a SLA 02 dosiahli sumu 5 192 068 eur, ¢o bol takmer dvojnasobok obstaravacej ceny
digitaliza¢nych liniek (2 979 641 eur). Je vysoko nestandardné a nehospodarne, ak servis majetku stoji
viac ako jeho samotné obstaranie. Interny audit IT zmldv MK SR realizovany externym dodavatelom
zaroven konsStatoval, ze v priprave samotnych obstaravani bolo velké mnozstvo nedostatkov, ktoré
spOsobuju zvySovanie ceny zakazky, nejednoznacnost predmetu obstaravania a neexistenciu podmienok
trvania a ukoncenia jednotlivych zmliv.

V nadvaznosti na uvedené informacie MK SR od roku 2020 realizuje optimalizacné opatrenia v oblasti
digitalizacie kultarneho dedi€stva, ktoré do roku 2024 povedu k tisporam vo vyske 28 mil. eur

(Graf 7). Kumulativne ide o Usporu, ktora by stacila na pokrytie rozpoctu pre Pamiatkovy Urad Slovenskej
republiky na obdobie troch rokov a Siestich mesiacov.

9 Pre korektné porovnanie sme z celkovej zmluvnej sumy 15 840 000,00 eur odpoditali sumu 6 296 946,94 eur, ktord bola
fakturovand za udrzbu informac¢ného systému CAIR v Ndrodnom osvetovom centre potrebného pre digitalizaciu kulturneho
dedicstva. Naklady na udrzbu IT v Narodnom osvetovom centre budu v buducnosti rieSené separatnym zmluvnym vztahom, a preto
by bolo nekorektné tieto naklady porovndvat s novou SLA zmluvou pre informaéné a komunika¢né technolégie MK SR, kedZe ta uz
udrzbu CAIR NOC neobsahuje.

“MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. INSTITUT KULTURNEJ POLITIKY (pozn. &. 18).

% NAJVYSSi KONTROLNY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2021. Sprava o vysledku kontroly 2021: Hospodarenie s verejnymi
prostriedkami a nakladanie s majetkom v Mlzeu SNP. Dostupné z:
https://www.nku.gov.sk/documents/10157/13421f8c-97bd-4198-b06c-9d3fa314bb10.
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https://www.nku.gov.sk/documents/10157/13421f8c-97bd-4198-b06c-9d3fa314bb10

Graf 7 Uspora z digitalizacie kulturneho dediéstva (v mil. eur)

. Vydavky na digitalizaciu kultirneho dedic¢stva
[ ] Priemerné vydavky v rokoch 2016 — 2020
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Zdroj: IKP
Uvedené informacie ilustruju, aké dolezité je venovat sa Standardnému ex ante a ex post

ekonomickému vyhodnocovaniu zakaziek, a zaroven pribliZuju jeden z hlavnych dovodov, pre ktory

vysledky kulturnej politiky nekoreSponduju s mierou financovania, ktora je v porovnani s Eurépskou
uniou Standardna a dostato€na.

Investi¢ny dlh rezortu MK SR sa pohybuje na trovni 658 mil. eur. Jeho zniZovanie v$ak nie je mozné
dosiahnut iba zvySenim alokacie, kedZe z uvedenych informécii vyplyva, Ze manazovanie zdrojov je
minimalne rovnako délezité ako ich vySka a bez zvySovania kvality ludského kapitalu a kvality
rozhodovacieho procesu na MK SR by vys$sia alokacia finanénych prostriedkov nemusela zarucit
znizovanie investi¢ného dihu. Institat kultirnej politiky preto bude pravidelne aktualizovat a
zverejiovat udaje z investicnej stratégie, investicného planu a tiez udaje z ex ante a ex post
hodnoteni jednotlivych investicii a zakaziek.%®

d) Zapojenie sukromného trhu do financovania kultury

Napétie v rozpoctoch Statnych institucii je sposobené aj relativne nizkou mierou sukromnych zdrojov
financujucich verejnu kulturu (Graf 8). Kulturne institlcie su zvacsa prispevkovymi organizaciami, ktoré
maju okrem verejného transferu dosahovat aj takzvané vlastné prijmy, tvorené najma dhradami za
vstupné, ale mozu byt tvorené aj predajom tovarov a sluzieb, najmami, darmi, sponzoringom od
stikromnych donorov a podobne. Slovenské muzea, galérie, divadla a hudobno-tane¢né subory vSak
dosahuju nizSiu mieru podielu vlastnych prijmov v porovnani so zahrani¢im. Pandémia covid-19

pochopitelne tuto situdciu este zhorsila a bude potrebné sledovat, aky trend nastane po definitivnom
ukonceni pandémie.

% MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. INSTITUT KULTURNEJ POLITIKY (pozn. &. 89).
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Graf 8 Podiel vlastnych prijmov na celkovych prijmoch kulturnych institucii (v %)

. Podiel vlastnych prijmov na celkovych prijmoch v zahrani¢nych kultdrnych institdciach
n Podiel vlastnych prijmov na celkovych prijmoch divadiel a hudobno-tane¢nych stuborov
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Zdroj: KULT, spracovanie IKP, medzinarodny benchmark odvodeny od revizie vydavkov na kultdru

Pozndmka: Ide o prijmy zriadovanych kultdrnych institucii aj tych, ktoré nie su zriadené $tdtom alebo
Uzemnou samospravou, pricom vyraznu vacésinu prijmov tvoria zriadované kultirne institucie.

Zvysovanie vlastnych prijmov by pritom so sebou neprinieslo iba finanéné vyhody pre kultirne
institucie, ale aj tlak na zvySovanie otvorenosti, kvality a spolo¢enského vplyvu kultirnych institucii.
Ochota sukromnych zdrojov spolufinancovat verejné kulturne institucie narasta, ak sukromny sektor
pozitivne vnima kvalitu a otvorenost verejnych kultdrnych instittcii. Obdobne to plati pre doméacnosti,
ktorych ochota platit vy§sie vstupné je funkciou subjektivneho vnimania kvality sluzby, ktord dana
kulturna institlcia poskytuje. Sluzby verejnych kulturnych institucii by sice mali byt Siroko dostupné, ale
zaroven je potrebné mat na zreteli, Ze za kvalitné sluzby je potrebné zaplatit a Ze vyvijanie tlaku na rast
sukromnych zdrojov zaroven so sebou prinasa tlak na zvySovanie kvality ¢innosti vo vy$Sej miere, ako je
tomu v pripade financovania cez verejné transfery. Pre kultdrnu politiku je preto potrebné najst vhodny
kompromis medzi dostupnostou kulttrnych sluzieb a ich spolufinancovanim cez sukromné zdroje.

Vhodnymi nastrojmi pre stimulaciu sikromnych zdrojov pre kultirne institticie su:

+ Zakon o sponzoringu, ktory prinesie benefit — zvyhodnenie sukromnych donorov
kultury;

+ Cenova politika kulturnych institucii, ktorej cielom bude generovanie vlastnych prijmov
pri si¢asnom zakotveni cien sluzieb na dostupnej trovni;

+ Vyrovnavaci fond, ktory bude kulttrne institucie podporovat rovnakou finané¢nou
Ciastkou ako financie ziskané zo sukromnych zdrojov.

Stat zaroven potrebuje vo vy$sej miere zapojit sukromny sektor do financovania obnovy narodnych
kultarnych pamiatok, najma tych, ktoré nie su vo verejnom vlastnictve, vzhladom na pamiatkovy dih,
ktory momentalne eviduje MK SR vo vyske 5,4 mid. eur. Pri danej vyske pamiatkového dlhu nie je
realistické oCakavat, Ze tuto tarchu unesie samotny §tat, najma ak je vlastnikom iba 8 % pamiatkového
fondu. Napriek tomu plati, Ze Stat vyzaduje od vSetkych vlastnikov narodnych kultirnych pamiatok
realizovanie pamiatkovych vyskumov a Specifické pracovné postupy obnovy, a to na vilastné naklady. Ide
teda o zadkonny zdsah do majetkovych prav vlastnikov, ktory nie je na Slovensku nijakym narokovatelnym
spbsobom kompenzovany. Tento fakticky stav znizuje ochotu sukromného sektora vlastnit pamiatkovy
fond a investovat do neho, na rozdiel od zahranicia, kde su zdsahy $tatu do majetkovych prav vlastnikov
narodnych kultirnych pamiatok kompenzované bud danovymi ulavami, alebo vydavkovymi nastrojmi na
kompenzaciu vzniknutych nakladov.

Sucastou Planu obnovy a odolnosti Slovenskej republiky je aj reforma zvyS$enia transparentnosti
a zefektivnenia rozhodnuti Pamiatkového uradu, ktorej tlohou je tiez vypracovanie metodiky vypoctu
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navysSenia nakladov zasahu do pamiatky z dévodu zasahu statu do konca roku 2023. Cielom danej
metodiky je zobjektivizovat vypocet zvySenia nakladov pre sukromnych vlastnikov ndrodnych kultdrnych
pamiatok, aby sa dala presne stanovit zvySena tarcha na vlastnika z dévodu zasahu $tatu. Nasledne
bude potrebné, aby MK SR pripravilo nastroj na kompenzaciu, ¢i uz na vydavkovej, alebo prijmovej strane
Statneho rozpodtu.

Vhodnymi nastrojmi na stimulaciu sikromnych zdrojov pre investovanie do pamiatkového fondu su:

+ Nastroj na kompenzaciu vzniknutych nakladov, ktory bude vSetkym nestatnym
vlastnikom ndrodnych kultdrnych pamiatok kompenzovat zvy$enie nakladov, ktoré
vznikli z dévodu zasahu $tatu do ich majetkovych prav;

+ Fond na podporu kulturneho dediéstva, ktory bude poskytovat granty v oblasti
podpory kultirneho dedi¢stva a nestatnych vlastnikov narodnych kultdrnych pamiatok
(priloha 1, s. 11).
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Obsahova analyza kvalitativnych dat z participacie na
tvorbe stratégie

Okrem meratelnych ukazovatelov a hodnoty za peniaze je dblezité pochopit potreby a problémy aktérov
a aktérok v kulture a kreativhom priemysle i ob&anov a obc&ianok a na zaklade bottom-up principu (zdola
nahor) ich zapojit do tvorby verejnej politiky. Obc&ianska participacia na tvorbe verejnych politik je
celoeurdpska téma. Zdrava aktivita kultirnej komunity vo forme peticii, otvorenych listov, protestov a
demonstracii je sice znamkou fungujucej obcianskej spolo¢nosti, no snahou by mala byt komunikacia a
kultdrna politika, ktord vyzaduje spominané nastroje minimalne a otvara dvere kazdodennej odbornej
spolupraci.

Ministerstvo kultury si uvedomuije, Ze na tUto cestu v poslednych rokoch iba vykrogilo¥ (participacia pri
tvorbe tejto stratégie je podrobnejsie priblizend v ¢asti Tvorba stratégie). Z viacerych vstupov ziskanych
participativnymi procesmi vznikla obsahova analyza kvalitativnych dat, ktora suhrnne pribliZuje problémy
a potreby, ktoré pocituju mnohi aktéri a aktérky v kultdre a kreativnom priemysile.

Vstupy analyzy®®
Dotaznik ,Ako vyhodnocovat dopady kultury?” (oktdber 2021)
Ako sme na tom (Strategické dokumenty v oblasti kultury a ich vplyv na kulturu, januar 2022)
Analyza dotaznikov , 3 problémy X rieseni” (marec - jul 2022)
Identifikovanie problémov a o¢akavania od stratégie (marec 2022)
Vstupy z konferencie Kultura a nas svet (16. - 17. maj 2022)

Ciele analyzy

Cielom bola identifikdcia problémov, ktoré sa opakuju v diskusiach, pracovnych skupinach, osobnych
vyjadreniach, identifikacia prierezovych tém, ktoré pokladaju aktéri a aktérky v kulture a kreativnom
priemysle za délezité.

Aj na zaklade tejto identifikacie pocitovanych problémov tvorila edi¢na rada a pripravny tim navrhy vizie,
globalneho ciela a strategickych cielov, ktoré dalej konzultovala s odbornou verejnostou. Po doplneni
strategickych priorit a opatreni sa tak aj tieto vystupy stali informa¢nym zdrojom pre strategicku ¢ast,
ktoru predklada tato stratégia (s. 50 — 100).

Predkladame sumarizaciu vysledkov obsahovej analyzy, ktorad obsahuje zavery aj citacie z jednotlivych
vypovedi, ktoré su anonymizované (citacia je uvedena v Uvodzovkach bez uvedenia konkrétneho zdroja).
Vystupy analyzy poskytujeme aj ako isty dobovy zaznam, ktory bude mozné v priebehu implementacie
stratégie porovnavat s prieskumami a zberom ndzorov realizovanymi v buducnosti.

Uvadzame iba vystupy, ktoré sa v sllade so zameranim tejto stratégie tykaju ramcovo celej oblasti
kultury a kreativheho priemyslu alebo prierezovych oblasti kultdrnej politiky, nie jednotlivych odvetvi.

Nazory predloZzené vo vystupoch sa nemusia zhodovat s ndzormi edi¢nej rady a pripravného timu, ani
neboli nekriticky preberané pri navrhovani rieSeni problémov, ale désledne konfrontované s datami a
dalSimi analyzami.

%Jednym z prikladov je zapojenie MK SR do pilotnej schémy Budovanie kapacit pre oblast participativnej tvorby verejnych politik

v prostredi Ustrednych organov $tatnej spravy, ktora je suc¢astou narodného projektu Podpora partnerstva a dialégu v oblasti
participativnej tvorby verejnych politik Il. v ramci uplatiiovania jedného z principov Iniciativy pre otvorené viadnutie. Projekt sa konal
v gescii Uradu splnomocnenca vlady SR pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti. Procesy obcianskej participacie sa uplatfiuju vo
viacerych Utvaroch MK SR vratane Institutu kulturnej politiky a boli pouZzité pri tvorbe tejto stratégie.

98 Podrobné informéacie o vstupoch a autorské kredity st uvedené v kapitole Tvorba stratégie na s. 117 = 119.
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|dentifikované problémy

Hodnotové rozpory
Odborna verejnost pocituje v kultirnej sfére rozpory a kvalitativhe nedostatky:

+ polarizacia, klanovost, nizky dopyt po kultlre, nizke vzdelanie v kultire u obyvatelstva,
Slovensko je rozdelend spolo¢nost a kultlra by mala spajat, kultirna scéna je
rozdelend, vztah zriadovanej kultdry a kultury nezriadovanej verejnou spravou;

+ kultdrna produkcia nedosahuje pozadované kvality a medzindrodnu prestiz, publikum
(verejnost) a elity (politici/politicky, dradnici/dradnicky, vplyvné firmy) kultdru malo
docenuju/podporuju.

Ludia v kulture

V ramci vyjadreni odbornej verejnosti sa opakovali podnety v oblasti ludskych kapacit v kulture. ISlo
predovsetkym o témy odbornosti a riadenia.

V otazke odbornosti:

+ odliv mozgov, zlé podmienky pre udrzanie profesionalov a profesionalok na Slovensku,
kapacity na MK SR, nizka profesionalita a nizka znalost Specifickych odbornych
zruénosti (remesl3, historické postupy), nizka profesionalita v riadeni, nizke odmeny
pre odbornikov, absencia celozivotného vzdeldvania (v profesii, ale aj v inych
zruénostiach):

.Potreba kontinualneho vzdelavacieho systému”;
,Balans medzi aktualnymi trendmi a Specifickymi tradi¢nymi zru¢nostami”.

+ financovanie a odmeny:
.Nizke finanéné ohodnotenie pracovnikov a pracovni¢ok v kulture.”

V otazke riadenia:
+ politické zasahy do riadenia;
»Rozhodujuci a vplyvni Cinitelia v oblasti kultury su politicki nominanti, a nie odbornici.”

+ schopnosti riadit:
.Najhorsie, zial, funguju riadiace nastroje kulturnej politiky, nekompetentnost.”

+ ludské zdroje: profesionadli a profesionalky v kulture, nedostato¢ne kvalifikovani ludia,
nedostato¢né financovanie l[udi;

+ medzirezortna spolupraca, koncepcie v riadeni sektorov.

Legislativa

Spominaju sa viaceré roviny nedostatoCnej kvality legislativy. Ide najma o kvalitu legislativy €i pracu s
legislativou, alebo vztah institucii, vzajomné postavenie a kompetencie.

Kvalita zakonov:
+ ochrana autorskych prav a zdroven spristupriovanie verejnosti (audiovizia, hudba a
literatura/kniZnice) — Sirenie pévodnej slovenskej tvorby (revizia systému kvét), revizia
zdkona €. 103/2014 Z. z. o divadelnej ¢innosti a hudobnej ¢innosti a o zmene a
doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov;
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Vztah institucii:
+

verejné obstaravanie znizuje kvalitu:

»Realizacia obnov pamiatok vo vlastnictve $tatu vyluéne len na zéklade vysledkov
verejného obstaravania, €ize na zaklade najniZzSej ponukanej ceny, ¢asto znizuje kvalitu
realizacie.”

neodborné zasahy do legislativy:

.Legislativa, finan¢né a organiza¢né zaclenenie niektorych muzei nevytvaraju potrebné
vonkajsie ramcové podmienky pre ich Standardné fungovanie.”

pri kultirno-osvetovej ¢innosti je vztah instittcii zmatocny (NOC vs. FPU vs. regionalne
subjekty);

pravna forma prispevkovych organizacii je témou.

Financie

Finan¢né krytie kulturnej politiky pochadza zo sukromnych a z verejnych zdrojov. VyraznejSie
viaczdrojové financovanie je dlhodobo preferované, poukazuje sa na problémy spojené so
sukromnymi zdrojmi a na formy prerozdelovania verejnych zdrojov.

Snaha o viaczdrojové financovanie:

+

Verejné financie:

+

+

chyba zakon o sponzoringu, viaczdrojovému financovaniu chybaju vratky na daniach
ako motivacia;

nemotivujlca podpora vlastnikov pamiatok:

LFinan¢né nastroje su absolutne nemotivujuce, najma pre sukromnych vlastnikov (ale aj
mimovladne organizacie), a obmedzujlce pre pamiatky viastnené statom Ci
samospravou.”

.Nulova podpora vlastnikov nehnutelnosti v pamiatkovych Uzemiach, katastrofalny stav
pamiatok vo vlastnictve §tatu, moznosti ich obnovy.”

financii je malo (a niekedy su neefektivne vynalozené);

proporcie medzi zriadovanymi a nezriadovanymi organizaciami su povazované za
neférové;

nedostato¢na spravodlivost pri financovani ,nezavislej” kultury;

zriadované institucie - prioritné projekty, ro¢né kontrakty, naviazanie financovania na
navstevnost je vnimané ako hrozba pre niektoré sektory;

grantové dotdcie su byrokratické, kratkodobé, tazké predvidanie (neistota
v rozpoctovani), finanéne poddimenzovany je aj umelecky vyskum, chyba
dofinancovanie eurofondov;

podpora podnikatel'ského prostredia (kreativny priemysel);

LPotrebujeme zasadne lepSie podnikatelské prostredie, podporu inovacii a zmeny
v oblasti pracovného prava, odvodovej zataze a podobne. To vSak plati pre cely
kreativny priemysel.”

Chybaijuce investicie:

+

+

Osetrovanie a uchovavanie (depozitare): nutnost ochrariovat odborne a vcas kultirne
dediéstvo — inventarizacia, archivacia, depozitare a stav existujucich, divadla a
divadelné priestory a rozvoj existujucich, rozvoj kapacit knizni, muzei a galérii,

materialno-technické zabezpecenie su zastaralé, budovy su energeticky naro¢né,
debarieriza¢né opatrenia, chybajlce vybavenie pre vzdeldvanie v kultdre na $kolach.
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InStitucie a ich kvalita

Dal$ie problémy sme zaradili do témy ,institcie a ich kvalita”, odraza sa tam samotna siet kultdrnych
institucii, jej manazment a (nedostato¢na) spolupraca, otazky digitalizacie, a vyskum a hodnotenie
kultury.

Fungovanie institucii:
+ kvalita manazmentu, rozdelenie institlicii medzi Statom a samospravou;
+ potreba aktualizovat poslanie niektorych kultirnych institucii (NOC);

+ chyba spolupraca: MK SR a inych rezortov (Skolstvo) &i samosprav, spolupraca institucii
vzdjomne je problematicka.

Digitalizacia a IT inovacie:
+ Vv sUvislosti s ochranou a $irenim fondov kultdrneho dedi¢stva je nutné mysliet na
dostupnost aj digitalnu;
+ nedokoncenost: digitalizacie, nastavovania kvalit (Standardov).
Vyskum a mapovanie:

+ nedostato¢ne analyzované sektory, nesleduju sa trendy a trh, nedostatok vyskumu
v niektorych oblastiach;

+ evaluacia na zaklade kvantitativhych vykonov:

,Otrocké vyhodnocovanie trhovej Uspesnosti kultirnych projektov (napr. z pohladu
sledovanosti, ziskovosti, ekonomickej rentability a pod.) — tzv. meritokracia v kulture.”

|dentifikované hodnoty a vizie

V ramci podnetov do buducnosti boli vstupy rozdelené do kategérii: hodnoty kulturnej politiky a hodnoty,
ktoré by malo mat Slovensko, ciele a vykony kultury a formy riadenia kultirnej politiky.

Hodnoty kulturnej politiky:
+ kultivovat spolo¢nost / prekonat polarizaciu spolo¢nosti, [udom zalezi na svete okolo
nich;
+ zelend politika - klimaticky uvedomel3;
+ spravodliva / transparentna / inkluzivna spolo¢nost / otvorené Slovensko;

+ reprezentuje silny hlas umenia a vedie ,ndrodnu hrdost”, je sucastou obcianskej
kazdodennosti / sebavedoma spolo¢nost;

+ podpora kreativity a radosti.

Ciele (m6zu byt meratelné):
+ vySSia spotreba kultury;
+ nova vyrazna kulturna infrastruktura;

+ stredné a vysoké Skolstvo vzdeldva aktudlne trendy a kvalitne pripravuje absolventov a
absolventky;

+ profesiondlna kultdrna scéna;
+ spravodlivé pracovné podmienky v kulture.
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Riadenie (ako sa ma diat proces kulturnej politiky):

+

+

+

participativne, konsenzualne;
kontinualne (nie skokovo alebo na rok/na projekt);

spolupracou aktérov a aktérok, zodpovednost elit — leadership MK SR, profesionalita
v riadeni kriz;

financovanie - viaczdrojové, menej byrokracie, transparentnost, viac zdrojov;
podpora ludi, talentu, kapacit, pracovnych podmienok;
data - citlivy vyskum publika, zrozumitelné data ako podklad rozhodovania.
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Progndza a megatrendy v kulture a kreativhom priemysle

Ekonomika
Ekonomika 21. storocia je charakterizovana definitivnym prechodom od industridlnej a postindustridinej
(ekonomika sluzieb) k ekonomike zalozenej na inovaciach, kreativite a symbolickej hodnote. Moc, prestiz
a kapitdl sa presuvaju do komodit, ktoré su zaloZzené na duSevnom vlastnictve (data, softvér, spravy,
zabava, reklama atd.) Uspesné spolo&nosti preddvaiju Zivotny $tyl namiesto tovaru, manazuju pribehy
namiesto tovarni a vo svojej komunikacii pouzivaju intuitivny a esteticky jazyk. Konkurenénou vyhodou sa
tak stdva doraz na kreativnu, emocionalnu, esteticku a intuitivnhu dimenziu — hodnoty su vytvarané
kreativnym pouzivanim ludskej mysle, kreativity a talentu.

Zaroven je ¢oraz evidentnejSie, Ze industridlny kapitalizmus 20. storocia zalozeny na filozofii neustaleho
ekonomického rastu vedie k neudrzatelnym priemyselnym, polnohospodarskym a ekonomickym
aktivitdm. Rapidny technologicky pokrok a rozvoj digitalnych sieti prindSa aj zasadné otazky tykajuce sa
jeho zneuzivania a potreby novych regulaénych ramcov.

Digitalna transformacia

Digitédlna zmena zasiahla vSetky oblasti spolo¢nosti a pandémia covid-19 v mnohom urychlila rapidne
zmeny v ekonomickom, socialnom aj kultirnom spravani sa ludi.

Digitalne technoldgie a prostredie zasadnym spdsobom zdemokratizovalo pristup k prostriedkom tvorby
kultdrnych a kreativnych produktov a k technoldégidm na ich Sirenie. Zaroven umoziuje vyuzivat
kolektivnu kreativitu ¢i budovat znac¢ky a ekonomické aktivity priamo, v decentralizovanom modeli.
Prvykrat v dejinach tak méze prindsat kolektivna kreativita zisk prakticky vietkym.

Digitalizacia priniesla aj radikalne zmeny tvorby a distribucie kultirnych produktov, a tym aj tlak na tvorbu
novych biznis modelov, hodnotovych retazcov a ekosystémov. Globalny charakter digitdlneho trhu na
jednej strane umoznuje pristup ku kultirnym produktom ovela va¢siemu poctu ludi, na druhej strane
ohrozuje kultdrnu diverzitu, mensie lokalne (jazykom a kultiurnym kédom vymedzené) trhy a identity.

Vyuzivanie nového digitdlneho metaverza - zdielaného digitalneho priestoru, v ktorom si ludia vytvaraju
identity a interaguju navzajom — poc¢as pandémie radovo vzrastlo, ¢o spdsobuje zmenu ndsho vztahu

k fyzickému svetu. O to viac vystupuje do popredia problém chybajuceho socidlneho kontraktu, ktorym
by sa toto metaverzum riadilo. Technologicky pokrok, najma v oblasti umelej inteligencie tiez vytvara
potrebu Uplne novych etickych rdmcov, ktorych podstatnou stc¢astou by mali byt humanistické hodnoty,
kultirna dimenzia a diverzita.

Klimaticka kriza

Klimaticka kriza a nutnost radikalnej zmeny vo vztahu k planéte a jej zdrojom, ktord bude znamenat
celkovl zmenu spbsobu zivota celej civilizacie, je a bude najva¢sSou a najrozsiahlejSou témou globalnej
diskusie a trendom, ktory ur¢i vSetko ostatné. Potreba radikalnej priemyselnej a ekonomickej
transformacie a prechod na cirkularnu ekonomiku, obnovitelné zdroje energie, Uplne novy pristup

k produkcii jedla a polnohospodarstvu su ¢oraz akutnejsie, a kroky, ktoré v tomto smere vlady a
medzindrodné zoskupenia podnikaju, su zatial alarmujico nedostato¢né. Nadmernd spotreba, zly
manazment odpadu &i vnimanie prirody ako jednorazového tovaru — to vSetko ukazuje, Zze skutoénym
problémom je chybajuica kolektivha empatia a solidarita. Svetova pandémia bolestivo, ale aj o€istne
ukazala, ze jednotlivci a jednotlivkyne nedokazu sami celit tymto hrozbam a Ze spolupraca je kli¢om
k prezitiu ludskej civilizacie.

Ohrozenie demokratickych principov

Paradigmatické zmeny ostatnych desatrodi viedli k definitivnemu rozpadu konceptu budtcnosti, ako sme
ho poznali v povojnovom 20. storoci. Digitalna zmena zruSila zakorenené hierarchie a linearny svet,
vytvorila novy koncept identity a umoznila tvorbu a Sirenie faloSnych sprav a faktov, hoaxov a
dezinformacii. Okrem buducnosti sa tak rozpadol aj koncept pravdy a postfaktualna doba spolu so
strachom z klimatickych vplyvov, epidémii a vojen dnes zdsadnym sp6sobom ohrozuje demokraticky
konsenzus zdpadného sveta.
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Rapidny technologicky pokrok a moznosti, ktoré poskytuje, vytvaraju aj velku skupinu ludi, ktori sa nim
z rdznych dévodov (vek, socidlne postavenie atd.) citia ohrozeni a vyluceni, zaroven zatial neexistuju
nové regulacné mechanizmy, ktoré by dokazali vytvorit verifika¢nu autoritu informac¢nych zdrojov a
kanalov.

Reakciou na globalizaciu je aj vzostup narodného a pravicového populizmu, chybajlicu viziu budicnosti
nahradzaju politicki lidri podporovanim strachu a prislubom navratu k mytickej minulosti a faloSnym
identitam.

Zapas o zachovanie hodnét liberalnej demokracie a vytvorenie nového ramca dévery v zastupitel'sku
demokraciu a verejné institlcie bude jednym z najvacésich kultdrnych zapasov najblizsich rokov a
desaftrodi.

Ako mo6zu kulturne a kreativne odvetvia ovplyvnit budicnost?

Kultura je zakladnym civilizaénym elementom, chrani spomienky, hodnoty, tradicie, a zarover vdaka
svojej kreativnej dimenzii prinasa politicku, socialnu a technologicku transformaciu. Aj Rimska deklaracia
ministrov kultdry krajin G20 z jula 2021 hovori o tom, Ze kultura je zakladom novej cesty k prosperite
sveta, socidlnej kohézii a kvality Zivota ludi a komunit.*® Je ¢oraz evidentnejsie, Ze veda a technologicky
pokrok nedokazu zlepsit svet, ak nie su spojené s kultirnym pokrokom a humanistickymi hodnotami.

Preto je velmi délezité usilovat sa o to, aby bola kultura, kreativne ¢innosti a aktivity déleZitou a klti¢ovou
sucastou vSetkych rozvojovych a transformacnych planov a stratégii, ktoré nas maju previest zlozitym
obdobim a pomoct nam vysporiadat sa s paradigmatickymi zmenami. Kultdra a kreativita vzdy formovali
buducnost sveta vdaka svojej transformacnej kapacite, schopnosti spritomnit kolektivnu eméciu,
nachdadzat inovativne a nec¢akané spojenia a rieSenia ¢&i vytvarat podhubie zmeny.

Odpovedou na klimaticki zmenu je kulturna zmena

Zelena revolUcia, ktora moze zastavit klimatickd zmenu, si vyZaduje radikalnu zmenu vSetkych oblasti
spolognosti — ekonomiky, spdsobu vyuzivania a kultivacie krajiny ¢i prakticky vSetkych typov verejnych
politik. TAto zmena sa vSak udeje len vtedy, ak zasadne zmenime svoj spdsob Zivota a prostredie,

v ktorom Zijeme. Ide teda predovsetkym o kultirnu zmenu — vyZaduje si novu kulturu vo vSetkych sférach
Zivota spoloc¢nosti.

Kulturne prostredie a verejny priestor, ktoré su krasne, funkéné, udrzatelné a otvorené vSetkym, su tym
najlepsim spésobom, ako ludi povzbudit k zmene Zivotného Stylu.

Zivotny $tyl je uré¢ovany kultirnymi produktami — obledenie, architektuira, dizajn, hudba a pod. Zelena
zmena musi byt suc¢astou nasej kultury, aby mohla byt Uspesna.

Kulturne a kreativne odvetvia, krasa kazdodennych veci ¢i posolstvo, ktoré nesu kultdra a umenie, mézu
zohrat zasadnu zmenu v komplexnej zmene Zivotného $tylu obyvatelov a obyvateliek planéty.™®

Dopyt po kulturnych sluzbach, praktikdch a zazitkoch je priestorom na vytvaranie novej kvality Zivota,
ktora bude v sulade s prostredim a planétou. Uz dnes vidime zmeny ekonomického spravania sa mladsej
generdacie smerom k odklonu od hyperkonzumacie k environmentalne a spolo¢ensky zodpovednejsiemu
zakaznickemu a investi€nému spravaniu (napr. trh so second-hand obleCenim dnes rastie 11-krat
rychlejsie ako klasicky fast-fashion trh), ¢i narast tzv. zamestnaneckého aktivizmu, ked' si zamestnanci a
zamestnankyne korporacii vyberaju firmy, ktoré zdielaju ich hodnoty, ¢i Uspesne ovplyvinuju etické rdmce
velkych zamestnavatelov/kyn. Uloha kultdry a kreativneho priemyslu so silou myslienok, pribehov &i
lifestylovych produktov je v tomto procese formovania fyzického aj virtualneho verejného priestoru a
etickych ramcov klucova.

Kultura a digitalna zmena

Digitalna realita dnes dospela do fazy, v ktorej rozpor medzi jej rozsahom, resp. podielom na
kazdodennom Zivote velkej ¢asti ludstva a prakticky neexistujucou reguldciou zacina byt neldnosny.

9 G20 CULTURE MINISTERS. 2021. Rome Declaration of the G20 Ministers of Culture. Dostupné z:
http://www.g20.utoronto.ca/2021/210730-culture.html.

100 EUROPEAN COMMISSION. New European Bauhaus: beautiful | sustainable | together. Dostupné z:
https://europa.eu/new-european-bauhaus/index_en.
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Okrem ekonomickych aspektov regulacie digitalneho trhu vSak hovorime aj o reguldcii obsahu, resp.
zodpovednosti zan, ale najma o novych etickych regulativoch a spolo¢enskom kddexe metaverza, ktoré
sa stava plnohodnotnou sucastou analégovej existencie. Hladanie dohody na regulacénom ramci, ktory
umozni dalsi rozvoj digitalneho priestoru a eliminuje hrozby a destruktivny potencial, je jednou

z najvacsich uloh aj pre kulturny a kreativny sektor.

Specifickou oblastou buducich reguldcii, ktoré su pre kultdrny a kreativny sektor zasadné, su tie, ktoré sa
tykaju ochrany lokalnych trhov a ekosystémov v globalnom prostredi. Kultirne a kreativne odvetvia tvoria
z velkej Casti aktivity viazuce sa na jazyk, Specificky kultirny okruh a tradiciu. Zaroven vSak vznikaju
Uplne nové biznis a distribu¢né modely, ktoré maju prirodzenu tendenciu k monopolizacii prostredia a
likvidovaniu mensich lokalnych ekosystémov. Hladanie novych ramcov ochrany kultlirnej diverzity v
digitalnom prostredi, podpora efektivnych monetizacnych modelov a zaroven boj proti monopolizacii a
homogenizacii trhu s digitdlnym obsahom su vyzvou najma pre eurdpsky kultdrny priestor.

S témou reguldacii suvisi aj problematika kreativnej nerovnosti — napriek tomu, Ze digitalny priestor je
zdanlivo demokraticky a umoZnuje prakticky kazdému stat sa tvorcom/tvorkynou obsahu, realita
platforiem, ktoré tento obsah spristupfuju, hovori o tom, ze 1 % tvorcov/tvorkyn zarobi 99 % prijmov.
Hladanie spbsobov a podpornych mechanizmov pre ,long tail“ mikrotvorcov/mikrotvorkyn je dalSou
oblastou na podporu digitalnej ekonomiky.

Demokracia

Regula¢né ramce pre Sirenie informacii v digitdlnom priestore su dolezité aj v suvislosti s
dezinformaciami, faloSnymi spravami a informac¢nou vojnou, ktoré podkopavaju zaklady demokracie.
Zakladnym problémom pri potencidlnych regulaénych schémach je ich nutny konflikt

s doteraz akceptovanymi hranicami slobody tlace &i podstaty Sirenia informacii v digitalnom priestore
(,information wants to be free”). Diskusia o istej forme certifikacie vierohodnych zdrojov informacii i
zodpovednosti tvorcov obsahu a platforiem je zasadnou vyzvou buducnosti nielen pre média a
zurnalistiku, ale aj vlady, samoregulacné organy a medzinarodné regulacné autority.

Potreba boja s faloSnymi spravami a ochrana demokracie kladie nové naroky aj na verejné kultdrne
intitucie, najma archivy, muzea a kniznice, ale aj iné verejnopravne subjekty, ktorych ulohou je
spristupriovat a interpretovat minulost a dejiny. Digitalizacia tohto dedi¢stva, jeho dostupnost a
atraktivita v metaverze ¢i otdzka ,verejnopravnych” algoritmov bude dominovat diskusidam o Ulohe tychto
institucii v buducnosti.

Kli€¢om k vSeobecnej kapacite populdcie zvladnut digitalny informacny priestor je zadsadné zvysenie
medidlnej a informacnej gramotnosti. Nové formy celoZivotného digitdlneho vzdeldvania mézu zahfiat
technoldgie ,digital-live” experience, rozsirenej reality ¢i umelej inteligencie.

Nové spbsoby prace

Novy charakter ekonomiky, automatizacia a robotizacia spésobuju uz nejaky ¢as zasadné zmeny na trhu
prace, ktoré sa v najblizSich rokoch este zvyraznia. Mnozstvo manudlnych a inych profesii vykonavanych
ludmi sa postupne Uplne automatizuje a do popredia vystupuju profesie s vy$Sim narokom na
individualnu kreativitu, pripadne vznikaju nové. Zaroven bude narastat pocet ludi s hybridnou formou
prace (viacero réznorodych zamestnani na krat$i ¢as). Aj vdaka svetovej pandémii rapidne vzrastol
podiel prace vo virtualnych ,working spaces” &i praca z domu.

Z uvedeného vyplyva, ze celkovy charakter trhu prace sa hybe smerom k Strukture, ktora je
charakteristicka pre kultirny a kreativny sektor a tiez vzrasta hodnota tohto typu ¢innosti. Na druhej
strane vystupuje do popredia nutnost Uplne novych pracovno-pravnych ramcov, nastrojov ochrany
zamestnancov a zamestnankyn a spravodlivého odmerovania. Pandémia v plnej miere ukazala, ze ludia
pracujuci v hybridnych formach zamestnania ¢i fluidnych pracovnych zaradeniach nemaju dostato¢nu
ochranu napriek tomu, ze patria k najpruznejSej ¢asti pracovného trhu, ktora odolava vykyvom. Jednou
z najvacsich konkurencénych vyhod buducnosti bude schopnost vytvorit novu legislativu a kvalitné
pracovné podmienky i ochranu pre kreativnu pracovnu silu.

InStitucie

Spominané rapidne zmeny spdsobuju aj institucionalnu krizu — existujlce verejné institlcie ¢asto
nedokazu drzat krok so zmenami v spolo¢nosti a stavaji sa nepruznymi, rigidnymi a zastaranymi. Strata
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doévery ludi v inStitucionalnu Strukturu statu spésobuje prehlbovanie krizy demokracie a schopnosti $tatu
manazovat krizy a zmeny.

Kulturne inStitucie a infrastruktura Celia rovnakej vyzve. NeudrZatelné modely fungovania z 19.

a 20. storocia im brania ostat relevantnymi v rychlo sa meniacom kontexte, teda byt majakom uprostred
chaosu ¢i poméct spolo¢nosti navigovat cestu neznamymi vodami. Hladanie novych - financ¢ne,
intelektualne aj socialne udrzatelnych modelov fungovania bude klti¢om k prezitiu v najblizsej
buducnosti. To, ¢o v tomto hladani zavazi, je najma schopnost existovat na pomedzi viacerych svetov,
spolupracovat s inymi instituciami, zavadzat nehierarchické modely riadenia, vytvarat participativne
modely a prax a vyuzivat ,user generated content”, prekonavanie ,narodnych” konceptov kultury,
transparentnost a demokratické riadenie, a najma neutichajlci zavazok hladat pravdu o svete.
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Strategické smerovanie kultury
a kreativneho priemyslu 2030

(strategicka Cast)

Dlhodobé problémy i nové vyzvy kultiry a kreativneho priemyslu sa navzajom prelinaju a vyzaduju si
zrozumitelné analyzy a komplexné rieSenia. V ¢asti Kultlrna situacia 2022 sme identifikovali réznymi
spdsobmi podobné skupiny problémov, ale aj trendy dalSieho vyvoja.

V rdmcovych a tematickych analyzach su predlozené data tykajuce sa problémov, napriklad:
+ adekvatne finanéné ohodnotenie Statnych zamestnancov a zamestnankyn a ich
vysoka fluktuacia,
+ problematika ekonomickych, pravnych a manazérskych standardov,
+ vysoky investi¢ny dih a jeho vycislenie,
+ nizka miera sukromnych zdrojov vo financovani kultury a iné.
Problémy jednotlivych sektorov, ktoré identifikovali vybrané oddelenia MK SR, zahffiaju napriklad:
problém kvality ludskych zdrojov,
+ nedostato¢né financovanie zo sikromnych zdrojov,
+ absenciu vyskumu a mapovania v niektorych oblastiach,
+ nedostatky v kvalite sluZzieb poskytovanych verejnosti (aj potreba debarierizacie),
+ nedostatky v manazmente riadenia organizacii a dalSie.
Sumarizacia rdznych vstupov z participacie preukazala pocitovanie opakujucich sa okruhov
problémov ako:
problémy spolo¢nosti,
problém kapacit,
problémy legislativy,
problém s financovanim,
problémy institucii,
problém investicii.

+ + + + + o+

Ulohou stratégie je nielen sformulovat viziu kultiry a kreativneho priemyslu a ciele

kulturnej politiky s vyhladom k roku 2030,

ale su¢asne musi zodpovedne identifikovat tie problematické oblasti, ktoré su doloZitelné datami a
ktorych rieSenie prinesie v horizonte niekolkych rokov vyrazny efekt na stav sektora a celej
spolo¢nosti.

Musi definovat realizovatelné rieSenia (strategické priority a opatrenia s harmonogramom, gestormi a
rozpoctom) a nastavit systém ich realizacie (implementacie) aj odpoc¢tu a meratelnych ukazovatelov.
Zaroven riesi otazku, ako nastavit metdody a terminy implementdcie stratégie dostatocne flexibilne

s ohladom na predpokladany dynamicky vyvoj spolo¢nosti a Zivotného prostredia.

V akénom plane na najblizSie obdobie su vybrané tie opatrenia, ktoré je potrebné realizovat ako prvé
na nastartovanie celého procesu implementacie stratégie.

Sedem predloZenych strategickych cielov nie je usporiadanych hierarchicky podla délezitosti, ich
systém sa da ¢itat lubovolnym spésobom.




Vizia kulturneho a kreativheho Slovenska 2030

V roku 2030 chceme Zit na Slovensku, ktoré je slobodné, kulturne
réznorodé, sebavedomeé a hodnotovo pevne ukotvené v demokracii.
Zelame si tvorit spolo¢ne krajinu, ktora chrani a rozvija kulturne a

prirodné dedi¢stvo, investuje do vzdelavania, podpory svojich talentov a

tvorivosti, otvara sa inovaciam a spolupraci so svetom. Preto
potrebujeme reSpektovanu kulturu, ktora spaja rozmanitych ludi a
prispieva ku kvalitnému a zmysluplnému zivotu vSetkych.

Tvorme kultdru, aby kultura dotvarala nas.

Globalny ciel kultury a kreativheho priemyslu
na Slovensku 2030

Kultura a kreativny priemysel budu disponovat nastrojmi, ktoré im
pomozu prispievat k rieSeniu aktualnych environmentalnych a inych

spoloCenskych vyziev.

Do znac¢nej miery bude znizeny infrastrukturny a modernizacny dih

v sektore kultury, financovanie kultury a kreativneho priemyslu bude
kombinovat verejné a sukromné zdroje, verejnopravne dotacné fondy
budu fungovat nezavisle a zaroven budu zabezpecené dostatoénym
prispevkom z verejného rozpoctu tak, aby flexibilne reagovali na vyvoj

ekonomiky.

Bude vytvoreny plan systematického budovania a revitalizacie
infrastruktury v kulture. Velka Cast existujucej kulturnej infrastruktury

bude modernizovana v sulade s aktualnymi odbornymi a
environmentalnymi poziadavkami.

ZlepsSi sa legislativne prostredie prace a tvorby v kulture a kreativnom
priemysle, jednotlivci/jednotlivkyne a organizacie budu mat
udrzatelnejsie a dostojnejSie podmienky pre slobodnu kreativnu a

odbornu ¢innost.
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Hmotné i nehmotné kulturne dedi¢stvo bude chranené, zveladované a
pristupnejsie aj prostrednictvom digitalnych nastrojov. Verejné kultirne
intitucie budu fyzicky a informaéne bezbariérové a zlepsi sa dostupnost
kultury pre vSetky skupiny obyvatelov.

Diela, projekty a tvorcovia/tvorkyne kultury a kreativneho priemyslu zo
Slovenska budu rozpoznatelnejSie v globalnom prostredi, bude
vytvoreny systém spoluprace medzi rezortmi na ich prezentaciu

v zahranici a zlepSia sa podmienky pre medzinarodnu spolupracu.

Kultura a umenie budu vo velkej miere obsahom aj nastrojom pri
vychove a vzdelavani vo vSetkych formach a na vSetkych urovniach.

Statna kulturna politika bude participativne zapajat do tvorby kultdrne;
politiky vSetkych relevantnych aktérov a aktérky, systematicky vytvarat
vztahy s ostatnymi rezortmi, spolupracovat s Uzemnymi samospravami a
pomahat tvorit spravodlivejsi kultirny ekosystém.

Verejnost bude pravidelne informovana o datach a vysledkoch z kultury
a kreativneho priemyslu, ktoré budu systematicky zbierané a
vyhodnocované.

52



Strategickeé ciele kultury a kreativneho priemyslu
na Slovensku 2030

Strategicky ciel 1

Dobre spravovana kultura

Posilnit vykon kulturnej politiky zaloZenej na riadeni kvality, na participacii a spolupraci
na vSetkych Urovniach a zaviest vysledkovo orientovany pristup vyhodnocovania jej
vysledkov.

Strategicky ciel 2
Efektivne financovana kultura

Systematicky znizovat infrastruktirny a moderniza¢ny dih a zvysit efektivnost
hospodarenia a financovania kultury a kreativneho priemyslu, doplinit verejné zdroje
financovania o sukromné zdroje.

Strategicky ciel 3
Déstojna kultura

Zlepsit podmienky pre pracu a tvorbu ludi pésobiacich v kulture a kreativnom
priemysle.

Strategicky ciel 4
Kvalitna kultura

Zvysit odbornost, inovativnost a kvalitu v kulture a kreativhom priemysle.
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Strategicky ciel' 5
Inkluzivna kultura

Zabezpecit dostupnost kultlry a rozvijanie jej Specifik pre vSetkych.

Strategicky ciel 6
ReSpektovana kultura

Zvysit prestiz kultury a kreativneho priemyslu a zlepSit ich rozpoznatelnost ako
vyznamnej hodnoty pre spolo¢nost na narodnej urovni, zefektivnit zahrani¢nu
prezentaciu a medzinarodnu spolupracu.

Strategicky ciel 7
Zodpovedna kultura

Participovat na identifikacii a rieSeni aktualnych environmentalnych a inych
spolocenskych vyziev, a tym zvySovat sudrznost a odolnost spolo¢nosti.
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Charakteristiky a meratelné ukazovatele
strategickych cielov

K jednotlivym strategickym cielom boli vytvorené meratelné ukazovatele, na zaklade ktorych bude
v roku 2030 i priebezne mozné vyhodnotit Uspesnost opatreni navrhovanych v tejto stratégii.

Meratelné ukazovatele vychadzaju z existujlcich poznatkov o kulture a kreativnom priemysle na
Slovensku a stanovuju cielovi hodnotu v roku 2030, ktord odraza ambiciu oZivit kultdru a kreativny
priemysel na predpandemicku Uroven, no tiez rast k va¢sej medzindrodnej konkurencieschopnosti.

Ukazovatele vSak tiez odzrkadluju potrebu dotvorit si¢asny zber dat o nové procesy a zlepsit tak
celkovy prehlad o sektore a jeho potrebach, aby sa vysledkovo orientovana kultirna politika na
Slovensku dalej rozvijala.

V prilohe 1V tejto stratégie je uvedené vysvetlenie strategickych indikatorov priradenych
k jednotlivym strategickym cielom a zdroje i metodika vypoctu cielovej hodnoty meratelnych
ukazovatelov.
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Strategicky ciel 1

Dobre spravovana kultura

Posilnit vykon kulturnej politiky zalozenej na riadeni kvality, na participacii a spolupraci
na vSetkych Urovniach a zaviest vysledkovo orientovany pristup vyhodnocovania jej

vysledkov

Pre postupné zvySovanie kvality sluzieb v kulture je nevyhnutné systematicky a
kontinualne zlep3ovat riadiace procesy v kultdrnych in&titdcidch. Statom a
uzemnou samospravou zriadované kulturne institucie funguju v su¢asnosti

v pravnych formach rozpoctovej alebo prispevkovej organizacie, pricom
zaznievaju hlasy hladajuce pravnu formu s vac¢sou flexibilitou a nezavislostou pri
financovani a riadeni. Nezriadované kulturne institucie ¢asto pésobia vo forme
neziskovych organizacii, najCastejSie ako ob¢ianske zdruzenia, ¢o nie je najlepsia
forma pre fungovanie v kulture. V su€asnosti vSak nie je mozné dbsledne
identifikovat vSetkych aktérov a aktérky posobiacich v kulture, ¢o vyrazne stazuje
prijimanie opatreni Specificky zameranych na cely sektor kultury a kreativneho
priemyslu. Preto je potrebné legislativne vymedzit, ktoré fyzické a pravnické
osoby mozno povazovat za aktérov a aktérky v kulture a kreativnom priemysle.
Hoci je to v inych oblastiach hospodarstva povazované za klu¢oveé, v kulturnych
insStituciach ¢asto chybaju dlhodobé stratégie, vyhodnocovanie vysledkov Ci
pravidelné sledovanie spokojnosti v jednotlivych aspektoch ich ¢innosti. Pre lepSie
riadenie je nevyhnutné pravidelne sledovat zmyslupIné vystupové, vysledkové

a dopadové ukazovatele, vyhodnocovat spokojnost koncovych uzivatelov a
uzivateliek kulturnych sluzieb a na zaklade toho vyhodnocovat efektivitu
pouzivanych nastrojov.

Na urovni fungovania MK SR je délezité zaviest systém vecného sledovania
vplyvov kulturnej politiky, aby bolo mozné vyhodnocovat vysledky aplikovanych
nastrojov kulturnej politiky. Rovnako délezité je zapdjat do klu¢ovych procesov
relevantnych aktérov a aktérky, a preto je potrebné systematizovat nastroje
participacie a zaviest principy participacie do kazdodennej praxe kulturnej
politiky. Tiez treba prehodnotit systém organizacii zriadovanych MK SR s cielom
kvalitnejSieho poskytovania kulturnych sluzieb. Pri nastavovani kulturnej politiky
jednotlivych odvetvi bude dolezité désledne implementovat tuto stratégiu a
sledovat dosahovanie nastavenych strategickych cielov.
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Sumar strategickych priorit strategického ciela 1

Strategicka priorita 1.1

Posilnit princip strategického planovania v organizaciach kultury a
kreativneho priemyslu.

Strategicka priorita 1.2

Zaviest na ministerstve kultury staly mechanizmus participacie pri
vytvarani kulturnych politik.

Strategicka priorita 1.3
Rozvijat efektivnu medzirezortnu a nadrezortnu spolupracu.
Strategicka priorita 1.4

Vytvarat a pravidelne aktualizovat strategické dokumenty pre jednotlivé
oblasti kultury a kreativheho priemyslu v nadvaznosti na tuto ramcovu
stratégiu.

Strategicka priorita 1.5

Legislativne vymedzit subjekty a infrastrukturu v kultdre a kreativnom
priemysle.

Strategicka priorita 1.6
Zaviest a aplikovat princip vysledkovo orientovanej kulturnej politiky.

Strategicka priorita 1.7

ZlepSit fungovanie kultdrnych organizacii prostrednictvom
prehodnotenia ich pravnych foriem.

Strategicka priorita 1.8

Prehodnotit siet kulturnych institucii a infrastruktury s cielom
zabezpecenia kulturnych potrieb obyvatelstva.

Strategicka priorita 1.9

Aktualizovat zdkladné dokumenty uréujuce kompetencie Ministerstva
kultury SR.
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Meratelné ukazovatele strategického ciela 1

vychodiskova

cielova hodnota

ID KPI |meratel'ny ukazovatel hodnota 2030

KPI 1a [Spokojnost aktérov a aktérok v kulture s ¢innostou MK SR TBD TBD
Pomer ukazovatelov, u ktorych sa dosiahne v roku 2030

KPI1b ' y N/A 48/48 (vrétane)

cielova hodnota

KPI 1c |Podiel vydavkov MK SR na HDP 0,30 % (2021) 0,38 %
Pocet investi¢nych akcii financovanych zo Statneho

KPI 1d |rozpoctu bez omeskania a v rdmci planovanych nakladov N/A 100 %
oproti investi¢nému planu
Pocet investi¢nych akcii financovanych z fondov EU bez .

KPI e omeskania a v rdmci pldnovanych nakladov oproti planu N/A 100 %
Objem financii investi¢nych akcii financovanych z fondov

KPI1f |EU, ktoré je potrebné vréatit do rozpoé&tu EU z dévodu N/A 0 eur
neopravneného ¢erpania
Pocet institucii zriadenych MK SR s vlastnou zverejnenou .

KPI1g - 0 vietky
stratégiou
Podiel vyberovych konani na riaditelov organizacii MK SR

KPI1h | 00! VYDErovy \a fadietov orgar 100 % 100 %
realizovanych cez otvorené vyberove konanie

KPI 1i Pocet koncepcii a akcnych planov za jednotlivé oblasti 2719 19219

kulturnej politiky

58



Strategicky ciel 2

Efektivnhe financovana kultura

Systematicky znizovat infrastruktirny a modernizac¢ny dih a zvysit efektivnost
hospodarenia a financovania kultury a kreativneho priemyslu, doplnit verejné zdroje
financovania o sukromné zdroje

Kultura a kreativny priemysel maju pozitivny vplyv na ekonomicky rozvoj a
podielaju sa na tvorbe HDP Slovenska. Vydavky na kulturu a jej vystupy nasledne
dynamickymi efektmi stimuluju dalSie oblasti hospodarstva. Ekosystém kultury a
kreativneho priemyslu by mal mat vytvorené podmienky pre stabilné financovanie
kombinaciou verejnych a sukromnych zdrojov.

Aj ked' podiel verejnych vydavkov na kultiru na HDP je na Slovensku porovnatelny
s priemerom EU, dlhodobo zaostdvame v porovnani s ostatnymi eurdpskymi
krajinami v objeme sukromnych zdrojov v kulture. Cielom efektivne financovanej
kultury je legislativna uprava, ktora by stimulovala rast tychto zdrojov do oblasti
kultury a kreativneho priemysilu.

Jednym z najvyznamnejSich krokov v kulturnej politike samostatného Slovenska
bolo zriadenie verejnopravnych dotaénych fondov vyc¢lenenim z dotaénych schém
MK SR. Je potrebné zavrsit tento proces zriadenim Fondu na podporu kultirneho
dedi¢stva a zavedenim novych podpornych programov reflektujucich aktuainy
stav kultury. Suc¢asne je nevyhnutné zaviest pre verejnopravne fondy automatické
navySovanie Statneho prispevku tak, aby sa realna podpora neznizovala v ¢ase
pbsobenim inflacie.

Celkova investi¢na potreba v rozpoctovej kapitole Ministerstva kultury do roku
2027 podla vyzbieranych udajov k 11. 11. 2022 predstavuje 883 milidonov eur. Je
potrebné hladat nastroje, ako systematicky znizovat vysoky infrastrukturny dlh
kultury. Prioritou v tejto oblasti by mala byt modernizacia existujlcej infrastruktiry
a nasledne plan systematickej tvorby novej infrastruktury v sulade s aktualnymi
spoloenskymi, environmentalnymi a inymi poziadavkami.
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Sumar strategickych priorit strategického ciela 2

Strategicka priorita 2.1

Stimulovat podiel sukromnych zdrojov v kulture a kreativnom priemysle

ako prostriedok navySovania zdrojov.

Strategicka priorita 2.2

Podporovat kultlru a kreativny priemysel legislativnymi a finanénymi

nastrojmi.

Strategicka priorita 2.3

Posilnit nastroje na podporu investicii vo forme udrzatelnej vystavby,

rekonstrukcie, modernizacie, obnovy technického vybavenia a

debarierizacie.

Strategicka priorita 2.4

Systematizovat podporu z verejnopravnych dota¢nych fondov pre

kultudru a kreativny priemysel.

Strategicka priorita 2.5

Stabilizovat financovanie verejnopravnych médii.

Strategicka priorita 2.6

Koordinovat diskusiu o réznych formach financovania cirkvi a

nabozenskych spolo¢nosti.

Meratelné ukazovatele strategického ciela 2

. . vychodiskova cielova hodnota
ID KPI |meratel'ny ukazovatel
v hodnota 2030
KPI 2a Egggdk:rlstj\g a kreativneho priemyslu na pridanej hodnote 184 % (2019) 1,93 %
KPI 2b (pgiel verejnych vydavkov na kultdru (COFOG) 1,92 % (2020) p”er&e(;fou)
KPI 2¢ |Podiel vlastnych prijmov na celkovych prijmoch v 12 % (2020) 27 %
zbierkotvornych in&titdciach ° ’
KPI 2d |Podiel vlastnych prijmov na celkovych prijmoch v 4 % (2020) 27 %
instituciach scénického umenia ’ ’
KPI 2e |ZniZzenie investi¢ného dlhu v rezorte kultury oproti . .
investi¢nym potrebdm vo vychodiskovom stave 883 mil. eur (2022) 243 mil. eur
Pocet narodnych kulturnych pamiatok rekonstruovanych z
KPI2f (¢5ndov EU, ktoré po rekonstrukcii splnia stanovenu N/A 20
navstevnost
KPI 2g Podiel dotacii priamo vyplacanych MK SR na celkovej sume 2581 % (2021) 0%
dotécii rezortu en e ’
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Strategicky ciel 3

Déstojna kultura
Zlepsit podmienky pre pracu a tvorbu ludi pdsobiacich v kulture a kreativnom priemysle

Rozvoj kultury a kreativneho priemyslu je v zasadnej miere postaveny na praci a
schopnostiach jednotlivcov a jednotlivkyn, ktori v tychto odvetviach pracuju.
Casto vyvazuju nevyhovujlce pracovné podmienky a vytvaraju kultirne hodnoty
alebo podmienky pre ich tvorbu, Sirenie a reflexiu. Okrem poskytnutia kvalitného
vzdelania, ktoré ich formuje po odbornej stranke, je dblezité, aby Stat zabezpedil
také nastavenie systému, ktoré povedie k déstojnym pracovnym podmienkam,
vratane spravodlivej odmeny za ich pracu.

Mzdy v kulture a kreativnom priemysle nedosahuju uroven priemeru v narodnom
hospodarstve, obzvlast pri zvazeni najvyssieho dosiahnutého vzdelania. Ludia,
ktori pracuju v kulture ako slobodni umelci a umelkyne, nezavisli organizatori a
organizatorky, €i pracuju v réznych podpornych povolaniach, ¢elia prekarizacii
prace — nepravidelny prijem, sezénnost prace, kratenie odmien, dlha pracovna
doba. Cielom je vytvorenie dbstojnych pracovnych podmienok pre ludi
pdsobiacich v kulture a kreativnom priemysle, zamestnanych aj pracujucich mimo
zamestnaneckého pomeru. Definovanie Statutu profesionalov a profesionalok

v kultdre a kreativnom priemysle umozni presne vymedzit aktérov a aktérky, pre
ktorych je potrebné, aby MK SR sledovalo, vyhodnocovalo a zavadzalo
zodpovedajuce opatrenia na zlepSovanie ich pracovnych podmienok. Sustredenie
profesionalov a profesionalok v kulture a kreativnom priemysle v profesijnych
organizaciach pomdze vytvorit jednotnu platformu pre komunikaciu a
presadzovanie ich poZiadaviek.
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Sumar strategickych priorit strategického ciela 3

Strategicka priorita 3.1

Odstranovat bariéry pre pésobenie jednotlivcov a jednotlivkyn a
institucii v kulture a kreativhom priemysle.

Strategicka priorita 3.2

Predchadzat prekarizacii prace v kulture a kreativnhom priemysle.

Strategicka priorita 3.3

Podporovat samospravne profesijné organizacie ludi pracujucich

v kulture a kreativhom priemysle.

Meratelné ukazovatele strategického ciela 3

. . vychodiskova cielova hodnota

ID KPI |[meratel'ny ukazovatel hodnota 2030

KPI 3a Pgdlel zamestnanosti v kuItL,Jre a kreativhom 144 % (2019) 170 %
priemysle na celom hospodarstve

KPI 3b Poce’f zamesthancov a zamestnankyn v kulture a 34 423 (2019) 38 000
kreativhom priemysle

KPI 3¢ [Poget SZCO v kulture a v kreativnom priemysle 23 562 (2020) 28 000
Priemerny prijem v kultire a kreativnom priemysle —

KPI 3d |pocet zaostdvajlcich odvetvi za priemerom v 12 216 (2020) 0z16
narodnom hospodarstve
Podiel priemernej mzdy odbornych zamestnancov a

KPI 3e zarﬁestnank}/n v kulturnom zi1 kreativnom priemysle 63 % (2020) 100 %
vocCi vysokoskolsky vzdelanym zamestnancom a
zamestnankyniam v ndrodnom hospodarstve
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Strategicky ciel 4

Kvalitna kultura

Zvysit odbornost, inovativnost a kvalitu v kulture a kreativnom priemysle

Téma kvality v kulture a kreativnom priemysle je predmetom diskusii, no existuju
metddy, na zaklade ktorych je mozné kvalitu v kulture pomenovat a vyhodnotit.
Kvalitnou kultirou rozumieme nadéasovy obsah spifiajuici kritérid odbornosti,
excelentnosti, inovativnosti, a to aj v porovnani s medzinarodnym kontextom.

Pre dosiahnutie tvorby, ale aj pochopenia kvalitnej kultury je klu¢ova otazka
vzdeldavania. Na jednej strane ide o vzdelavanie profesionalov a profesionalok, kde
by mali byt nastavené zmysluplné Standardy pre stredné a vysoké Skoly so
zameranim na kulturu a kreativny priemysel. Mal by sa posilnit déraz na
kontinualne, celozivotné vzdeldvanie profesionalov a profesionalok v kulture a
kreativnom priemysle a zdroven rozvijat aj neprofesionalne umenie a kulturu. Na
druhej strane je potrebné vzdelavanie Sirokej verejnosti, aby bola schopna
spoznavat, chapat a vyhodnocovat kultdru. Deti a mladez by mali byt
konfrontované so Sirokym spektrom kultirnej ponuky, aby ju spoznavali, vytvarali
si na nu nazor, budovali si k nej vztah a v buduicnosti boli motivovani k aktivnej ¢i
pasivnej participacii na kulture.

Pre udrzanie kvality v kulture je nevyhnutné aj budovanie reflexie a kritiky, ktora
konfrontuje a posuva umelecku tvorbu na vysSiu kvalitativnu uroven.
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Sumar strategickych priorit strategického ciela 4

Strategicka priorita 4.1

Vytvarat a nasledne udrziavat efektivny systém formalneho vzdelavania
profesionalov a profesionalok pésobiacich v oblasti kultury a kreativneho
priemyslu.

Strategicka priorita 4.2

Rozvijat moznosti celozivotného vzdelavania profesionalov a
profesionalok v kulture a kreativnom priemysile.

Strategicka priorita 4.3

Podporovat a rozvijat tedriu, kritiku, reflexiu, vyskum a manazment
umenia, kultury a kreativneho priemyslu a discipliny spojené
s umelecko-remeselnou tvorbou.

Strategicka priorita 4.4

Podporovat tvorbu, produkciu a Sirenie inovativneho kulturneho obsahu.

Meratelné ukazovatele strategického ciela 4

vychodiskova cielova hodnota

ID KPI |meratelny ukazovatel hodnota 2030

Podiel absolventov a absolventiek strednych a vysokych
KPI 4a |3k6l v humanitnej, jazykovednej a umeleckej oblasti, ktori
sa zamestnali v humanitnych, jazykovednych a umeleckych
disciplinach

58,2 % (2020) 58,2 %

Podiel absolventov a absolventiek strednych $kol so

odbore

KPI4b | ;ameranim na kultdru a kreativny priemysel pracujicich v 29 % (2019) 36 %

Podiel absolventov a absolventiek vysokych $kél so

odbore

KPl4c (2meranim na kultdru a kreativny priemysel pracujlcich v 40 % (2019) 50 %

KPI 4d |Pocet ponukanych osvetovych aktivit kontinuadlneho

vzdeldvania 89 (2021)

89

Pocet diel alebo autorov a autoriek, ktori/é uspeli v
KPl 4e medzindrodnych sutaziach (kulturne dedi¢stvo, literatura, 18 (2017-2021)
audiovizia a dizajn)

30

KP14f |poget uvedenych premiér slovenskych filmov 30 (2021)

75

KPI 4g Podiel exportu kultury a kreativneho priemyslu na
celkovom exporte

0,26 % (2019) 0,29 %

KPI 4h |Pocet prekladov slovenskych autorov a autoriek beletrie

vydanych v zahraniéi 56 (2021)

76
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Strategicky ciel' 5

Inkluzivna kultura
Zabezpedit dostupnost kultlry a rozvijanie jej Specifik pre v§etkych

Jednym z podstatnych znakov demokratickej spolo€nosti je prirodzené vytvaranie
priestoru pre podporu a toleranciu rozmanitych skupin obyvatelstva -
narodnostnych mensin, etnickych, marginalizovanych, znevyhodnenych a
zranitelnych skupin. Pri zvySovani dostupnosti kultury musi kulturna politika
zabezpecit dostupnost a pristupnost kultiry pre vSetkych. VSetci maju dostat
priestor tvorit, prezentovat a participovat na kulture celej spolo¢nosti, a zaroven
rozvijat kulturu, ktora je autenticka, zrozumitelna, reflektujuca témy a zZivotné
situacie, ktoré su im blizke.

Na jednej strane je cielom ministerstva dosiahnutie maximalne moznej fyzickej a
informacnej bezbariérovosti kulturnych institucii. Obnova budov a modernizacia
ich vybavenia tiez musi zahffiat zabezpecenie komplexnej debarierizacie. Na
druhej strane je suc¢astou tohto ciela vzajomné spoznavanie, rozvijanie dialégu a
porozumenia medzi vSetkymi ludmi.
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Sumar strategickych priorit strategického ciela 5

Strategicka priorita 5.1

Podporovat kulturnu a umelecku ¢innost narodnostnych mensin a

etnickych skupin a jej prezentaciu Sirokej verejnosti.

Strategicka priorita 5.2

Podporovat umelecku ¢innost marginalizovanych, znevyhodnenych a
zranitelnych skupin a jej prezentaciu Sirokej verejnosti.

Strategicka priorita 5.3

Rozvijat nastroje na podporu pristupu marginalizovanych,

znevyhodnenych a zranitelnych skupin ku kulture a kreativhemu

priemyslu.

Strategicka priorita 5.4

Rozvijat medzikulturnu spolupracu a dialdg.

Strategicka priorita 5.5

Podporovat medzinabozensky dialdg.

Meratelné ukazovatele strategického ciela 5

. . vychodiskova cielova hodnota
ID KPI | meratel'ny ukazovatel
4 hodnota 2030
KPI 5a Po_d|el organizacii MK SR s Uplnou fyzickou debarierizaciou 43,9 % (2021) 60,0 %
objektov
KPI 5b I?odlel organllzacu MK $R S Wet,)ovym §|dlom, ktoré splniaju 76,67 % (2021) 100 %
Standardy pristupnosti webovych stranok
KPI 5¢ Poce'g navstev,nlkov a navstevmc:ok podUngtl ;gmeranych na 34 913 (2021) 37 000
znevyhodnené skupiny obyvatelstva v knizniciach
KPI 5d POdI§| vysllelanla pre r?grodnostne mensiny vo 3.35 % (2020) 40%
verejnopravnych médiach
Pomer okresov, ktoré maju aspon jednu z kazdého typu
KPI 5e sledpvanej |nst|tu§:|e (@vadlp, ga!ena, kino, k,nl_zn!ca, ) 9/79 (2020) 16/79
kulturno-osvetove zariadenie, muzeum, nezavislé kulturne
centra)
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Strategicky ciel 6

ResSpektovana kultura

Zvysit prestiz kultury a kreativneho priemyslu a zlepSit ich rozpoznatelnost ako
vyznamnej hodnoty pre spolo¢nost na narodnej urovni, zefektivnit zahrani¢nu
prezentaciu a medzinarodnu spolupracu

Podla medzinarodnych porovnani vieme, Ze Slovensko zaostava v pasivne;j
kulturnej participacii. A hoci kultura je integralnou sucastou nasich kazdodennych
Zivotov, v spolognosti prevlada vnimanie kultiry a umenia ako urditej nadstavby,
ktora dostane miesto az vtedy, ked' sU zabezpecené iné potreby. Kultira ma byt
verejnostou rozpoznatelna ako délezitd hodnota pre spolo¢nost aj ako dblezity
nastroj budovania prestize a obrazu Slovenska v zahranici.

K tomu je potrebné nielen zabezpedit dostupnost kultury, ale aj posilfiovat
motivaciu verejnosti participovat na kulture a odstranovat bariéry. Je dolezité
spristupnovat kulturu, vzdelavat verejnost, Sirit priklady dobrej praxe prace

s publikom.

LepsSiu viditelnost kultury mbéze zabezpedit len kultura reSpektovana a
sebavedoma, ktora podporuje spolupracu kulturnych institucii a jednotlivcov a
jednotlivkyn pracujucich v kulture na vSetkych urovniach — vnutri Statnej a verejnej
spravy, medzi zriadovanymi organizaciami a neziskovym/mimovladnym a
sukromnym sektorom, na medzinarodnej Urovni. Statna kultdrna politika ma
systematicky vytvarat vztahy s ostatnymi rezortmi, Uzemnymi samospravami a
podporovat medzinarodné spoluprace.
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Sumar strategickych priorit strategického ciela 6

Strategicka priorita 6.1

Systematicky podporovat kulturnu participaciu ludi vo vSetkych

oblastiach umenia a kultury.

Strategicka priorita 6.2

Zvysit dostupnost hmotného a nehmotného kultirneho dedi¢stva.

Strategicka priorita 6.3

Podporovat pozitivny vztah a postoj ludi k umeniu a ku kulttre vo

vSetkych obdobiach ich zivota.

Strategicka priorita 6.4

Rozvijat systematicku prezentaciu slovenskej kultury a kreativnheho
priemyslu v zahranici prostrednictvom podpory medzinarodnych

spoluprac a mobilit.

Strategicka priorita 6.5

Podporovat spolupracu subjektov naprie¢ roznymi skupinami a
oblastami kultury a kreativheho priemysilu.

Meratelné ukazovatele strategického ciela 6

vychodiskova

cielova hodnota

ID KPI |meratel'ny ukazovatel
v hodnota 2030
KPI 6a |Aktivna klulvt.urna part|0|pa0|a obyvatel'stva/zaujmova 9,3 % (2015) 93 %
umelecka cCinnost
KP16b |pasivna kultirna participacia obyvatelstva 59 % (2015) 64 %
KPI6¢ |ynimanie dolezitosti kultury verejnostou TBD TBD
KPI6d |N4vstevnost zbierkotvornych ingtitdcif 3 086 980 (2020) 6 780 000
KP16e |podiel obéanov a obgianok s Citatel'skym preukazom 5,94 % (2020) 17,80 %
KP16f |Nzvstevnost institdcii scénického umenia 590 559 (2020) 2 660 000
Navstevnost festivalov (divadelné, hudobné, filmové
KP1 64 |festivaly, prehliadky, sitaZe neprofesionainej kultdry a 367 923 (2020) 2 600 000
pod.)
KPI 6h Agregatna navstevnost kultdrnych institucii 7 799 806 (2021) 22 300 000
KPI 6i |Pocet vydanych umelecko-literarnych diel od slovenskych 606 (2021) 1200

autorov a autoriek
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Strategicky ciel' 7

Zodpovedna kultura

Participovat na identifikacii a rieSeni aktualnych environmentalnych a inych
spoloCenskych vyziev, a tym zvySovat sudrznost a odolnost spolo¢nosti

Kultura a kreativny priemysel maju vysoky potencial pomahat spolo¢nosti vnimat
spolo¢enské a environmentdlne vyzvy, reflektovat ich, formulovat vizie ich rieSeni
aj priamo sa podielat na predchadzani a zmierfiovani ich vplyvov. Pandémia
covid-19 odhalila dlhodobo nizku efektivitu Statnej a verejnej politiky na Slovensku
a z toho plynuce problémy pri zvladani désledkov kriz globalneho rozsahu.
Zaroven vSak presvedcila o zodpovednosti a schopnosti mobilizacie aktérov

a aktérok kulturnych a kreativnych odvetvi v takychto naro¢nych situaciach.
Environmentalne krizy musime riesit na globalnej Urovni a kultura a kreativny
priemysel na ne reaguju nielen formovanim postojov, ale aj priamo vytvaranim
udrzatelného prostredia ¢i postupov, ktoré znizuju negativny vplyv ludskej
¢innosti na zivotné prostredie. Vojna v susednej krajine ukazala silu kultury a
kulturnej komunity, ktord je schopna priamo pomahat aj formovat verejnd mienku
a postoje k ohrozeniam demokracie.

Slovensko v medzinarodnych porovnaniach patri ku krajinam s najva¢sim vplyvom
dezinformécii na obyvatelstvo. Uloha kultdry je nezastupitelna pri zlepSovani
kritického myslenia a zvySovani odolnosti voci dezinformaciam. Cielom Statnej
kulturnej politiky je posilnit odolnost vSetkych generdcii ob¢anov a ob&ianok vodi
tymto a inym celospolo¢enskym hrozbam a vyzvam. Krizové situacie a konflikty
na vSetkych urovniach spolo¢nosti a Sirenie dezinformacii mézu v ¢ase narastat.
Kultura a kreativny priemysel musia byt schopné na tieto vyzvy pohotovo
reagovat, motivovat k ich prekonavaniu a spolupodielat sa na hladani rieSeni.
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Sumar strategickych priorit strategického ciela 7

Strategicka priorita 7.1

Podporovat spolo¢ensku a environmentalnu zodpovednost organizacii
posobiacich v kulture a kreativnom priemysile.

Strategicka priorita 7.2

Podporovat tvorbu, produkciu, Sirenie a zviditelfovanie udrzatelnych

produktov a projektov v kulture a kreativhom priemysle.

Strategicka priorita 7.3

Rozvijat nadrezortnl a medzindrodnu spolupracu osobitne v témach
rieSenia aktualnych environmentalnych a inych spolo&enskych vyziev.

Strategicka priorita 7.4

Zvysit odolnost kultury a kreativneho priemyslu v krizovych situaciach.

Strategicka priorita 7.5

Podporovat aktivity rozvoja medialnej vychovy, kritického myslenia a

boja proti Sireniu dezinformacii.

Strategicka priorita 7.6

Posilnit pluralitu médii a ich nezavislost.

Strategicka priorita 7.7

Zabezpecit zvySenie ochrany a bezpe&nosti novinarov a novinarok.

Meratelné ukazovatele strategického ciela 7

vychodiskova

cielova hodnota

verit

ID KPl |meratelny ukazovatel
v hodnota 2030
KP17a|\ysiedky indexu kvality zivota 6,5 (2020) 6,9
KPI'7b (\/ysiedky indexu slobody médii 78,37 (2021) 80,55
KP17¢|pogiel obanov a obdianok, ktori/é déveruju médiam 57 % (2021) 75 %
KPI 7d P9d|gl populaue, ktora nema vyhrady voci susedovi/susede 54 % (2017) priemer EU (2030)
z inej kultury
KP17e (j&ast vo volbach do NR SR 66 % (2020) 69 %
KP17f Pozitivny vztah k zivotnému prostrediu 94 % (2019) 100 %
KPI7g Podiel populacie, ktora suhlasi, ze inym ludom je mozné 214 % (2017) 379
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Strategické priority a opatrenia 2023 — 2030

Kvéli prehladu priorit a opatreni odporuc¢ame aj prilohy hlavného dokumentu:

Akény plan na roky 2023 - 2024 (prilohal i)
obsahuje prehlad opatreni na prvé dvojro¢né obdobie s presnym popisom harmonogramu
jednotlivych uloh, zodpovednostou a podrobnym opisom vplyvu na rozpocet.

Prehl'ad opatreni a rozpocet na obdobie 2023 - 2030 (priloha i)

obsahuje vSetky opatrenia v strategickej ¢asti s ramcovo vycislenym vplyvom na rozpocet,
harmonogramom realizacie, s uvedenim subjektov, ktoré su gestormi alebo spolupracuju
pri naplneni opatreni.

Strategicky ciel 1
Dobre spravovana kultura

Posilnit kulturnu politiku zalozenu na riadeni kvality a participacii na vSetkych urovniach
a zaviest vysledkovo orientovany pristup

Strategicka priorita 1.1
Posilnit princip strategického planovania v organizaciach kultury
a kreativneho priemyslu.

Popis situacie: Pre zvySenie efektivity v riadeni aj vo vydavkoch je nevyhnutnou podmienkou zlepSovanie
procesov a kulturnych funkcii jednotlivych institucii. Na strategické planovanie, od ktorého by sa mali
odvijat v8etky aktivity, organizacie nemaju vytvorené stabilné a predvidatelné rozpoctové podmienky.
Ministerstvo ako zriad'ovatel nezaviedlo motivujlci systém indikatorov hodnotenia, ktory by viedol
organizacie k zlepSovaniu Standardov ich ¢innosti a kvality sluzieb poskytovanych verejnosti.

Cielovy stav 2030: Systematické a kontinualne zlepSovanie vysledkov kultirnych institicii bude
dosahované strategickym riadenim ich ¢innosti. Hlavnym zamerom pri planovani ¢innosti a pri vSetkych
rozhodovacich a riadiacich procesoch v organizacidch bude zvySovanie kvality sluzieb poskytovanych
verejnosti.

KIacoveé pojmy: kvalita sluzieb poskytovanych verejnosti, strategické planovanie, riadenie a rozvoj
kultdrnych organizacii, kulturne sluzby.

Opatrenia: 111 Pripravit ndvrhy Standardov kultirnych organizacii zriadovanych $tatom a
Uzemnou samospravou.

1.1.2 Na zaklade schvalenych Standardov kulturnych organizacii zriadovanych Statom a
Uzemnou samospravou vypocitat minimalnu a maximalnu vysku vydavkov na
prevadzku a ¢innost.

1.1.3 Pripravit dlhodobé stratégie rozvoja kultdrnych organizacii zriadovanych statom.
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1.1.4 Pripravit metodiku tvorby dlhodobych stratégii rozvoja kultirnych organizacii
zriad'ovanych Uzemnou samospravou.

1.1.5 Zaviest efektivny systém prezentacie vyro¢nych sprav o ¢innosti a hospodareni
rozpoctovych a prispevkovych organizacii Ministerstva kultury SR.

Strategicka priorita 1.2
Zaviest na ministerstve kultury staly mechanizmus participacie pri
vytvarani kulturnych politik.

Popis situacie: Na potrebu prepojenia medzi rezortom kultlry a kli€ovymi aktérmi a aktérkami v sektore
na réznych Urovniach ministerstvo reagovalo uz v roku 2020 vytvorenim Platformy pre kulturny a
kreativny priemysel ako potencialneho nastroja na rozvoj kultury a kreativity, malého a stredného
podnikania, inovacii, zamestnanosti, trvalo udrzatelného mestského a regionalneho rozvoja,
ekonomického a sociadlneho rozvoja, umeleckého vzdeldvania, cestovného ruchu a nadvazovania
medzinarodnych spoluprac. Po¢as pdsobenia platformy vyplynulo, Ze jej zloZzenie neodraza dostatocne
Strukturu a rozmanitost aktérov a aktérok v kultire a kreativnom priemysle, na to, aby bola
Sirokospektralnym nastrojom komunikacie so sektorom.

Cielovy stav 2030: Participacia odbornej a laickej verejnosti na tvorbe kulturnych politik bude postavena
na principoch vzajomnej vymeny skusenosti a prikladov dobrej praxe, na formulovani vSdeobecnych
platnych zdsad a odporucani pre organizaciu participativnych procesov. Zvysi sa kvalita a
transparentnost kl'u€¢ovych rozhodnuti, posilni sa vymena informdcii a zrozumitelnost, zvysi sa akceptacia
a sledovatelnost rozhodnuti, posilni sa dOvera vo verejnu a $tatnu spravu. Participacia bude centralnou
sucastou verejnospravnej praxe, ktora je orientovana na ob¢anov a obdianky'™. Prostrednictvom
vytvarania podpornych opatreni, systematickych rieSeni a ich implementacie v ramci SirSieho spektra
politik bude mozné efektivnejsie rozvijat priaznivé podmienky pre kultlru a kreativny priemysel na
Slovensku.

Klucové pojmy: participacia, tvorba kulturnych politik, stakeholder, verejna diskusia, platforma pre
otvoreny dialdg

Opatrenia: 1.2.1 Vytvorit metodiku pre realizaciu participacie na MK SR s cielom posilnit
koordindciu participacie.

1.2.2 Reformovat Platformu pre kultlirny a kreativny priemysel ako komunikacény a
participativny ndstroj s aktérmi a aktérkami posobiacimi v oblasti kultury a kreativheho
priemyslu.

1.2.3 Organizovat vyro¢nu konferenciu MK SR zameranu na sucasné aspekty a
problémy kultury a kreativneho priemyslu, s vymenou informacii medzi aktérmi a
aktérkami o smerovani $tatnej kulturnej politiky a tvorbou situacnej spravy o stave a
smerovani kultury a kreativheho priemyslu na Slovensku.

107 JRAD SPLNOMOCNENCA VLADY SLOVENSKEJ REPUBLIKY PRE ROZVOJ OBCIANSKEJ SPOLOCNOSTI MINISTERSTVA VNUTRA
SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2020. Rakuske $tandardy ucasti verejnosti: Odporucania pre dobru prax. Dostupné z:
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/jul_august2020/04_P0178_Rakuske_stand
ardy_ucasti_verejnosti_publikacia.pdf.
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Strategicka priorita 1.3
Rozvijat efektivhu medzirezortnu a nadrezortnu spolupracu.

Popis situacie: Zohladnenie vplyvov kultiry na ekonomiku v podobe jej podielu na HDP, pridanej
hodnote, exporte, importe & zamestnanosti definuje popri kultire aj kreativny priemysel. V roku 2019
tvoril 1,7 % z HDP celej ekonomiky, v rokoch 2017 — 2019 doslo k narastu podielu na HDP z 1,39 mld. eur
na 1,60 mld. eur.’®2 Koncept podpory kreativneho priemyslu prekracuje pésobnost ministerstva kulttry vo
viacerych oblastiach a kultura, ako katalyzator a Siritel trvalo udrzatelnych inovacii a synergii, sa stava
predmetom medzirezortnych diskusii aj zaujmu inych aktérov a aktérok (napr. Uzemnda samosprava a
pod.). Vyrazné pozitivne efekty plynu zo spoluprac v sektoroch hospodarstva, zivotného prostredia,
Skolstva, socialnych veci, lokdlneho a regionalneho rozvoja, vedy a vyskumu, cestovného ruchu. Klu¢ové
je podporovat systematicku a viacuroviiovu spolupracu s cielom vytvorit priaznivé podmienky pre
vyuzivanie kulturnych a kreativnych projektov a sluzieb.

Cielovy stav 2030: Priame aj nepriame pozitivne vplyvy kultury a kreativneho priemyslu na ekonomiku
budu zohladnené v nadvazovani a udrziavani efektivnej spoluprace ministerstva s ostatnymi vliadnymi
rezortmi. Spolupracujlce rezorty budu podporovat kreativny priemysel, v ktorom je priamo generovana
pridana hodnota, zamestnava ekonomicky aktivne obyvatelstvo, dochadza k importu a exportu
kultdrnych statkov. Nepriame ekonomické vplyvy budu vyrazne zohladnené aj v rozvoji udrzatelného
turizmu, ktory generuje dopyt po tovaroch a sluzbdch v dalSich odvetviach ekonomiky. Vystupy
kreativnej prace budu poskytovat taktiez vstupy Sirokému spektru hospodarskych odvetvi vo forme
tvorby obsahu, inovacii, talentov, zru€nosti a schopnosti, duSevného kapitalu a odbornych pracovnikov a
pracovnicok.

Klacové pojmy: ekonomicky prinos kreativneho priemyslu, spoluprdca rezortov, udrzatelny kultdrny
turizmus, integrované politiky, HDP, samosprava, regiény, medzirezortna spolupraca, ekonomika

Opatrenia: 1.3.1 Zefektivnit ¢innost Rady vlady Slovenskej republiky pre kultdru a kreativny
priemysel a jej stalych vyborov.

1.3.2 Vytvorit prehlad medzirezortnych a nadrezortnych pracovnych skupin
s vplyvom na kulturu a kreativny priemysel s navrhom na ich optimalizaciu.

1.3.3 Vytvorit funkény nastroj komunikacie na Urovni rezortov s cielom systematického
monitorovania vplyvov zmien kultdrnych politik na verejné politiky ostatnych rezortov a
naopak.

Strategicka priorita 1.4

Vytvarat a pravidelne aktualizovat strategické dokumenty pre jednotlivé
oblasti kultury a kreativneho priemyslu v nadvaznosti na tuto ramcovu
stratégiu.

Popis situacie: Stratégia kultury a kreativneho priemyslu 2030 definuje sedem strategickych cielov
prierezovo naprie¢ celou kulturnou politikou. Satelitny Ucet kultury a kreativneho priemyslu SR poskytuje
informacie o odvetviach kulturneho a kreativneho priemyslu vychadzajuc z klasifikacie NACE nasledovne:
kulturne dedic¢stvo, periodicka a neperiodicka tlag, vizualne umenie a remesld, architektura, interpretacné
(scénické) umenie, audiovizualne meédia, reklama, umelecké vzdelavanie, podporné sluzby pre oblasti,
odvetvia mimo kultdry a kreativneho priemyslu (ale produkty kultlry a kreativneho priemyslu). R6znorodé
prostredia a podmienky pOdsobenia aktérov a aktérok v kultlre a kreativnom priemysle nie su
ministerstvom dostato¢ne zohladnené v kultdrnych politikach a chybaju koncepcie rozvoja pre jednotlivé
sektory kultury a kreativneho priemyslu.

192 HORECKA, J., NEMETHOVA, R. (pozn. &. 15).
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Cielovy stav 2030: ReSpektujuc aktualny vyvoj v kultlre a kreativnom priemysle na regionalnej, narodnej
a medzinarodnej Urovni budu koncepcie rozvoja kulturnych politik zohladriovat nové kompetencie
ministerstva a vychadzat z vysledkov zberu dat a zapojenia verejnosti. Koncepcia podpory
medzinarodnej prezentacie kultury bude naplanovana a implementovana v spolupraci

s rezortom zahrani¢nych veci a eurdpskych zalezitosti a dalSich relevantnych partnerov. V oblasti
vzdelavania bude nevyhnutna aktivna spolupraca s rezortom $kolstva. Ekologicka udrzatelnost
projektov'®® a rodova rovnost™ prilezitosti budu prioritami vo vSetkych oblastiach kultury a kreativheho
priemyslu.

Klacové pojmy: strategicky rozvoj v kulture, kreativne sektory, medzirezortna spolupraca, vzdelavanie,
udrzatelnost, medzindrodna prezentacia

Opatrenia: 1.4.1 So zapojenim participativnych metdd pripravit a schvalit strategické dokumenty
pre kultdrnu politiku v jednotlivych odvetviach kultury a kreativheho priemyslu a
vybranych prierezovych oblastiach systematicky nadvazujice na tuto stratégiu.

1.4.2 Pravidelne vyhodnocovat plnenie strategickych dokumentov podla opatrenia 1.4.1
a spojit odpocet ich vyhodnotenia s vyro¢nym vyhodnotenim implementacie tejto
stratégie.

Strategicka priorita 1.5
Legislativne vymedzit subjekty a infrastrukturu v kultdre a kreativnom
priemysle.

Popis situacie: Pre nedostatky v sledovani a vyhodnocovani zamestnanosti v kultire a kreativnhom
priemysle, najma pokial ide o freelancerov, slobodnych umelcov a umelkyne, SZCO a pod. chybaju
komplexné data o aktéroch a aktérkach v kulture a kreativnom priemysle. Problematickym sa ukazalo
adresovanie potrebnych Specifickych opatreni pre jednotlivcov a jednotlivkyne a subjekty v kulture a
kreativnom priemysle. Autorsky zakon'® legislativne vymedzuje niektoré povolania, napr. autorov diel,
vykonnych umelcov, vyrobcov zvukovych alebo audiovizualnych zaznamov, vysielatelov, vydavatelov,
autorov a zhotovitelov databaz. Okrem toho zakon o audiovizii' pomenuva distribUtorov, nezavislych
producentov audiovizudlnych diel a dalSie osoby pbésobiace v audiovizii. Mnohi dal$i aktéri a aktérky
pbsobiaci v kultire a v kreativnom priemysle nie st vobec legislativne definovani'”.

Cielovy stav 2030: Oblast a aktéri a aktérky kultury a kreativneho priemyslu budu legislativne
definované. Legislativne navrhy prejdu transparentnym procesom tvorby zakona a zohladnia vysledky
participativneho zapojenia odbornej verejnosti.

Klacové pojmy: umelec/umelkyha v slobodnom povolani, profesional/profesionalka v kreativnom
priemysle, legislativa, subjekt v kultire

Opatrenia: 1.5.1 Identifikovat infrastruktiru v kulture a kreativnom priemysle s cielom pripravy
zakona o kulture definujuceho subjekty a infrastrukturu kultdry a kreativheho priemyslu
pre pravnické a fyzické osoby.

103 Pozri aj: UNITED NATIONS ECONOMIC COMMISSION FOR EUROPE (UNECE). Statistics. Dostupné z: https://unece.org/statistics.
104 Pozri aj: STATISTICKY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2022. Indikator rovnosti medzi Zenami a muzmi. Dostupné z:
https://bit.ly/statistics_rovnost_indikator; EUROPEAN INSTITUTE FOR GENDER EQUALITY. Projects. Dostupné z:
https://eige.europa.eu/about/projects.

105 7akon ¢. 185/2015 Z. z. Autorsky zakon.

196 74kon &. 40/2015 Z. z. o audiovizii a 0 zmene a doplneni niektorych zéakonov.

7 Napr. odborné pozicie, bez ktorych nie je mozné plnit zdkladné poslanie muzei a galérii.
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1.5.2 Pripravit a schvalit zakon o kulture definujuci subjekty a infrastrukturu kultlry a
kreativneho priemyslu pre pravnické a fyzické osoby.

Strategicka priorita 1.6
Zaviest a aplikovat princip vysledkovo orientovanej kulturnej politiky.

Popis situacie: Ministerstvo aktualne nedostatocne sleduje vplyvy kultirnej politiky, nie je preto mozné
vyhodnocovat vysledky aplikovanych nastrojov kulturnej politiky a planovat implementaciu potrebnych
opatreni. V poslednom desatro¢i sa snahy merat pozitivhe vplyvy kultiry ¢oraz viac orientuju nielen na
ekonomické prinosy kreativneho priemyslu, ale aj na vplyv kultdry na vnimanie jednotlivcov a
jednotlivkyn. Na Slovensku sa v kultire doteraz kvantitativne a kvalitativne indikatory neuplatiovali v
potrebnej miere a v su¢asnosti prebiehaju na tuto tému prvé diskusie.

Cielovy stav 2030: Vystupové, vysledkové a dopadové ukazovatele budu pravidelne sledovat a
vyhodnocovat spokojnost koncovych uzivatelov a uzivateliek. Nastroje opatreni budu aktualizované na
zaklade vyhodnoteni a s cielom zvySovania efektivity kulturnej politiky. Z hladiska vnutornej hodnoty sa
kvalita kultury a umenia uréi pomocou zastupnych indikatorov oceneni ziskanych na medzinarodnych
festivaloch, podujatiach ¢i sutaziach. Iny spdsob hodnotenia kvality vyhodnoti vysledky systematického
prieskumu o vnimani kvality umeleckych diel publikom, odbornikmi a odborni¢kami aj samotnymi
umelcami a umelkynami. Kvalita kulturnej infrastruktiry bude merana cez vyhodnocovanie kvality sluzieb
kultdrnych institdcii, na €o budu stanovené objektivne Standardy pre jednotlivé druhy kultirnych
institucif.

Klicové pojmy: data v kulturnej politike, prieskum publika, kvalita v umeni, indikatory plnenia

Opatrenia: 1.6.1 Vytvorit a pravidelne revidovat v spolupraci s aktérmi a aktérkami v kultlre a
kreativnom priemysle subor cielov a kvalitativnych a kvantitativnych meratelnych
ukazovatelov kulturnych politik.

1.6.2 Pravidelne sledovat stav meratelnych ukazovatelov a vyhodnocovat dosahovanie
stanovenych cielovych hodnét.

1.6.3 Asponi raz ro¢ne realizovat kvalitativny a kvantitativny reprezentativny prieskum
o vnimani kultury, kultirnej participacii a vnimani MK SR a jeho aktivit zo strany
odbornej i Sirokej verejnosti.

1.6.4 Pravidelne realizovat kvalitativne a kvantitativne reprezentativne prieskumy
zamerané na analyzu &iastkovych javov a problémov, ktorym cCelia aktéri a aktérky
v kulture a kreativhom priemysle.

1.6.5 Pravidelne zverejfiovat vystupy z opatreni 1.6.1, 1.6.2, 1.6.3 a 1.6.4.

Strategicka priorita 1.7

Zlepsit fungovanie kulturnych organizacii prostrednictvom
prehodnotenia ich pravnych foriem.

Popis situacie: Napriek rozsiahlej sieti organizacii a institucii ¢eli sektor kultdry a kreativneho priemyslu
viacerym vyzvam vratane problémov financovania, slabého ¢erpania finanénych prostriedkov z EU,
podpriemerného finanéného ohodnotenia pracovnikov a pracovni¢ok a réznych legislativnych problémov.
Cielovy stav 2030: Legislativne prostredie bude umoznovat flexibilné fungovanie kulturnych institdcii s
cielom rozvoja kapacit a podnikatel'ského prostredia v kultlre a kreativnom priemysle. Vytvarané budu
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atraktivne formy zamestnavania s ohladom na rasticu potrebu dostato¢nej flexibility povolani, podpory
marketingovych a propagacénych aktivit, vzniku kreativnych centier a komunit. Zohladnia sa prilezitosti,
ktoré prinasa digitalne prostredie a zosulad'ovanie digitalnej ekonomiky s rozvojom kultury a kreativneho
priemyslu.

Klacové pojmy: digitalna ekonomika, flexibilita prace, think tank, kreativny lab, legislativa

Opatrenia: 1.71 Realizovat analyzu su¢asnych pravnych foriem $tatom zriad'ovanych rozpoc¢tovych
a prispevkovych organizécii a vyhodnotit mozné zmeny v pravnej forme.

1.7.2 Realizovat analyzu sucasnych pravnych foriem a subjektivity Uzemnou
samospravou zriadovanych rozpoctovych a prispevkovych organizacii a vyhodnotit
mozné zmeny v pravnej forme.

1.7.3 Realizovat analyzu su¢asnych pravnych foriem a subjektivity kultdrnych
organizacii nezriadovanych verejnou spravou a vyhodnotit mozné zmeny v pravnej
forme.

1.7.4 Prijat opatrenia vyplyvajluce zo zaverov opatreni 1.7.1, 1.7.2 a 1.7.3.

Strategicka priorita 1.8
Prehodnotit siet kultdrnych institucii a infrastruktury s cielom
zabezpecenia kulturnych potrieb obyvatelstva.

Popis situacie: Z hladiska kulturnej infrastruktury nie su dostato¢ne zmapované a pravidelne
vyhodnocované data o mnozstve a dostupnosti kultirnych institlcii a podujati pre Siroku verejnost.
Druhym aspektom je samotna participacia ob¢anov a ob¢ianok na kulturnych ¢innostiach a podujatiach,
¢i uz svojou navstevou, alebo svojou aktivhou u€astou a tvorbou. Ludia na Slovensku sice maju zaujem
navstevovat kultirne podujatia, ndvétevnost je véak nizsia ako priemer EU.

Cielovy stav 2030: Institut kulturnej politiky do roku 2030 vypracuje (v ramci druhej revizie vydavkov na
kulturu) objektivne Standardy pre $tatne kultirne institucie a politiky, ktoré nasledne aplikuje na siet
kulturnej infrastruktury s cielom zvysit dostupnost kultlry pre obyvatel'stvo a zvysit zdujem obyvatel'stva
0 navstevu kulturnych podujati.

Klacové pojmy: dostupnost kultury, navstevnost, kultirna infrastruktura, data, verejnost, kultdrne sluzby,
participacia

Opatrenia: 1.8.1 V nadvéaznosti na opatrenie 1.5.1 analyzovat sucasnu siet kultirnych institucii a
infrastruktury z pohladu kultdrnych potrieb obyvatelstva s ohladom na ich funkcie,
Uzemné a sektorové Clenenie.

1.8.2 Realizovat zavery analyzy stcasnej siete institucii z opatrenia 1.8.1.

1.8.3 Prehodnotit pouzivané nazvoslovie zriad'ovanych organizacii MK SR s cielom ich
systematického zjednotenia.
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Strategicka priorita 1.9
Aktualizovat zakladné dokumenty uréujuce kompetencie Ministerstva
kultury SR.

Popis situacie: Oblast posobenia ministerstva kultury vymedzuje Zakon ¢. 575/2001 Z. z. o organizacii
¢innosti vlady a organizacii Ustrednej Statnej spravy v zneni neskorsich predpisov, podla ktorého je rezort
kultury ustrednym orgadnom $tatnej spravy pre $tatny jazyk, ochranu pamiatkového fondu, kulturne
dedi¢stvo a knihovnictvo, umenie, autorské prdvo a prava suvisiace s autorskym pravom,
kulturno-osvetovu ¢innost a ludovu umelecku vyrobu, prezentaciu slovenskej kultury v zahranici, vztahy
s cirkvami a nabozenskymi spolo¢nostami, média a audioviziu, podporu kultury narodnostnych mensin.
Takyto popis kompetencii nezohladfiuje aktualnu situaciu v kulture a v kreativhom priemysle, viaceré
kreativne sektory nemaju ziadne zastlpenie ani podporu v kultirnej politike.

Ciel'ovy stav 2030: Pri tvorbe navrhu zdkona vymedzujuceho kompetenény Statut ministerstva kultiry sa
bude prihliadat na strategicku podporu vSetkych oblasti kultury a sektorov kreativheho priemyslu, a to aj
tych, ktoré doteraz neboli zahrnuté do kompetencii rezortu. Zohladni sa narodny, regionalny a
medzinarodny kontext s ddrazom na priklady dobrej praxe a platnu legislativu EU. Kompetencie
ministerstva kultdry budu vyjasnené a zosuladené so suc¢asnymi potrebami kultlry a kreativheho
priemyslu.

Klucové pojmy: sektory kreativneho priemyslu, kompetencie ministerstva, strategicky rozvoj, legislativa,
riadenie v kultirnom sektore

Opatrenia: 1.9.1 Pripravit novelu kompetenéného zdkona, reflektujuc strategicku ¢innost
Ministerstva kultury SR v oblasti kultury a kreativheho priemyslu.

1.9.2 Pripravit aktualizaciu $tatutu Ministerstva kultury SR, reflektujuc jeho strategicku
¢innost v oblasti kultury a kreativneho priemyslu.

1.9.3 Upravit pésobnost a ¢innost Ministerstva kultiry SR s dérazom na Specifikovanie
potrieb jednotlivych odvetvi kultlry a kreativheho priemyslu a ich prinosu v ndrodnom
aj medzindrodnom kontexte.

Strategicky ciel 2
Efektivne financovana kultura

Systematicky znizovat infrastruktirny a modernizac¢ny dih a zvysit efektivnost
hospodarenia a financovania kultury a kreativneho priemyslu, doplnit verejné zdroje
financovania aj o sukromné zdroje

Strategicka priorita 2.1
Stimulovat podiel sukromnych zdrojov v kulture a kreativnom priemysle
ako prostriedok navySovania zdrojov.

Popis situacie: Podiel verejnych vydavkov vynaloZzenych na kultlru a kreativny priemysel na Slovensku je
porovnatelny s priemerom v EU a odzrkadluje pozitivhe vplyvy kultdry a kreativneho priemyslu na tvorbu
HDP. V porovnani s ostatnymi eurépskymi krajinami vSak dlhodobo zaostdvame v objeme sukromnych
zdrojov investovanych v kultdre a kreativnom priemysle. Aj v kontexte transponovania Smernice EU
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o audiovizualnych medidlnych sluzbach'® do vnutrostatnych pravnych predpisov a uréenim povinnosti
$irit a propagovat najmenej 30 %-ny podiel eurépskych diel poskytovatelmi audiovizudlnych medialnych
sluzieb na poziadanie vnimame zvySeny dopyt po tvorbe a produkcii eurdpskych audiovizualnych diel.

Cielovy stav 2030: Efektivne a stabilné zvysovanie podpory projektov, podujati a aktérov a aktérok
v kulture a kreativnom priemysle zabezpedi legislativne Upravy o viaczdrojovom financovani.

Klacové pojmy: viaczdrojové financovanie, sukromné zdroje v kulture, priame investicie do tvorby,
legislativa, ekonomika, HDP

Opatrenia: 2.1.1 Pripravit a predloZit na verejnu diskusiu zdkon o sponzoringu a donorstve
v kulture a zacat jeho plnenie.

2.1.2 Pripravit a implementovat $pecifické nastroje stimulujuce sikromné zdroje
v zavislosti od konkrétneho odvetvia kultlry a kreativneho priemyslu, vyrovnavanie
verejnych a sukromnych zdrojov a pod.

2.1.3 Zaviest legislativny nastroj, ktory bude stimulovat poskytovatelov audiovizualnych
medialnych sluzieb pésobiacich na Uzemi SR, ale usadenych v inych ¢lenskych $tatoch
EU, pre priame investicie do tvorby audiovizudlneho obsahu.

Strategicka priorita 2.2

Podporovat kultlru a kreativny priemysel legislativnymi

a finanénymi nastrojmi.
Popis situacie: V kultlre a kreativnom priemysle je celkova vyska finanénych zdrojov pokryvajlca
ponuku produktov na Slovensku v roku 2019 odhadovana na 3,47 mld. eur.' Z toho 52 % pochadza od
finan¢nych a nefinanénych podnikov, druhym zdrojom je verejna sprava (22 %), potom su to domacnosti

(18 %). Zahrani¢né zdroje tvoria iba 6 % a na poslednom mieste su neziskové institucie sluziace
domacnostiam.

Cielovy stav 2030: Planované systematické opatrenia budu implementovat tvorbu novej infrastruktury.
Kreativne centrd budu spolupracovat s Regionalnymi inovaénymi centrami. Efektivne a stabilné
zvySovanie podpory projektov, podujati a aktérov a aktérok v kulture a kreativnych odvetviach zabezpeci
legislativna Uprava o viaczdrojovom financovani.

Klacové pojmy: kreativne centra, regionalne inovacné centra, prepajanie a spoluprace, networking,
rekonstrukcie, narodné kultirne pamiatky, legislativa, financovanie

Opatrenia: 2.2 Pripravit a zaviest motivacné nastroje na podporu tvorby, produkcie a Sirenia
kultury a kreativneho priemyslu podnikatel'skymi subjektmi v sikromnom sektore.

2.2.2 Spracovat analyzu a pripravit legislativu pre znizenie DPH na vybrané ¢innosti
kultdrnych a kreativnych odvetvi.

2.2.3 Dobudovat a spustit efektivnu prevadzku kreativnych centier
v centralizovanej vyzve IROP PO3.

2.2.4 Realizovat rekonstrukciu narodnych kultirnych pamiatok prostrednictvom aktivit
v Programe Slovensko financovanych v novom programovom obdobi z fondov EU.

98 DIRECTIVE (EU) 2018/1808 of the European Parliament and of the Council of 14 November 2018 amending Directive 2010/13/EU
on the coordination of certain provisions laid down by law, regulation or administrative action in Member States concerning the
provision of audiovisual media services (Audiovisual Media Services Directive) in view of changing market realities. 2018. Dostupné
z: https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2018/1808/0j.

109 HORECKA, J., NEMETHOVA, R. (pozn. &. 15).
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Strategicka priorita 2.3

Posilnit nastroje na podporu investicii vo forme udrzatelnej vystavby,
rekonstrukcie, modernizacie, obnovy technického vybavenia a
debarierizacie.

Popis situacie: V roku 2020 sa vlada SR zaviazala"®, Ze bude podporovat ¢innost narodnych kultdrnych
in&titdcii, vypracuje plan ich rozvoja a stanovi ciele &innosti do roku 2030. Ziaducim je viaczdrojové
financovanie, transparentny proces vyberu riadiacich pracovnikov a pracovni¢ok, efektivny sponzoring
v zivej kulture, kreativnom priemysle a pri obnove kulturneho dedi¢stva. Celkova investi¢na potreba

v rezorte kultlry do roku 2027 predstavuje 883 milidonov eur." Investi¢na potreba v rezorte vnutra, pod
ktory spadaju archivy na Slovensku, sa uréi na zaklade pripravovanej koncepcie rozvoja $tatnych
archivov a stratégie ochrany archivnych dokumentov ulozenych v Statnych archivoch.

Cielovy stav 2030: Investi¢ny plan ministerstva na systematické znizovanie vysokého infrastruktirneho
dlhu v kulture sa prioritne zameria na modernizaciu existujlcej infrastruktury, pricom nastroje na obnovu
infrastruktury budu ekologicky udrzatelné. Projekty na dalSie vyuzitie infrastruktury v kultdre budu
reagovat na aktualny vyvoj v kulture a kreativnom priemysle, opatrenia budu pldnované a zavadzané

v sUlade s koncepciami rozvoja kultdrnych politik a kreativneho priemyslu. Kultirne dedi¢stvo bude
uchovavané, archivované a evidované v modernizovanych podmienkach spifiajlcich eurépske normy,

v spolupraci s rezortom vnutra™?.

KlIacové pojmy: investicie v kulturnej infrastrukture, ekologicka udrzatelnost, rekonstrukcie, depozitare
zbierok, pamatové a fondové institlcie, modernizacia, debarierizacia, kultirne dedi¢stvo

Opatrenia: 2.3.1V diskusii s odbornou verejnostou pripravit zoznam vystavby novej klucovej
kultdrnej infradtruktury s celospolo¢enskym prinosom.
2.3.2 Realizovat projekty s najvyssou prioritou podla opatrenia 2.3.1.

2.3.3 Pravidelne aktualizovat investi¢ny plan rezortu a na zédklade neho realizovat
investi¢né akcie podla schvaleného harmonogramu.

2.3.4. Pri riadeni investi¢nych akcii zabezpecit dostato¢né personaine kapacity, ktoré
budu zohladnovat komplexnost investicie a jej vysku.

2.3.5 Realizovat pasportizaciu objektov v sprave rezortu kultury.

2.3.6 Na zdklade pasportizacie vytvorit projekt udrzatelného vyuzitia majetku
v sprave rezortu kultury.

2.3.7 Pripravit odporucania a implementovat postupy na dosiahnutie energetickej
Setrnosti pri realizacii rekonstrukcii budov rézneho typu v sprave rezortu kultdry a
metodicky ju zladit s pamiatkovou ochranou.

2.3.8 Vytvorit projekt vybudovania zdielanych depozitarov pre zbierky paméatovych a
fondovych institucii.

2.3.9 Vybudovat zdielané depozitdre na zaklade projektu z opatrenia 2.3.8.

0 v ADA SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2021. Programové vyhldsenie viady Slovenskej republiky na obdobie rokov 2021 - 2024.
Dostupné z: https://www.vlada.gov.sk/share/uvsr/pvvsr_2020-2024.pdf.

™ MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. INSTITUT KULTURNEJ POLITIKY. 2022. Zasobnik investi¢nych zamerov.
Dostupné z: https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2022/11/Zasobnik-investicnych-zamerov_20221115.xIsx

"2 MINISTERSTVO VNUTRA SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2022. Narodna koncepcia rozvoja $tatnych archivov s vyhladom do roku
2028. Dostupné z: https://www.slov-lex.sk/legislativhe-procesy/SK/LP/2022/305.
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Strategicka priorita 2.4
Systematizovat podporu z verejnopravnych dotaénych fondov pre
kulturu a kreativny priemysel.

Popis situacie: Dota¢né fondy v oblasti kultlry a kreativneho priemyslu™ su nezavislé verejnopravne

institucie zriadené samostatnymi zakonmi, ¢im sa pravne a finanéne zabezpeduje ich nezavislost od
ministerstva. Tieto fondy boli transformované z programov dota¢ného systému ministerstva, aby prebrali
pInu rozhodovaciu pravomoc o poskytovani finanénych prispevkov a viedli k va¢siemu rozsahu podpory
pre projekty v oblasti kultlry a kreativneho priemyslu. Nejde pritom o ploSné financovanie pomocou
narokovatelného dota¢ného balika zo Statneho rozpoctu, ale o odborné posudzovanie prihldsenych
projektov podla Standardov stanovenych kultirnou obcou a nasledné financovanie tych najvyssie
hodnotenych. Fondy pocas obdobia pandemickej krizy ¢elili naroénym vyzvam, na ktoré neboli vopred
pripravené, a vznikla tak potreba nastavenia flexibilnejSich podmienok pristupu k financovaniu, ¢o
potvrdzuje aj zvySujuca sa inflacia v celkovej ndrodnej ekonomike. Vzhladom na vys$ku investi¢ného dlhu
voci pamiatkovému fondu, ktora je odhadovana na 5,4 mid. eur™, je zaroven prioritou zabezpecit
financovanie projektov v oblasti kultirneho dediéstva.

Cielovy stav 2030: Organy fondov budu zabezpecovat spravodlivu sutaz tym, Ze o rozhodnutiach

o financovani projektov vo fondoch rozhoduje rada alebo riaditel/riaditelka na zaklade odporucani
nezavislych profesionalov a profesiondlok z tej oblasti kultlry, na ktoru je dany fond, jeho programy a
konkrétne vyzvy zamerané. Programy a vyzvy budud fondy upravovat podla aktudlnych potrieb aktérov
a aktérok v kulture a kreativnom priemysle pravidelne vyhodnocovanych v jednotlivych sektorovych
koncepcidch. Fond na podporu kulturneho dedi¢stva bude podporovat obnovu, ochranu, reStaurovanie a
rozvoj kulturneho dedi¢stva, zahffnajuc narodné kultirne pamiatky alebo ich ¢asti, archeologické nalezy
a naleziska, akviziciu zbierkovych predmetov uchovavanych v mizeach a galéridch, ako aj nehmotné
kulturne dedi¢stvo. Spolupraca s regionmi a efektivne financovanie projektov budu podporované
prostrednictvom organov vyssich uzemnych celkov. Podpora medzinarodnej spoluprace, ekologicka
udrzatelnost projektov a rodova rovnost prilezitosti budu prioritné vo vSetkych oblastiach kultlry a
kreativneho priemyslu.

Klucové pojmy: financovanie projektov v kultlre a kreativnhom priemysle, verejnopravne dotacné fondy,
nové podporné schémy, kultirne dedi¢stvo, kriza, samosprava, medzisektorova spolupraca, regiény,
udrzatelnost

Opatrenia: 2.41 Na zaklade indexacie pravidelne navysovat prispevok pre verejnopravne dota¢né
fondy a pravidelne prehodnocovat tuto vysku podla dopytu.

2.4.2 Pravidelne prehodnocovat $truktiru podpornej ¢innosti prostrednictvom
verejnopravnych dotaénych fondov a navrhovat nové programy.

2.4.3 Pripravit a realizovat presun dota¢nych programov Ministerstva kultlry SR pod
spravu verejnopravnych dota¢nych fondov, podla potreby zriadit nové verejnopravne
dotac¢né fondy.

2.4.4 Zriadit fond na podporu kultirneho dedi¢stva.

2.4.5 Podporovat princip spdjania finanénych zdrojov v dota¢nych fondoch
(tzv. matching verejnych zdrojov).

2.4.6 Podporovat vytvaranie spolo¢nych dota¢nych programov z viacerych verejnych
dota¢nych schém.

3 FOND NA PODPORU UMENIA. Dostupné z: https://www.fpu.sk/sk/; AUDIOVIZUALNY FOND. O fonde. Dostupné z:
http://www.avf.sk/aboutus.aspx; KULT MINOR. Fond na podporu narodnostnych mensin. Dostupné z: https://www.kultminor.sk/sk/.
4 MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. INSTITUT KULTURNEJ POLITIKY (pozn. &. 18).
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Strategicka priorita 2.5
Stabilizovat financovanie verejnopravnych médii.

Popis situacie: RTVS poskytuje pristup Sirokej verejnosti k informaciam, kultlre a vzdelavaniu.

V dihodobom horizonte je RTVS finan¢ne poddimenzovand, od roku 2020 vyrazne ovplyvnila prijmy
novela zakona o Uhrade za sluzby verejnosti, ktora oslobodila od platenia Uhrady poberatelov
dbéchodkovych davok a dadvok v hmotnej nudzi, t. j. 357 000 ludi v roku 2021. Celkovy vypadok prijmov
RTVS v roku 2021 bol vyse 11,3 milidna eur, nasledne ho $tat kompenzoval dotdciou zo $tatneho
rozpoc¢tu. Koncom roka 2022 sa schvalilo zruSenie Uhrad za sluzby od polovice roka 2023, &im celé
financovanie RTVS prejde na $tatny rozpocet.

Cielovy stav 2030: Prijaté legislativne opatrenia a novy model financovania poskytnu RTVS priestor pre
stabilizaciu plnenia jej zakonnych uloh vratane moznosti rozvoja infrastruktury, vyroby viastnych
obsahov, zvySovania kvality programov ¢&i prieniku do oblasti novych mediadlnych sluzieb. Prijaty model
financovania zabezpedi pravidelné automatické navySovanie prijmov. Zachovana bude verejnopravnost a
nezavislost RTVS.

KIltucové pojmy: verejnopravne média, uhrady za sluzby verejnosti, model financovania, prijmy RTVS,
nezavislost, financovanie, legislativa

Opatrenia: 2.5.1 Navrhnut a implementovat udrzatelny model financovania verejnopravnych médii,
ktory zabezpecuje ich nezavislost.

2.5.2 Podla modelu financovania pravidelne na zaklade indexacie navySovat prispevok
alebo poplatky za sluzby verejnosti pre ¢innost verejnopravnych médii.

2.5.3 Pravidelne realizovat analyzu rozsahu poskytovanych sluzieb verejnosti
verejnopravnymi médiami a tento rozsah naviazat na financovanie.

Strategicka priorita 2.6
Koordinovat diskusiu o réznych formach financovania cirkvi a
nabozenskych spolo¢nosti.

Popis situacie: Podla Udajov zo séitania obyvatelstva v roku 2021™ sa podet veriacich kontinualne
znizuje a cirkvi zaznamenali za poslednu dekadu najvyssi pokles 0 7,6 % na 69,7 % obyvatelstva
Slovenska. Skupina bez ndbozenského vyznania (takmer 1,3 miliéna obyvatelov a obyvateliek)
predstavuje 23,8 % a zaznamenala dvojndsobny ndrast oproti roku 2011. Statny prispevok cirkvam v roku
2021 bol vo vyske 52,8 milidnov eur. V ramci dotaéného systému ministerstva sa cirkvi, nabozenské
spolognosti a cirkevné pravnické osoby mbézu uchdadzat aj o finan¢ny prispevok z dotaénych programov
Obnovme si svoj dom™® a Kultira znevyhodnenych skupin®’ (napr. debarierizacia bohosluzobnych a
administrativnych budov), no nie su opravnenymi ziadatelmi z dota¢nych programov Fondu na podporu
umenia'® (napr. mized, zivé umenie). V sucasnosti mozno vnimat absenciu koordinovanej
celospolocenskej diskusie o téme financovania cirkvi a nabozenskych spolo¢nosti.

Ciel'ovy stav 2030: Stat bude pokragovat v otvorenom a vecnom dialégu s cirkvami a ndbozenskymi
spolo¢nostami v otdzkach tykajucich sa ich financovania (otdzky spdsobu a formy) a bude podporovat a
koordinovat diskusiu verejnosti s cirkvami a ndabozenskymi spolo¢nostami v otdzkach tykajucich sa tejto

"5 STATISTICKY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2021. Sé&itanie obyvatel'stva, domov a bytov: Nabozenské vyznanie. Dostupné z:
https://www.scitanie.sk/k-rimskokatolickemu-vyznaniu-sa-prihlasilo-56-obyvatelov.

6 MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Program 1 - Obnovme si svoj dom na rok 2023 podprogramy 1.1 - 1.6.
Dostupné z: https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/program-1-obnovme-si-svoj-dom-na-rok-2023-podprogramy-1-1-1-6/.

" MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Program 2 — Kultira znevyhodnenych skupin na rok 2023 podprogram 2.1 —
2.6. Dostupné z:
https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/program-2-kultura-znevyhodnenych-skupin-na-rok-2023-podprogram-2-1-2-6/.

8 FOND NA PODPORU UMENIA. Struktdra podpory. Dostupné z: https://www.fpu.sk/sk/struktura-podpory/.
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a dalsich relevantnych tém. Stat bude koordinovat aj spolupracu veducu k spristupfiovaniu kultirneho
dedicstva, efektivnejSiemu vyuzivaniu historickych budov v majetku cirkvi a zvy$eniu ich navstevnosti zo
strany verejnosti.

Klicové pojmy: financovanie cirkvi, verejnd diskusia, spristupfiovanie kultirneho dedi¢stva

Opatrenia: 2.6.1 Iniciovat a systematicky viest pluralitnd diskusiu o postaveni a financovani cirkvi a
nabozenskych spolo¢nosti (formy aj spésoby financovania).

2.6.2 Vytvorit systém meratelnych ukazovatelov pre verejnu politiku vztahu Statu
s cirkvami a nabozenskymi spolo¢nostami.

Strategicky ciel 3
DoOstojna kultura

Zlepsit podmienky pre pracu a tvorbu ludi pésobiacich v kulture a kreativhom priemysle

Strategicka priorita 3.1
Odstrafiovat bariéry pre pdsobenie jednotlivcov a jednotlivkyni a
inStitucii v kulture a kreativnom priemysile.

Popis situacie: Vysoka fluktuacia $tatnych zamestnancov a zamestnankyn brani efektivnemu vykonu
kultdrnej politiky. Adekvatne finanéné ohodnotenie $tdtnych zamestnancov a zamestnankyn je
nevyhnutny predpoklad pre efektivne fungovanie statnych institucii. Mzdy v kultirnom sektore su aj
napriek vysokej miere vzdelania zamestnancov a zamestnankyn 2 % pod Uroviiou priemeru v SR

a v umeni a kulturnom dedi¢stve zaostdvaju dokonca az o 16 %. Za zahrani¢nymi spolo¢nostami
zaostavame vysSkou miezd o 85 %.

Ciel'ovy stav 2030: Mzdové podmienky pre zamestnancov a zamestnankyne budu nastavené tak, aby
rezort kultdry mohol dosahovat patri¢nd hodnotu za peniaze a poskytovat kvalitné kulturne sluzby
obc¢anom a obc¢iankam. Ministerstvo bude kazdoroc¢ne zverejiiovat Udaje o fluktudcii zamestnancov a
zamestnankyn, aby sa dal sledovat vyvoj a vyvijat tlak na stabilizaciu $tatnozamestnaneckych pomerov.
Vypracovany a prijaty bude legislativny ndvrh o transparentnej a spravodlivej forme socidlnej podpory pre
[udi v kulture a kreativnom priemysle.

Klucové pojmy: kvalitné ludské zdroje, mzdy v kulture, socialna situacia a podpora, administrativa a
podnikanie v kulture, pracovné podmienky, vzdelavanie, legislativa, kulturne sluzby

Opatrenia: 3.1.1 Zaviest motiva¢né nastroje na pritiahnutie kvalitnych kultdrnych a kreativnych
pracovnikov a pracovnic¢ok do sektora.

3.1.2 Zvysit mzdové ohodnotenie zamestnancov a zamestnankyn v $tatnych kultdrnych
instituciach.

3.1.3 Navrhnut Upravu su¢asného systému socialnej a inej podpory v naro¢nych
zivotnych situaciach s ohladom na Specifika profesii profesionalov a profesionalok
v kulture a kreativnom priemysle.
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3.1.4 Uskutocnit analyzu stavu a navrhnut zlepSenia podnikatelského prostredia a
odstranenie nadbyto¢nej administrativnej zataze zohladrujlce Specifické potreby
aktérov a aktérok.

3.1.5 Vytvorit manudl s informdciami o moznostiach podnikania v oblasti kultury a
kreativneho priemyslu s cielom rozvijat podnikatel'ské zruénosti aktérov a aktérok
kultdry a kreativneho priemyslu a poskytovat $pecifické poradenstvo v tejto oblasti.

Strategicka priorita 3.2
Predchadzat prekarizacii prace v kultlre a kreativnom priemysle.

Popis situacie: Aktéri a aktérky v kultlre a kreativnom priemysle su ¢asto vystaveni/é prekarizacii prace,
t. j. neistému prijmu na zaklade nestabilného dopytu, nevhodnym pracovnym podmienkam, praci nad
dohodnuty ¢asovy ramec, ako aj problematickému nardbaniu s autorskymi pravami a zaujmami. Vztahy
autorov vznikajuce v suvislosti s vytvorenim a pouzitim autorského diela upravuje Autorsky zakon™®.
Transponovanim najnovsich smernic Eurdpskeho parlamentu a Rady EU'2 do vnutrostatnych pravnych
predpisov v marci 2022 sa autorské prdva a ich ochrana vyrazne posilnili a rozsirili na viaceré oblasti aj
na Slovensku. Z pohladu autorov a autoriek je zrejme najdblezitejSim krokom legislativhe zakotvenie
naroku na spravodlivi odmenu, a to aj v pripade vynosu z neskorSieho pouZzitia diela (pravo na
dodatocné vyrovnanie).

Cielova situacia 2030: Prava a zaujmy autorov a autoriek vyplyvajuce z Autorského zakona budu
reSpektované v sulade s platnou legislativou. Verejnopravne dotac¢né fondy budu v podpornej ¢innosti
predchadzat poruseniu prav autorov a autoriek a vyzadovat od subjektov dodrziavanie spravodlivého
odmeniovania autorov a autoriek. Ministerstvo bude pravidelne uskuto¢novat a vyhodnocovat prieskumy
o odmenovani a podmienkach na pracu v kultdre a kreativhom priemysle.

KIlucové pojmy: pracovné podmienky v kultlre a kreativnhom priemysle, spravodlivé odmeriovanie, prava
autorov/autoriek, legislativa

Opatrenia: 3.2.1 Uskutocnit reprezentativny prieskum o odmeriovani a pracovnych podmienkach
tvorcov a tvorkyn a profesionalov a profesionalok v kulture nezriadovanej verejnou
spravou a kreativnom priemysle s dérazom na odmenovanie Zien, absolventov a
absolventiek.

3.2.2. Prijat adekvatne opatrenia na eliminaciu nepriaznivého stavu, ak to vyplynie zo
zaverov prieskumu vykonaného na zaklade opatrenia 3.2.1.

3.2.3 Navrhnut a zaviest makké nastroje na Sirenie povedomia o autorskych prévach a
dodrziavani spravodlivého odmefiovania autoriek a autorov vyplyvajlcich z autorského
zdkona v podpornej ¢innosti ministerstva, zriadovanych organizacii a profesijnych
organizacii v kulture a kreativnom priemysle.

19 Zakon &. 185/2015 Z. z. (pozn. &. 105).

120 Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2019/790 zo 17. aprila 2019 o autorskom prave a pravach suvisiacich s autorskym
pravom na digitdlnom jednotnom trhu a o zmene smernic 96/9/ES a 2001/29/ES. Dostupné z:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX:32019L0790;

DIRECTIVE (EU) (pozn. ¢. 108).
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Strategicka priorita 3.3
Podporovat samospravne profesijné organizacie ludi pracujucich
v kulture a kreativhom priemysle.

Popis situacie: Samospravne profesijné zdruzenia, organizacie alebo asociacie poskytuju odbornu
podporu umelcom a umelkyniam, ako aj dal$im profesiondlom a profesiondlkam naprie¢ celou oblastou
kultury a kreativneho priemyslu. Ich Ulohou a cielom je reprezentovanie ¢lenov, ochrana a posilfiovanie
ich zaujmov a prdv, ekonomicky rozvoj sektora, Sirenie povedomia o prinose jednotlivych profesii,
zabezpedenie priaznivych pracovnych podmienok, podpora vzdeldvania. Zaroven profesijné zdruzenia
komunikuju aj o prinosoch a délezitosti kreativity pre blaho a Uzitok celej spolo¢nosti. Organizacie
profesionalov a profesionalok v EU sa prostrednictvom platforiem zdruzuju do sieti a tvoria spolo&ny
ekosystém réznych tvorcov a tvorkyn pracujucich so spoloénym cielom.

V suc¢asnosti nemaju vSetky profesie v kultire a kreativnom priemysle na Slovensku svoje zastupenie vo
forme profesijného zdruzenia.

Ciel'ovy stav 2030: Tie profesie, ktoré nemaju svoje odborové zastupenie vo forme samospravnej
organizacie, budu podporované vo vytvoreni platforiem, ktoré budu reprezentovat ich zaujmy a prava.
Ministerstvo bude prihliadat na réznorodé podmienky a prostredia vSetkych profesii a aktivne
komunikovat s ich zastupcami a zastupkynami pri tvorbe strategickych dokumentov a legislativnych
navrhov, zohladriované budu ich ndzory a pripomienky.

Klicové pojmy: platformy, profesijné zdruZenia, zaujmy profesionalov a profesionalok, rodova rovnost,
samosprava, pracovné podmienky, legislativa

Opatrenia: 3.3.1 Iniciovat vznik a vytvorit podmienky pre fungovanie profesijnych organizacii
umelcov/umelkyh a profesionalov/profesionalok v kulture a kreativhom priemysle.

Strategicky ciel 4
Kvalitna kultura
Zvysit odbornost, inovativnost a kvalitu v kulture a kreativhom priemysle

Strategicka priorita 4.1

Vytvarat a nasledne udrziavat efektivny systém formalneho vzdelavania
profesionalov a profesionalok pdsobiacich v oblasti kultury a kreativheho
priemyslu.

Popis situacie: Na Slovensku sa vyznamne zvySuje vzdelanost obyvatelstva, no prepojenie odborného
Skolstva na prax v kultlre a kreativnom priemysle je nedostato¢né a chyba Specificky systém dualneho
vzdelavania (napr. umelecké a tradi¢né stavebné remesld). Zanikaju viaceré Studijné odbory

(v knihovnictve a kulturno-osvetovej ¢innosti), znizuje sa kvalita absolventov a absolventiek inych
umeleckych odborov. Do odbornej pripravy pre trh prace $tat v oblasti vzdelavania nedostato¢ne
zavadza poZiadavky zamestnavatelov a zamestnavateliek na pracovnu silu.™

Cielovy stav 2030: V ramci vychovno-vzdeldvacieho procesu bude podporovana vychova ku kulture a
rozvoj kreativity. Vzdelavacie programy pripravujuce na vykon Specifickych povolani v ramci odvetvi

12 SEKTOROVA RADA PRE KULTURU A KREATIVNY PRIEMYSEL (pozn. &. 28).
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podliehajucich rychlemu technologickému vyvoju (audiovizia, média, dizajn, animovana tvorba,
digitalizacia, herny priemysel) a poziadavkam trhu prace budu pravidelne aktualizované. Podporované
budu inovativne metddy rozvoja novych vedomosti, zruénosti a ich uplatnenie v praxi. Tieto trendy sa
odzrkadlia aj na kultldrnej produkcii, ktora ovplyvriuje kvalitu Zivota, zdravie, vyuzivanie volného ¢asu a
aktivny pristup k vlastnému osobnostnému rozvoju. Podporované budu umelecké a tradi¢né stavebné
remesla, aby sa zabranilo zaniku tradi¢nych hodnét kultirneho dedi¢stva.

Klucové pojmy: odborné vzdelavanie v kultlre a kreativhom priemysle, Skolstvo, trh prace, rozvoj
praktickych zru¢nosti, vzdelavanie

Opatrenia: 411 Nastavit efektivnu medzirezortnl spolupracu medzi MK SR a MSVVa$ SR
v oblasti umeleckého, odborného a umelecko-remeselného vzdelavania.

4.1.2 Pripravit a zverejnit Standardy pre stredné a vysokoskolské vzdeldvanie
v kulture a kreativnom priemysle.

4.1.3 Pripravit a zverejnit Standardy pre zdverec¢né vysokoskolské prace v odbore
umenie a v odbore vedy o umeni a kulture.

Strategicka priorita 4.2
Rozvijat moznosti celozivotného vzdelavania profesionalov a
profesionalok v kulture a kreativnom priemysle.

Popis situacie: Kultdra a kreativny priemysel patria medzi odvetvia s najvy$Sim podielom vysokoskolsky
vzdelanych zamestnancov a zamestnankyn, ale aj s najvyssim vekom pracovnikov a pracovni¢ok
posobiacich v sektore. Do roku 2025 sa o¢akava mierny nedostatok pracovnych sil. Ako vyplyva

z analyzy Sektorovej rady pre kultdru a kreativny priemysel, v horizonte 2021 - 2025 bude v tomto
sektore potrebné doplnit na trh prace priblizne 900 os6b ro¢ne. Neskor vsak v suvislosti

s demografickymi zmenami v spolo¢nosti mozno o¢akavat zrychleny proces starnutia obyvatel'stva.

Ciel'ovy stav 2030: Zavedie sa akreditovany systém celoZivotného vzdeldvania profesiondlov a
profesiondlok a pracovnikov a pracovni¢ok v oblasti kultury a kreativneho priemyslu s cielom zvys$enia
urovne a kvality odborného vzdeldvania a profesionalnych vykonov. V kontexte lokalneho a regiondlneho
rozvoja bude ministerstvo napomahat vytvaranie spoluprac a budovanie kapacit v oblasti strategického
pristupu ku kulture a kreativnemu priemyslu. Bude sa tiez prihliadat na potreby narastajuceho poctu
seniorov a senioriek, zabezpedi sa rozvoj aktivit a prilezitosti na ich celozivotné vzdelavanie.

Klucové pojmy: celozivotné odborné vzdelavanie, rozvoj zruénosti, sektorové poziadavky, vzdeldvanie

Opatrenia: 4.2.1 Realizovat analyzu suc¢asného stavu a potrieb v ramci celoZivotného vzdelavania
v oblasti kultdry a kreativneho priemyslu z pohladu aktualnych trendov a potrieb
sektorov, ako aj pracovného trhu.

4.2.2 Vytvorenie vzdelavacieho programu regionalnych a lokalnych tvorcov a tvorkyn
politik v oblasti kultury a kreativneho priemyslu.

4.2.3 Vytvorenie Specifickych vzdelavacich programov pre profesionalov a
profesionalky posobiacich v jednotlivych sektoroch kultiry a kreativneho priemyslu
s osobitnym dérazom na udrzatelnost a environmentalny pristup.
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Strategicka priorita 4.3

Podporovat a rozvijat tedriu, kritiku, reflexiu, vyskum a manazment
umenia, kultury, kreativneho priemyslu a discipliny spojené

s umelecko-remeselnou tvorbou.

Popis situacie: Viacero organizacii ministerstva sa venuje vyskumu v kultire'??, v suc¢asnosti je vSak
oblast finan¢ne poddimenzovan3g, v sektore nepracuje dostatocny pocet vedeckych a vyskumnych
zamestnancov a zamestnankyn. Zaroven chybaju komplexné data, jednotlivé ¢innosti su rozdrobené a
vystupy nie sU medzi organizaciami koordinované a komunikované. Rozvoj tedrie, reflexie a manazmentu
presahuje do agendy Skolstva, vedy a vyskumu, spolupraca medzi rezortmi vSak v st¢asnosti nie je
aktivne podporovana. Vysledkom tejto nepriaznivej situacie je, ze popularizacia vedeckych poznatkov
zaostava, verejnost nie je oboznamovana s vysledkami vyskumu.

Ciel'ovy stav 2030: ZvySovanie atraktivity vedeckych a vyskumnych povolani v zmysle spolo¢enského
statusu, ako aj primeraného finanéného ohodnotenia. Podpora a rozvoj vzdeldvania, posilfiovanie
vyskumu a vyvoja vo v8etkych oblastiach spolo¢nosti, a tiez zavadzanie inovacii budu viest k narastu
kvality Zivota obyvatelstva.

Klucové pojmy: tedria, veda a vyskum, vyvoj, kultirny manazment, medzinarodné spoluprace a vymeny,
staze, vzdelavanie, inovacie

Opatrenia: 4.3.1 Vytvorit systém riadenia vyskumu v oblasti kultury a kreativneho priemyslu.

4.3.2 Spolupracovat na zvyseni kvality programov vysokych $kol v oblastiach
venujucich sa tedrii, kritike, reflexii a vyskumu umenia, kultdry a kreativneho priemyslu.

4.3.3 Spolupracovat na zvyseni kvality vysokych $kol v oblasti manazmentu umenia,
kultury a kreativheho priemyslu.

4.3.4 Spolupracovat na zvys$eni kvality programov strednych a vysokych $kél
v oblastiach venujucich sa umelecko-remeselnej tvorbe a tradi¢nym stavebnym
remeslam.

Strategicka priorita 4.4
Podporovat tvorbu, produkciu a Sirenie inovativneho kultirneho obsahu.

Popis situacie: V roku 2020 prislo na trh prace 10 tisic absolventov a absolventiek umeleckych odborov,
z nich 8 % odislo za pracou do zahrani¢ia'?, pricom tento trend odchodu talentovanych mladych tvorcov
a tvorkyn je dlhodoby. Vytvaranie priaznivych podmienok a poskytovanie dostatku prileZitosti na tvorbu a
realizaciu je vychodiskom pre to, aby talentovani ludia chceli a mohli pésobit na Slovensku. Odbornost
tvorcov/tvorkyn, vyrobcov/vyrobkyn a distributorov/distributoriek je nevyhnutnou podmienkou pre vznik
a Sirenie kvalitnych diel. Inovativna tvorba s novym zaujimavym obsahom na lokalnej Urovni je
predpokladom Uspechu aj v medzinarodnom prostredi. V programe Kreativna Eurépa'® je pri
posudzovani predkladanych projektov déraz kladeny najma na kvalitny a inovativny obsah s tematickym
presahom za hranice krajiny vzniku diel a projektov, zabezpedenie medzindrodnych spoluprdc a rodovu
rovnost v tvorivych a realiza¢nych timoch.

122 Napriklad: NARODNE OSVETOVE CENTRUM. Statistika a vyskum. Dostupné z: https://www.nocka.sk/o-nas/vyskum-a-statistika/;
DIVADELNY USTAV BRATISLAVA. Veda a vyskum. Dostupné z: https://www.theatre.sk/veda-a-vyskum; SLOVENSKY FILMOVY
USTAV. Publikécie. Dostupné z: http://www.sfu.sk/film-archiv-publikacie/knihy; SLOVENSKE CENTRUM DIZAJNU. INOLAB.
Vyskumno-vyvojového oddelenie SCD. Dostupné z: https://scd.sk/inolab/; a mnohé dalSie.

123 SEKTOROVA RADA PRE KULTURU A KREATIVNY PRIEMYSEL (pozn. &. 28).

124 KREATIVNA EUROPA. O programe Kreativna Eurépa 2021 - 2027. Dostupné z:
http://www.cedslovakia.eu/clanky/o-programe-kreativha-europa-2021-2027.

86



Cielovy stav 2030: Ministerstvo bude vytvarat a stimulovat prostredie pre vznik inovativnych
umeleckych diel a kultdrnych projektov. VSetky generacie aktérov a aktérok v kultlre a kreativnom
priemysle budld mat vytvorené dostato¢né prilezitosti na profesijnl sebarealizaciu. Pristup k podpore sa
po vystudovani umeleckého odboru rozsiri z doterajsich Stipendii aj na plnohodnotné schémy podpory
projektov a diel, adresované absolventom a absolventkam, ktori sa chcu uplatnit v sektore tvorbou
prvého/druhého diela. Podporované budu medzinarodné spoluprace a audiovizudlne koprodukcie,
projekty prindsajuce inovativne technologické napady a rieSenia. Otvoria sa tak nové prileZitosti pre
zviditelnenie a Sirenie tvorby, ako aj moznosti uplatnenia tvorcov/tvorkyn a diel na globalnom trhu.

KIltucové pojmy: inovacie v tvorbe a produkcii, kvalitny obsah, nové schémy podpory tvorby, moznosti a
prilezitosti uplatnenia, udrzatelnost, rodova rovnost, debuty, medzinarodné spoluprace, zviditelfiovanie,
distribucia, vzdelavanie

Opatrenia: 4.4 Podporovat konkurencieschopnost mladych talentov vytvorenim adresnych
podpornych programov a vyziev pre absolventov a absolventky $tudijnych odborov
v kulture a kreativnom priemysle (napr. na debuty a druhé diela, nové zanre, nové
formaty, podpora spoluprac, aj medzinarodnych).

4.4.2 Zaviest ndstroje vyuzivania a vyvijania inovacii pri tvorbe, produkcii a $ireni
obsahu.

4.4.3 Podporovat spoluprace pri vyvoji inovacii, ktoré maju vysoku mieru uplatnitelnosti
v kultlre a kreativnom priemysle.

Strategicky ciel 5
Inkluzivna kultura

Zabezpedit dostupnost kultlry a rozvijanie jej Specifik pre vSetkych

Strategicka priorita 5.1
Podporovat kultdrnu a umelecku ¢innost narodnostnych mensin
a etnickych skupin a jej prezentaciu Sirokej verejnosti.

Popis situacie: Jednym z poslani ministerstva je v8estranny rozvoj ob¢anov a ob¢ianok tvoriacich
narodnostné mensiny na Slovensku a pri napifiani cielov Uzko spolupracuje so splnomocnencom/kyfiou
vlady SR pre narodnostné mensiny. Viac ako 10 % obyvatelstva Slovenska patri k 13 narodnostnym
mensinam a svojim jazykom a kulturou prispievaju k roznorodosti nasej krajiny.'”® Agendu inklizie
marginalizovanych rémskych komunit vratane pouzitia finanénych prostriedkov z fondov EU uréenych na
inkliziu marginalizovanych rémskych komunit koordinuje Urad splnomocnenca vlady SR pre rémske
komunity'. Fond na podporu kultury narodnostnych mensin'¥ podporuje a rozvija oblasti kultirnych a
vedeckych aktivit, najma tvorbu a Sirenie kultirnych a vedeckych hodnét, kulturno-osvetovu &innost,
tvorbu, produkciu a Sirenie umeleckych diel, Sirenie osvety v oblasti prav narodnostnych mensin a

125 JRAD SPLNOMOCNENCA VLADY PRE NARODNOSTNE MENSINY. Dostupné z:

https://www.narodnostnemensiny.vlada.gov.sk/. . )

126 URAD SPLNOMOCNENCA VLADY PRE NARODNOSTNE MENSINY. 2022. Archiv tladovych sprav: Urad viady bude
sprostredkovatel'skym organom pre eurofondy na rozvoj romskych komunit. Dostupné z:
https://www.romovia.vlada.gov.sk/archiv-tlacovych-sprav/urad-vlady-bude-sprostredkovatelskym-organom-pre-eurofondy-na-roz
voj-romskych-komunit/?csrt=5231623646304682291.

127 KULT MINOR (pozn. &. 113).
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etnickych skupin. Vytvara tiez podmienky pre rozvoj interkultirneho dialégu a vzajomné porozumenie
medzi ob¢anmi a ob&iankami. Absentuje vSak Sirsi spolo€ensky dialdg o postaveni narodnostnych mensin
a etnickych skupin na Slovensku podporeny pravidelne aktualizovanym zberom a vyhodnocovanim dat

Z tejto oblasti.

Ciel'ovy stav 2030: Kulttra narodnostnych mensin a etnickych skupin je vyznamnou sucastou kultirneho
dedi¢stva, vyznamnym zdrojom narodnostnej identity a kultirnej vzdelanosti ob¢anov a ob&ianok
Slovenska. Kultlra narodnostnych mensin je kazdodennou sucastou Zivota ob¢anov a obcianok,
nenahraditelnym prostriedkom budovania tolerancie, ob&ianskej sidrznosti a porozumenia. Napifianie
tejto vizie sa realizuje systematickou starostlivostou o kultdru ndrodnostnych mensin a jej trvalo
udrzatelny rozvoj. Financovanie rozvoja a podpory projektov ndrodnostnych mensin a etnickych skupin
bude ovela efektivnejsie nielen vd'aka eurofondom. Prispeje k nemu i pravidelné aktualizovanie zberu dat
o podpore umeleckej tvorby narodnostnych mensin a etnickych skupin'®. Pozitivne zmeny sa redine
prejavia v inkluzivnom pristupe k minoritam prierezovo vo vSetkych oblastiach kultury a kreativheho
priemyslu.

Klacové pojmy: inklUzia, dostupnost, data, jazyk a komunikacia

Opatrenia: 5.1.1 Pokracovat v rozvoji, zviditelflovani a propagdcii kultury narodnostnych mensin a
etnickych skupin aj prostrednictvom vzdelavacich medialnych kampani.

5.1.2 Realizovat analyzu Zakona ¢&. 138/2017 Z. z. o Fonde na podporu kultury
narodnostnych mensin a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov a pripravit jeho novelizaciu na zéklade vysledkov analyzy.

5.1.3 Pripravit novy koncept pamatovych a fondovych institucii uchovavajicich kulturu
narodnostnych mensin a etnickych skupin s posilnenim participacie prislusnikov a
prislusni¢ok narodnostnych mensin.

5.1.4 Pravidelne aktualizovat kvantitativne a kvalitativhe data o podpore umeleckej
tvorby, produkcie a Sirenia diel alokovanej pre narodnostné mensiny a etnické skupiny.

5.1.5 Aktualizovat opatrenia pre oblasti s nedostato¢nou podporou podla vysledkov
opatrenia 5.1.4.

Strategicka priorita 5.2
Podporovat umelecku ¢innost marginalizovanych, znevyhodnenych a
zranitelnych skupin a jej prezentaciu Sirokej verejnosti.

Popis situacie: Ministerstvo od roku 2017 v ramci dotaéného programu Kulttra znevyhodnenych skupin
kazdoro&ne podporuje kulturne aktivity na odburavanie bariér v dostupnosti kultury pre znevyhodnené
skupiny obyvatelstva sumou 980 000 eur. Prioritou je podpora umeleckej ¢innosti deti a mladeze, ludi
z marginalizovanych romskych komunit, ludi s telesnym, sluchovym, zrakovym, mentalnym postihnutim
(vratane ochrany dusevného zdravia), seniorov a senioriek (aktivne starnutie, medzigenerac¢na
solidarita), zien (podpora rodovej rovnosti v kulture), ludi ohrozenych chudobou a socidlnym vylu¢enim
(napr. ludia bez domova, mnohodetné rodiny, matky samozivitelky, LGBTI+ [udia).

Cielovy stav 2030: VsSetci obyvatelia a obyvatelky budi mat dostatok prilezitosti na rozvoj kreativity a
aktivnej participacie na kultire a umeleckej tvorbe. Ministerstvo bude nadalej presadzovat financovanie
podpory z verejnopravnych dotaé¢nych fondov, dotaény program Kultlra znevyhodnenych skupin bude
suc¢astou Fondu na podporu umenia nielen ako samostatny program, ale prierezovo aj v rdmci ostatnych
oblasti. ZvySi sa podpora aktivit na rozvoj publika prostrednictvom inkluzivnych a interaktivnych
projektov so zapojenim viacerych znevyhodnenych skupin a majority. Podpora bude uréena aj pre

128 MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Ro&ny vykaz o kultire narodnostnych mensin za rok 2021. Dostupné z:
https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2022/10/NM1-01_kultura_nardonost_mensin_sumar_SR_2021.pdf.
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vzdeldvacie a publikacné aktivity organizatorov a organizatoriek kulturnych podujati, spravcov a spravkyn
lokalit kultdrneho dedic¢stva, tvorcov a tvorkyn medidlnych obsahov, vysielatelov a dalSich
organizatorov/organizatorky kulturnych podujati v zaujme zvysSenia senzitivity vo vztahu k potrebam
0s0b so zdravotnym postihnutim a inak znevyhodnenych skupin. V spolo¢nosti sa znizia negativne
prejavy prameniace z vylu¢enia znevyhodnenych skupin obyvatelstva z majority a odborna i laicka
verejnost bude viest dialég o postaveni mensin, podporeny pravidelne aktualizovanym zberom a
vyhodnocovanim dat z tejto oblasti. Ludia s inakostou (jazykovou, somatickou, kultdrnou atd.) budu
kazdodenne a prirodzene pritomni — na obrazovke, v kultdre, v komunitach.

Klacové pojmy: inkllzia, spravodlivd podpora tvorby véetkych [udi, pritomnost v spolo¢nosti, osveta
v médiach, dostupnost, data, financovanie, medzirezortna spolupraca, kulturne dedi¢stvo

Opatrenia: 5.2.1 Presunut dotaénu schému pre znevyhodnené skupiny z Ministerstva kultiry SR
do Fondu na podporu umenia.

5.2.2 Zviditelnit kultiru marginalizovanych, znevyhodnenych a zranitelnych skupin
obyvatelstva aj prostrednictvom vzdelavacich medialnych kampani.

5.2.3 Pravidelne aktualizovat kvantitativne a kvalitativne déta o podpore umeleckej
tvorby, produkcie a Sirenia diel alokovanej pre marginalizované, znevyhodnené a
zranitelné skupiny obyvatelstva.

5.2.4 Aktualizovat opatrenia pre oblasti s nedostato¢nou podporou podla vysledkov
opatrenia 5.2.3.

5.2.5 Zaviest spravodlivy, datami podlozeny systém podpory umeleckej tvorby,
produkcie a Sirenia diel pre marginalizované, znevyhodnené a zranitelné skupiny.

Strategicka priorita 5.3

Rozvijat nastroje na podporu pristupu marginalizovanych,
znevyhodnenych a zranitelnych skupin ku kulture a kreativhemu
priemyslu.

Popis situacie: Ministerstvo pini Ulohy sekundarneho kontaktného miesta pre vykonavanie Dohovoru
OSN o pravach 0s6b so zdravotnym postihnutim'?. Tazké zdravotné postihnutie’° bolo oficidlne priznané
priblizne 8 % populacie Slovenska™'. Va¢sina dat o bezbariérovom pristupe ku kulttre pre rézne
znevyhodnené skupiny na Slovensku nie je dostato¢ne aktualizovana, indikatory hodnotenia nie su
nastavené transparente, nepozname presny pocet objektov s bezbariérovym pristupom vyuzivanych na
kultdrno-osvetovu ¢innost. Po¢et muzei so zvyhodnenym vstupnym pre osoby so zdravotnym
postihnutim kazdoro¢ne mierne rastie, pocet kin so zvyhodnenym vstupnym pre osoby so zdravotnym
postihnutim, pre seniorov a seniorky a pre deti do 15 rokov je bez vaésich zmien.?

129 Oznamenie Ministerstva zahrani¢nych veci Slovenskej republiky ¢&. 317/2010 Z. z. o prijati Dohovoru o pravach oséb so
zdravotnym postihnutim. 2010. Dostupné z:
https://www.mpsvr.sk/files/slovensky/uvod/legislativa/socialna-pomoc-podpora/dohovor-osn-pravach-osob-so-zdravotnym-postih
nutim-opcny-protokol-sk-aj.pdf.

130 Tazké zdravotné postihnutie je podla Zakona ¢. 447/2008 Z. z. o pefiaznych prispevkoch na kompenzéciu tazkého zdravotného
postihnutia a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov priznané len ob¢anovi a obcianke s mierou funkénej poruchy najmenej 50 %.
Vzhladom na $iroku $kalu a typy postihnuti teda méze byt toto ¢islo omnoho vyssie. Podla odhadov Svetovej zdravotnickej
organizacie je to viac nez miliarda ludi, t. j. 15 % z celkovej populécie sveta. Dostupné z:
https://www.who.int/publications/i/item/9789241564182.

131 STATISTICKY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Vybrané indikétory socialnej situacie osdb so zdravotnym postihnutim.

Dostupné z:
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/living/disabled/!ut/p/z0/04_Sj9CPykssyOxPLMnMzOvMAfljo8ziw3wCLJycDBONL
Dw8XAOCAOWDgky9A03cA030C7IdFQG]l-qd.

132 ODDELENIE VZDELAVANIA, VYSKUMU A STATISTIKY NARODNEHO OSVETOVEHO CENTRA. 2021. Spréva o $tatnom Statistickom
zistovani v oblasti kultury 2020. Dostupné z: https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2020/12/sprava_o_SSZ_2020.pdf.
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Ciel'ovy stav 2030: Ministerstvo prijme subor nadvazujlucich a komplementarnych opatreni na zlepSenie
pristupnosti ku kulture a kulturnej infrastruktire pre osoby so zdravotnym postinnutim, bezbariérovost
kulturnej infrastruktury a pristupnost kultirnych obsahov pre osoby so zdravotnym postihnutim (pre
nevidiacich a osoby so sluchovym postihnutim). Ministerstvo zabezpedi stabilné a predvidatelné
financovanie, ako aj zvySovanie povedomia o problematike odstrafiovania bariér v kultlre a
spristupfiovania kultury pre osoby so zdravotnym postihnutim. Realizovany bude pravidelny monitoring
pokroku pri implementacii opatreni fyzickej debarierizacie kultirnej infrastruktury (predovsetkym

v kompetencii $tatnej a verejnej spravy). Vytvoreny bude systematicky nastroj na podporu
spristupfiovania audiovizualnych diel pre osoby so zrakovym a sluchovym postihnutim a pre osoby

s poruchami ¢itania. Ministerstvo sa bude zaoberat témou dodrziavania $tatneho jazyka a potrebou
zrozumitelnosti v komunikacii vo verejnej a $tatnej sfére. Povedomie o cudzich jazykoch bude rozvijané,
jazykova spravodlivost je verejnym zaujmom. VSetky kultirne aktivity a institicie budu dostato¢ne
pristupné a umoznia zaclenenie kazdému, inkllzia prestane byt nerieSenou témou.

Klucové pojmy: informacna debarierizacia, fyzické spristupfiovanie kultury, vytvaranie spoluprac, Sirenie
a prezentdacia umenia vSetkych ludi, dostupnost, bezbariérovost, jazyk a komunikacia, inkluzia,
financovanie

Opatrenia: 5.3.1 Zahrnut principy inklizie do kulturnej politiky verejnych institucii.

5.3.2 Finan¢ne navysit dota¢ny program Ministerstva kultury SR na systematicku
podporu fyzickej a informac¢nej debarierizacie.

5.3.3 Pravidelne aktualizovat ndstroje dostupného vstupného pre deti a mladez,
seniorov a seniorky a socialne vyli¢enych a monitorovat vplyvy tychto nastrojov.

Strategicka priorita 5.4
Rozvijat medzikulturnu spolupracu a dialdg.

Popis situacie: Monitorovacia sprava o stave extrémizmu na Slovensku za obdobie rokov 2021 - 202232
uvadza, Ze podet extrémistickych Utokov vzrastol o viac nez 28 %, pricom najcastejsie boli namierené
proti Rémom/kam (43,1 %), Zidom/Zidovkam (27,7 %), cudzincom/cudzinkdm a migrantom/migrantkam
kvoli farbe pleti (12,7 %), proti moslimom/kam (5,5 %) a proti prislusnikom/¢kam LGBTI+ mensiny (4,9 %).
Nenavist viedla aj k teroristickému Utoku v oktébri 2022, ked boli v Bratislave pred podnikom
navs$tevovanym LGBTI+ ludmi zastreleni dvaja muzi a zranena jedna Zena. Rezort kultury poskytuje
finan¢nu podporu v dotatnom programe Kultira znevyhodnenych skupin projektom na kultdrnu
integraciu migrantov a migrantiek, prevenciu a eliminaciu vSetkych foriem nasilia, diskriminacie, rasizmu,
xenofdbie a extrémizmu, vychovu k tolerancii a rozvoj medzikultirneho dialdgu, ako aj projektom na
dosiahnutie rodovej rovnosti. Dotaény program aktualne €eli znizeniu rozpoctu, ¢o negativne ovplyviiuje
pocet aj kvalitu realizovanych iniciativ na rozvoj medzikultirnej spoluprace.

Cielovy stav 2030: V Indexe MIPEX™*, ktory sa zameriava na opatrenia vlad na integraciu cudzincov a
cudziniek, prestane byt Slovensko hodnotené ako neprivetiva krajina pre cudzincov a cudzinky

s ,rovnostou platnou iba na papieri”. V spolo¢nosti sa znizia negativne prejavy prameniace z vylicenia
minoritnych skupin obyvatel'stva z majority a odbornd aj Siroka verejnost bude viest diskusiu o postaveni
mensin, podporent pravidelne aktualizovanym zberom a vyhodnocovanim dat z tejto oblasti. Zeny na
Slovensku, ktoré tvoria 51,1 % z populdcie krajiny'®, budi mat zabezpedéené rovnaké prileZitosti na
vzdelavanie, profesijné uplatnenie a odborny rozvoj ako muzi.

33 Monitorovacia sprava Ministerstva vnutra Slovenskej republiky ¢. LP/2022/535 o stave extrémizmu v Slovenskej republike za
obdobie rokov 2020 a 2021 a aktualizacia Uloh Koncepcie boja proti radikalizacii a extrémizmu do roku 2024. 2022. Dostupné z:
https://www.slov-lex.sk/legislativhe-procesy/-/SK/dokumenty/LP-2022-535.

3 MIPEX. 2020. Migrant integration policy index 2020. Key findings: Slovakia, 2019. Dostupné z: https://www.mipex.eu/slovakia.
135 STATISTICKY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2022. Populécia Zien na Slovensku ma stéle prevahu nad muzmi, najvacsiu
skupinu tvoria Styridsiatni¢ky. Dostupné z: https://bit.ly/statistics_populacia.
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Klacové pojmy: [udské prava, kultirna rozmanitost, rodova rovnost, tolerancia, akceptovanie minorit,
spolo¢enska diskusia, jazyk a komunikacia, medialna pritomnost medzikultirnych tém, medzirezortna
spolupraca

Opatrenia: 5.4.1 Rozvijat porozumenie a dialédg s marginalizovanymi, znevyhodnenymi a
zranitelnymi skupinami, narodnostnymi mensinami a etnickymi skupinami
prostrednictvom médii, napriklad prostrednictvom novych programov vo
verejnopravnych médiach.

5.4.2 Podporovat partnerstvo organizacii zriad'ovanej kultiry a subjektov
nezriadovanych verejnou spravou pri Sireni a prezentacii umeleckej ¢innosti
znevyhodnenych, marginalizovanych a zranitelnych skupin, narodnostnych mensin
a etnickych skupin.

Strategicka priorita 5.5
Podporovat medzinaboZzensky dialdg.

Popis situacie: Ked sa v europskom vyskume hodno6t™® z roku 2017 zistovalo, kolko ludi nema vyhrady
voci susedom z inej kultdry, 57 % opytanych zo Slovenska uviedlo, Ze by nechcelo byvat vedla
moslimov/moslimiek a 30 % respondentov/respondentiek uviedlo, Ze by malo vyhrady mat v susedstve
Zidov/Zidovky. Ministerstvo spolupracuje s viacerymi rezortmi na rieSeni aktualnych spolo&enskych
vyziev, o. i. navrhuje opatrenia na ochranu deti pred nasilim, facilituje medzinabozensky dialdg, vzdelava
pracovnikov a pracovni¢ky v oblasti kultirno-osvetovej ¢innosti, zamestnancov a zamestnankyne cirkvi a
nabozenskych spolo¢nosti na tému boja proti radikalizacii a extrémizmu.

Cielovy stav 2030: Ministerstvo bude pokracovat v spolupraci a aktivitdch na podporu
medzinabozenského dialdgu s registrovanymi cirkvami a ndboZenskymi spolo¢nostami prostrednictvom
odbornych podujati a pracovnych komisii. Medzindbozensky dialdg a pluralitna diskusia so zastupcami a
zastupkynami verejnosti méze zohrat déleZzitu ulohu pri predchadzani ndbozenskej neznasanlivosti.
Osobitna pozornost bude zamerand na charitativhu a humanitarnu ¢innost, ochranu socidlne slabsich
skupin obyvatel'stva (napr. marginalizovanych komunit, osamelych rodi¢ov, mnohodetnych rodin, obeti
nasilia, seniorov a senioriek a dalsich). Finan¢na podpora z verejnych zdrojov bude poskytovand
prostrednictvom verejnopravneho dota¢ného fondu.

KIacéové pojmy: financovanie, legislativa, boj proti radikalizacii a extrémizmu, rozvoj tolerancie, podpora
medzinabozenského dialdgu, spolocenska diskusia, jazyk a komunikacia

Opatrenia: 5.5.1 Vytvorit samostatny program vo verejnopravnom dotaénom fonde na podporu
medzinabozenského dialdgu.

136 SOCIOLOGICKY USTAV SLOVENSKEJ AKADEMIE VIED (pozn. &. 67).
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Strategicky ciel 6
ReSpektovana kultura

Zvysit prestiz kultury a kreativneho priemyslu a zlepsSit ich rozpoznatelnost ako
vyznamnej hodnoty pre spolo¢nost na narodnej urovni, zefektivnit zahrani¢nu
prezentaciu a medzinarodnu spolupracu

Strategicka priorita 6.1
Systematicky podporovat kulturnu participaciu ludi vo vSetkych
oblastiach umenia a kultury.

Popis situacie: V predpandemickych rokoch zaznamenala slovenska kultira kazdoro¢ne 21 mil. navstey,
teda v priemere 3,9 ndvstev na kazdého obyvatela a obyvatelku, pri€¢om toto Cislo vyrazne kleslo
(priblizne na jednu tretinu) v roku 2020. Slovensko je charakteristické aj nizkou mierou obgianskej
angazovanosti a relativne nizkou mierou subjektivneho vnimania kvality zivota. Kauzalne prepojenie
medzi dostupnostou kultlry a jej spolo¢enskymi vplyvmi bolo pomenované aj v slovenskych
podmienkach vo vyskume Kultura v Styroch dejstvach™’. Ten ukazal, Ze rozmanitost kultury moze byt
vhodnou cestou ako branit spolo¢nost pred nebezpeénymi javmi ohrozujucimi demokraciu, ako su
extrémizmus a xenofdbia. Vyskumnici a vyskumnicky tiez zistili, Ze pokial obyvatelstvo navstevuje
rozliéné typy kultirnych podujati a ma v oblube rézne Zanre kultlry, je zvaésa otvorenejsie vo svojich
hodnotovych postojoch.

Cielovy stav 2030: Ministerstvo bude motivovat ob¢anov a obc&ianky k vy$sej u¢asti a navstevnosti
kultury, ktord bude dostupna v pozadovanej kvalite. Prilezitosti navstevovat kultlrne institlicie budu
umoznené vsetkym ludom bez ohladu na miesto bydliska, vek, socidlno-ekonomicku situaciu, fyzické,
dusevné ¢i iné znevyhodnenia. Celd spolo¢nost bude moct Cerpat z pozitivnych spolo¢enskych vplyvov
kultdry a posilnia sa demokratické hodnoty, sudrznost, inkltzia, obcianska angazovanost ¢i pozitivne
vhimanie kvality zivota a zdravia. Zvy$ena ndvstevnost kultirnych podujati prinesie aj ekonomické
vyhody spojené so zvySovanim zamestnanosti a generovanim pridanej hodnoty.

Klacové pojmy: vplyv kultury na spolo¢nost, jazyk a komunikacia, participdcia, ndvstevnost, Sirenie
umenia a kultdry, prezentacia v zahranici, medzinarodna spolupraca, udrzatelny turizmus a cestovny
ruch, dostupnost, kultirne dedi¢stvo

Opatrenia: 6.1.1 Realizovat komunikac¢né kampane na zviditelnenie kultury a kreativneho priemyslu
a ich predstavitelov a predstaviteliek.

Strategicka priorita 6.2
Zvysit dostupnost hmotného a nehmotného kultirneho dedi¢stva.

Popis situacie: Po ukonéeni povinnej udrzatelnosti narodnych projektov digitalizacie kultirneho
dedi¢stva financovanych v ramci OPIS (Operaény program informatizacia spolo&nosti, fond EU), PO2,'3
bola identifikovana potreba vytvorenia planu na dalSie obdobie. Doterajsia digitalizacia kulturneho
dedicstva sice viedla k velkému mnozstvu zdigitalizovanych objektov, problematické v8ak ostava
spristupriovanie vysledkov pre Siroku a odbornu verejnost. Projekt digitalizacie kulturneho dedic¢stva stal
v rokoch 2012 - 2015 spolu 196,4 mil. eur, financovany bol v tomto obdobi prevazne z eurépskych
zdrojov. Dal$ich 101 mil. eur bolo investovanych v rokoch 2016 az 2021, ked skoné&ila faza udrzatelnosti.

137 GAJDOS, A., MATHIAS, M., MRVA, M., REVESZOVA, Z., SEDOVIC, M., VANOCH. M. 2019. Kultira v Styroch dejstvach. Dostupné z:
https://www.nocka.sk/wp-content/uploads/2019/07/4-dejstva-interaktivne-jednostrankove-april.pdf.

138 YRAD VLADY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2015. Operacny program informatizacia spolo¢nosti: Verzia 5.1. Dostupné z:
https://www.opis.gov.sk/data/files/6428_operacny-program-verzia-51-je-platny-0d-232016.pdf?csrt=12179848194052229997.
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Do digitalizacie sa zapojilo devat zriadenych organizacii ministerstva a vzniklo niekolko digitaliza¢nych
pracovisk'®, centralny datovy archiv'*® a centralna aplika¢na infrastruktura a registratira'' s portalom na
prezentaciu vysledkov digitalizacie verejnosti Slovakiana'*2,

Cielovy stav 2030: Ministerstvo vypracuje komplexnu Stratégiu digitalizacie kulturneho dedi¢stva na
roky 2023 - 2027, ktorad bude podrobne formulovat pristup k riadeniu, ochrane, archivécii, prezentacii a
spristupfiovaniu digitalneho obsahu, identifikuje a nastavi sluzby digitalizacnych pracovisk, poskytne
analyzu aktudlneho stavu jednotlivych projektov, identifikuje kl'i¢ové priority digitalizécie a naslednych
procesov, navrhne koncepciu optimalizacie a dalSie smerovanie digitalizacie v oblasti kultirneho
dedicstva, ako aj ekonomicky model na financovanie procesu digitalizacie. Prezentacia digitalizovanych
objektov kulturneho dediéstva a ich spristupfiovanie Sirokej verejnosti budu podporované
prostrednictvom inovativnych projektov.

KIacéové pojmy: spristupfiovanie a digitalizacia kulturneho dedi¢stva, financovanie, navstevnost
verejnosti, medzirezortna spolupraca

Opatrenia: 6.2.1 Pripravit a realizovat stratégiu digitalizacie a spristupfiovania kultirneho
dedicstva.

6.2.2 Iniciovat a rozvijat spolupracu verejnych subjektov pri digitalizovani a
spristupfovani kulturneho dedi¢stva.

6.2.3 Zvysit pocCet prezentovanych objektov digitalizovaného hmotného aj nehmotného
kulturneho dedi¢stva a podporit inovativne nastroje na jeho Sirenie.

Strategicka priorita 6.3
Podporovat pozitivny vztah a postoj ludi k umeniu a ku kulture vo
vSetkych obdobiach ich zivota.

Popis situacie: V digitalnej ére poslednych rokov sa postoje a spravanie publika vyrazne menia, ¢o
ovplyvniuje aj spdsoby Sirenia diel ¢i podujati a ndstroje na podporovanie vztahu verejnosti ku kulture.

V réznych obdobiach Zivota maju ludia odlisné preferencie, ¢o ich v umeni zaujima a akym spdsobom sa
zapoja do kulturnych podujati. Aktivity na rozvoj publika sa zameriavaju na také metddy prace

s verejnostou, ktoré zvysuju zaujem a navstevnost v kratkodobom ¢asovom horizonte. Aktivity na
zapojenie publika sa naproti tomu sustreduju na nadviazanie dlhodobého vztahu a vytvorenie komunity
so spoloénym zaujmom o kultirne podujatia, umelecké diela aj o samotnych tvorcov a tvorkyne.

Cielovy stav 2030: Podpora a rozvoj pozitivheho vztahu vSetkych ludi k umeniu a kulture bude zahffat
komplexné postupy pre tvorbu obsahu, distribuciu, komunikaciu a nové nastroje marketingovej stratégie.
Ministerstvo bude podporovat vzdeldvacie aktivity réznych foriem vo formalnom a neformalnom
vzdelavani deti, mladeze a dospelych (napr. diskusie, seminare, workshopy, prednasky, zazitkové
ucenie), a to aj s vyuzivanim inovativnych technolégii. Odborné vzdeldvanie pre dospelu generaciu bude
pristupné a planované zohladrujuc prieskumy ndzorov odbornej a Sirokej verejnosti.

Klacové pojmy: vztah deti a mladeze ku kulture, $kolstvo, vzdeldvanie publika, digitalizacia, zapojenie
verejnosti, inovacie, cestovny ruch, kultdrny turizmus

139 Slovenska narodnad kniznica, Slovensky filmovy Ustav, Mlzeum Slovenského narodného povstania, Slovenské narodna galéria,
Slovensky ludovy umelecky kolektiv, Statna vedecka kniZnica v Pre$ove, NOC, Pamiatkovy Urad SR

140 Univerzitna kniznica v Bratislave.

™ Néarodné osvetové centrum.

142 SLOVAKIANA.SK. Dostupné z: https://www.slovakiana.sk/.
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Opatrenia: 6.3.1 Spolupracovat na posilneni predskolskej vychovy a obsahu budujiceho vztah ku
kultire a k umeniu.

6.3.2 Spolupracovat na posilneni osnov na zakladnych a strednych $koldch o predmety
a témy budujuce vztah ku kultdre a k umeniu.

6.3.3. Realizovat analyzu a nasledne podporovat vzdelavanie pedagogov a
pedagogiciek v materskych, zdkladnych a strednych $koldch v oblasti kultury a umenia.

6.3.4 Rozvijat podporu inovativnych nastrojov rozvoja a zapojenia publika z verejnych
zdrojov a vzdelavat obyvatel'stvo k znalostiam a vztahu ku kultdre a k umeniu.

6.3.5 Rozvijat realizaciu Specifickych edukaénych projektov tematicky zameranych tak,
aby cielene poukazovali na vyznam a prinosy kultury a kreativneho priemyslu v réznych
kontextoch.

6.3.6 Rozvijat systematicki medzirezortnu spolupracu v oblasti udrzatelného
kultdrneho cestovného ruchu so zameranim na vSetky jeho formy — umenie a Ziva
kultura, kulturne dediéstvo (vratane sakralnych pamiatok, industrialnych pamiatok a
pod.).

Strategicka priorita 6.4

Rozvijat systematicku prezentdciu slovenskej kultury a kreativneho
priemyslu v zahrani¢i prostrednictvom podpory medzinarodnych
spoluprac a mobilit.

Popis situacie: Kulturna politika v oblasti prezentacie v zahranic¢i nereflektuje aktualny vyvoj a zaostava
za trendmi, ktoré by pomahali zviditelnit talenty a diela zo Slovenska na medzinarodnej Urovni. Pritom
spolo¢ny eurdpsky priestor ponuka bohaté prileZitosti pre nadvazovanie cezhrani¢nych spoluprac

v kazdom sektore kultury a kreativneho priemyslu. Program Kreativna Eurépa'?® spolufinancuje projekty
spajajuce tvorcov a tvorkyne z najmenej troch roznych Statov, v audiovizii su koprodukéné diela
podporované aj vo fonde Eurimages'*. Podmienkou Uspechu projektov je véak predchadzajlca
dostato¢na podpora v domacich podmienkach. Vzdeldvacie podujatia, vymenné staze, rezidenéné
pobyty, medzinarodné festivaly aj odborné konferencie a diskusné panely, to vSetko su aktivity, ktoré si
vyZaduju zapojenie spolupracujucich aktérov a aktérok z viacerych krajin.

Ciel'ovy stav 2030: S cielom pozitivheho zviditelfiovania kultury a tvorcov a tvorkyn zo Slovenska,
ministerstvo v spolupraci s rezortom zahrani¢nych veci stanovi priority prezentdacie slovenskej kulttry

v zahrani¢i. Podpora projektov prezentovanych v zahranici sa rozsiri aj na zviditelfiovanie talentov a diel
z oblasti nezriad'ovanej kultury, vratane cezhrani¢nych spoluprac v kazdom sektore kultury a kreativnheho
priemyslu. Osobitna pozornost bude venovana tym projektom, ktoré maju moznost uspiet so Ziadostou

o spolufinancovanie v programe Kreativna Eurépa a vo fonde Eurimages. Podpora mobilit, vzdelavacich
podujati, rezidenénych pobytov, medzinarodnych festivalov, odbornych konferencii a diskusnych panelov
bude zaradena medzi prioritné aktivity.

KIaéové pojmy: reprezentacia v zahrani¢i, medzindrodna spolupraca, slovenské instituty, mobility,
medzisektorova spolupraca, financovanie, cestovny ruch, turizmus

Opatrenia: 6.4.1 V koncep&nom materidli stanovit priority a nastavit systém organizacie a podpory
projektov prezentacie slovenskej kultury v zahranic¢i, medzinarodnych spoluprac a
mobilit na zaklade dat a mapovania brandingu Slovenska v zahranici.

143 KREATIVNA EUROPA (pozn. &. 124).
44 COUNCIL OF EUROPE. About Eurimages - European Cinema Support Fund. Dostupné z:
https://www.coe.int/en/web/eurimages/about.
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6.4.2 V spolupraci s Ministerstvom zahrani¢nych veci a eurépskych zalezitosti
Slovenskej republiky revidovat siet, riadenie a aktivity slovenskych institutov
v zahranici.

6.4.3 Analyzovat a stanovit strategické ciele pre podporu kultdrneho turizmu
zo zahranicia, osobitne vo vztahu ku kultirnym cestam Rady Eurdpy.

Strategicka priorita 6.5
Podporovat spolupracu subjektov naprie¢ roznymi skupinami a
oblastami kultury a kreativheho priemysilu.

Popis situacie: Nenahraditelnu ulohu vo vytvarani kvalitnej kultury hraju mesta a lokalni aktéri a aktérky,
ktori svojim pésobenim mbézu zvySovat Uroven kulturneho Zivota v krajine. Slovenské mestd maju
moznost prihlasit sa do programu Mesto kultury'® a podporit spoluprace subjektov v ramci mestske;j
lokality. Medzi rokmi 2018 — 2021 sa do programu zapojilo 15 slovenskych miest, v ktorych organizacie a
jednotlivci a jednotlivkyne pripravili projekty na kvalitny a dostupny kultirny program. Slovenské mesta
maju moznost uchadzat sa aj o titul EHMK™®, potrebuju v8ak Eurépskej komisii predlozit stratégie rozvoja
kultdry zamerané na posilnenie Ulohy kultdry v socidlno-ekonomickom rozvoji mesta a zapojenie
obyvatel'stva do kulturnej participacie. Titul pre rok 2026 ziskalo spolu s finskym Oulu slovenské mesto
Trenéin™’. Aj vdiaka kvalitnym projektom spoluprac v rémci uchadzania sa o EHMK ziskali KoSice
prestizne miesto v zozname kreativnych miest UNESCQO™®,

Cielovy stav 2030: Spolupraca subjektov a jednotlivcov/jednotlivkyri na lokalnej, mestskej, regionalnej
urovni bude umoznovat rozlicnym aktérom a aktérkam v kultdre a kreativnom priemysle navzajom sa
inSpirovat, vzdelavat a podnecovat rozvoj. Kulturne podujatia a projekty budu reprezentovat nase mesta
a regiony na vysokej Urovni a zaroven poskytnd nové moznosti pre pokrokové rieSenia a rozvoj. Eurépsky
rozmer projektov vratane udrzatelnosti projektov, inkllzie a rodovej rovnosti bude pridanou hodnotou,
ktord pomdze zviditelnit mesta Slovenska s ich kulturnym programom aj v medzindrodnom kontexte a
prildka zahrani¢nych navstevnikov a navstevnicky.

Klacové pojmy: medzindrodnd prezentéacia, spajanie a prepdjanie/networking, medzisektorova
spolupraca, samosprava, legislativa

Opatrenia: 6.5.1 Rozvijat ndstroje umoznujuce projekty spoluprace medzi zriadovanou kultirou a
kultdrou nezriad'ovanou verejnou spravou.

6.5.2 Rozvijat nastroje umoznujuce multiinstituciondlne projekty medzi institdciami,
ktoré sa venuju roznym odvetviam umenia, kultury a kreativneho priemyslu.

6.5.3 Rozvijat nastroje umoZzfujuce multizadnrovu spolupracu medzi kultdrnymi
institdciami.

145 FOND NA PODPORU UMENIA. Podpora pre Mesto kultury. Dostupné z:
https://www.fpu.sk/sk/podporovane-oblasti/mesto-kultury/.

146 EUROPEAN COMMISSION. European Capitals of Culture. Dostupné z:
https://culture.ec.europa.eu/policies/culture-in-cities-and-regions/european-capitals-of-culture.

7 EUROPEAN COMMISSION. Selection of the European Capital of Culture (ECoC) in 2026 in Slovakia The Expert Panel’s report
Selection Stage. Dostupné z: https://culture.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-02/ecoc-2026-slovakia-selection-report.pdf.
148 UNESCO. Creative Cities Network. Dostupné z: https://en.unesco.org/creative-cities/home.
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Strategicky ciel 7
Zodpovedna kultura

Participovat na identifikacii a rieSeni aktualnych spolo¢enskych, environmentalnych a
inych vyziev, a tym zvysSovat sudrznost a odolnost spolo¢nosti

Strategicka priorita 7.1
Podporovat spolo¢ensku a environmentalnu zodpovednost organizacii
posobiacich v kulture a kreativnom priemysile.

Popis situacie: Negativne nasledky pandémie covid-19 ukazali, Ze nasa spolo¢nost nie je dostato¢ne
pripravena na rieSenie krizovych situdcii. Aktéri a aktérky v kulture a kreativnom priemysle po vypadku
prijmov a obmedzeni aktivit v rokoch 2020 — 2022 vnimaju akdtnu potrebu rieSenia v8etkych
potencialnych a skutoénych hrozieb. Podobne ako to bolo v pripade pandémie, nikto nedokazal predvidat
ani invaziu Ruska a vypuknutie vojnového konfliktu v susednej Ukrajine. Nasledky vojny v podobe
globalnej inflacie predstavuju dalsiu skisku odolnosti kultury a kreativneho priemyslu. V EU su aktuéine
spolocenské a environmentalne témy prioritami, o klimatickej zmene a ekologickej udrzatelnosti na
Slovensku iba zac¢iname diskutovat.

Cielovy stav 2030: Ministerstvo vytvori metodiku s odportéaniami v oblasti rieSenia krizovych situacii,
s akcentom na podporu projektov ekologickej udrzatelnosti. S cielom zniZenia uhlikovej stopy sa
zabezpedi princip udrzatelnej obnovy stavieb a pri novej vystavbe sa budu uprednostriovat zasady
zelenej architektury.

Klacéové pojmy: udrzatelnost, odolnost, environmentalna zodpovednost, klimatickd zmena, znizovanie
emisii, kriza, samosprava, kulturne dedi¢stvo

Opatrenia: 711 Vytvorit sihrn odporucani napomahajucich kultdrnym organizéciam zriadovanym i
nezriadovanym verejnou spravou v otdzkach aktualnych environmentdinych a inych
spolo¢enskych vyziev.

7.1.2 V spolupréaci s verejnopravnymi fondmi vytvorit principy reflektujlice
environmentalne a iné spolocenské vyzvy a uplatiovat ich v posudzovani projektov.

7.1.3 Podporovat interdisciplinarny vyskum a vyvoj v oblasti vplyvu klimatickych zmien
na kultdrne dedi¢stvo.

7.1.4 Vytvorit v spolupraci s rozpo¢tovymi a prispevkovymi organizaciami Ministerstva
kultdry SR metodiku adaptéacie na environmentalne a iné spolo¢enské vyzvy.
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Strategicka priorita 7.2
Podporovat tvorbu, produkciu, Sirenie a zviditelfovanie udrzatelnych
produktov a projektov v kulture a kreativnom priemysle.

Popis situacie: UdrZatelnost ekosystému ma stale vac¢si a zasadnejsi vplyv na podobu kultlry a
kreativneho priemyslu. Rastie vyznam recyklacie materialov v prospech ich novej funkcie alebo
vyuzitelnosti v architekture, Uzitkovom dizajne, textilnej tvorbe a médnom navrharstve. Na Slovensku sa
o ekologickej udrzatelnosti iba zacina diskutovat, pricom $tatna kultdrna politika v su¢asnosti
neposkytuje vyraznu podporu v tejto oblasti.

Ciel'ovy stav 2030: Ministerstvo vytvori motivacné nastroje na podporu projektov v kulture a kreativnom
priemysle, ktoré budu klast déraz na udrzatelnu tvorbu a dizajn, materialy a ich dlhodobu funkénost,
upriami sa pozornost na dlhy Zivotny cyklus vyrobkov a potencial architektury.

Klicové pojmy: klimaticka zmena, ekosystém a kreativny priemysel, zniZovanie emisii, uhlikova
neutralita, udrzatelna tvorba a produkcia, environmentdlna zodpovednost, jazyk a komunikdcia, osveta a
vzdeldvanie

Opatrenia: 7.2.1 V spolupréaci s rozpo¢tovymi a prispevkovymi organizdciami Ministerstva kultury
SR vytvorit informac¢nu kampar zameranu na iniciovanie tvorby a produkcie
udrzatelnych produktov a projektov.

7.2.2 Preferovat udrzatelné produkty a projekty v umeni, kulture a kreativnom priemysle
a utlmovat produkciu a realizdciu produktov a projektov s negativnymi vplyvmi na
zivotné prostredie.

7.2.3 Pripravit nastroje na podporu tvorby tematizujlucej udrzatelné rieSenia a negativne
vplyvy environmentalnych a inych spoloCenskych vyziev.

Strategicka priorita 7.3
Rozvijat nadrezortnu a medzinarodnu spolupracu osobitne v témach
rieSenia aktualnych environmentalnych a inych spoloCenskych vyziev.

Popis situacie: Agenda 2030'° spdja vSetky krajiny OSN v snahach o udrzatelnd budicnost a je
zamerana na napliianie sedemnastich cielov udrzatelného rozvoja. Zodpovednost za Agendu 2030 je na
Slovensku rozdelena medzi Ministerstvom investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR a
Ministerstvom zahrani¢nych veci a eurépskych zalezitosti SR. Vizia a stratégia rozvoja Slovenska do roku
2030 (Slovensko 2030)™° je implementacnym dokumentom Agendy 2030 a stanovuje dlhodobu stratégiu
udrzatelného rozvoja na Slovensku. Na Urovni EU prepaja oblasti kultury, udrzatelnosti a inkluzivheho
pristupu iniciativa Novy eurépsky Bauhaus'™'. Na Slovensku sa napifianiu cielov Nového eurépskeho
Bauhausu venuju predovsetkym organizacie, individualne a obcianske iniciativy v kulture a kreativnhom
priemysle a sukromny sektor, systematicky pristup k planovaniu a rozvoju udrzatelného pristupu zo
strany ministerstva zatial chyba.'®? Eurdpska komisia ustanovila ako narodny kontaktny bod iniciativy
Ministerstvo dopravy a vystavby SR, ¢o by mohol byt vhodny vychodiskovy bod spoluprace medzi
rezortmi.’?

Ciel'ovy stav 2030: Slovensko bude prostrednictvom kultdrnych institlcii zapojené do vacésiny
medzinarodnych skupin a sieti, ktoré tvoria politiku v oblasti prepajania kultury a spoloCenskej a

149 MINISTERSTVO INVESTICIi, REGIONALNEHO ROZVOJA A INFORMATIZACIE SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Agenda 2030: Agenda
2030 pre udrzatelny rozvoj. Co je Agenda 2030? Dostupné z: https://www.mirri.gov.sk/sekcie/investicie/agenda-2030/index.html.
150 MINISTERSTVO INVESTICIi, REGIONALNEHO ROZVOJA A INFORMATIZACIE SLOVENSKEJ REPUBLIKY (pozn. ¢&. 37).

8 EUROPEAN COMMISSION (pozn. €. 100).

32 Pryym oficidlnym partnerom Nového eurdpskeho Bauhaus na Slovensku sa stalo zdruZenie Manifest 2020
(www.manifest2020.sk), dalSimi su prispevkova organizacia MK SR Slovenské centrum dizajnu a zdruzenie Spolka.

53 EUROPEAN COMMISSION. New European Bauhaus: National Contact Points (NCP). Dostupné z:
https://new-european-bauhaus.europa.eu/about/national-contact-points_en.
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environmentalnej zodpovednosti. Na narodnej Urovni bude aplikovana systematicka medzirezortna
spolupraca tak, aby bolo naplfanie cielov udrzatelného rozvoja prostrednictvom nastrojov kultlrnej
politiky efektivne.

Klacové pojmy: klimatickd zmena, udrzatelny rozvoj, environmentalna zodpovednost, spolo¢enské
vyzvy, kriza, medzirezortna spolupraca, medzinarodné spoluprace

Opatrenia: 7.3.1 Vytvorit analyzu medzindrodného kontextu kultlrnej a verejnej politiky zameranej
na rieSenie aktualnych environmentalnych a inych spolo¢enskych vyziev.

7.3.2 Zvysit aktivnu Ucast Slovenska v tematickych medzindrodnych pracovnych
skupinach zameranych na rieSenie aktualnych environmentalnych a inych
spolo¢enskych vyziev.

7.3.3 Systematicky spolupracovat na Urovni rezortov v otazkach napifiania cielov
Eurdpskej zelenej dohody a Agendy 2030 pre udrzatelny rozvoj.

Strategicka priorita 7.4
Zvysit odolnost kultury a kreativneho priemyslu v krizovych situaciach.

Popis situacie: Kultura a kreativny priemysel boli v poslednych rokoch jednou z oblasti ekonomiky najviac
zasiahnutych pandémiou. Zvyraznili sa fou uz existujlce vyzvy a problémy sektora, akymi su nestabilita
zamestnania a prijmu. VSetky vplyvy pandémie na kultlru este nie su vycislené, avsak pokles prijmov
Zivnostnikov/Zivnostni¢ok a fyzickych os6b v slobodnom povolani ukazuje prepad o 65 %™*. Ministerstvo
s cielom zniZovania negativnych vplyvov krizovej situacie adresovalo podporu zriadovanym aj
nezriadovanym aktérom a aktérkam dlhodobo pdsobiacim v kultlre™>. Mnohi dal$i aktéri a aktérky vsak
nemali moznost obratit sa na Statne institlicie o kompenzaciu straty a umelecké fondy boli jedinou
moznostou Cerpania jednorazovej socialnej podpory. Po¢as pandémie covid-19 sa do¢asne zrusila
povinnost odvadzat z autorskych honordrov 2 % prispevok do umeleckych fondov a tieto prisli o va¢sinu
prijmov. Dal3ie obavy z budlceho vyvoja v kultdre a kreativnom priemysle spdsobuje rastlca miera
inflacie, zvySovanie cien energii a zivotnych nakladov po vypuknuti vojny na Ukrajine.

Cielovy stav 2030: S cielom zniZovania negativnych vplyvov krizovych situdcii na oblast kultlry bude
vytvoreny krizovy fond na podporu vSetkych aktérov a aktérok pdsobiacich v kulture a kreativnom
priemysle. Systematicka podpora bude zahffiat prehladné, predvidatelné finan¢né a nefinanéné nastroje
podpory, aby sa rozsirili zruénosti a vedomosti potrebné na prekonanie krizovych situacii a aby sa
zamedzilo zaniku kultdrnych priestorov a odchodu profesiondlov a profesionalok do inych povolani.

KIacové pojmy: odolnost, pandémia, inflacia, energeticka kriza, vojna na Ukrajine, financovanie,
legislativa, duSevné zdravie ludi, jazyk a komunikacia

Opatrenia: 7.4.1. Pripravit nastroje na efektivnu pomoc v ¢ase krizy na vSetkych riadiacich
Urovniach (od najnizsieho az po centralne krizové riadenie).

7.4.2. Vytvorit a pravidelne kontrolovat akcieschopnost nastrojov finanénej a
nefinanénej podpory v krizovych obdobiach pre jednotlivcov a jednotlivkyne, subjekty
a institucie pbésobiace v kulture a kreativnom priemysle.

34 MINISTERSTVO KULTQRY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. INSTITUT KULTURNEJ POLITIKY (pozn. &. 135).
155 MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. PomahameKulttre.sk. Informacie o planovanych a odovzdavanych formach
pomoci pre odvetvie kultlry a kultirno-kreativneho priemyslu. Dostupné z: https://www.pomahamekulture.sk/#section2.
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Strategicka priorita 7.5
Podporovat aktivity rozvoja medialnej vychovy, kritického myslenia a
boja proti Sireniu dezinformacii.

Popis situacie: Podla Stldie Globsecu je obyvatelstvo Slovenska spomedzi obyvatelov a obyvateliek
$tatov V4 najviac nachylné verit kon3piraénym tedriam'®. Az 53 % obc¢anov a obc¢ianok veri, Ze svetové
udalosti nie su kontrolované zvolenymi reprezentantmi, ale tajnymi skupinami, a takmer 40 % obc¢anov a
ob¢ianok Slovenska veri, Ze teroristicky utok z 11. septembra 2001 bol vykonany americkou vladou.

Aj v Citatel'skej gramotnosti Studentov/Studentiek Slovensko zaostava oproti priemeru OECD. V PISA
testoch Citatelskej gramotnosti (2018) dosiahli 15-ro¢ni Studenti a Studentky skoére 458 bodov, priemer
OECD je 487 bodov™’,

Cielovy stav 2030: Ministerstvo prijalo opatrenia na podporu projektov rozvijajucich kritické myslenie,
medialnu vychovu a boj proti Sireniu dezinformacii. Podporou kvalitnej a vyuzivanej knizni¢nej siete
vytvara priaznivé podmienky pre rozvoj kritického myslenia obyvatelstva. Spristupnenim kvalitnych
knizni¢nych sluzieb poskytuje nastroje pre zvySovanie Citatelskej gramotnosti.

KIaéové pojmy: financovanie, hybridné hrozby, boj proti Sireniu dezinformdacii, podpora vzdelavania,
medidlna vychova, Citatel'skd gramotnost, analytické a kritické zru¢nosti, jazyk a komunikacia

Opatrenia: 7.5.1 Vytvorit systém podpory zamerany na boj proti Sireniu dezinformAcii.

7.5.2 Vytvorit systém podpory zamerany na zvySovanie Urovne medialnej gramotnosti a
na podporu rozvoja kritického myslenia.

7.5.3 Vytvorit systém vzdeldvania na rozvoj vizualnej, komunikacnej a Citatelskej
gramotnosti obanov a obc¢ianok.

Strategicka priorita 7.6
Posilnit pluralitu médii a ich nezavislost.

Popis situacie: Pluralita, déveryhodnost a kvalita slovenskych médii je v su¢asnosti ohrozovana vplyvom
mnoziacich sa dezinformacii a kon$piracii. Aktualne neexistuju efektivne nastroje na zabezpecenie kvality
obsahu v médiach (tla¢, socidlne siete alebo platformy na zdielanie videi). Poskytovatel/ka medidlnych
sluzieb nemusi dosahovat zakladné profesijné Standardy platiace na medialnom trhu. Debata o kvalite
obsahu poskytovatelov/poskytovateliek medialnych sluZieb je aj spornd, kedze verejnost pravom
ocCakava pristup k pravdivym a neskreslenym informaciam. Moznym spdsobom rieSenia je $tatna
reguldcia, pricom v suc¢asnosti je na Slovensku miera prisnosti $tatnej reguldcie rozdielna v rozli¢nych
typoch médii (printové média, rozhlasové média, audiovizualne média a digitalne média).

Ciel'ovy stav 2030: Transponovanim Smernice EU o audiovizudlnych mediéinych sluzbach'® do
vnutrostatnych pravnych predpisov sa Slovensko zaviazalo prijat systém koregulacie a podpory
samoregulacie. Je to alternativny nastroj voci tradi¢nému nastroju $tatnej reguldcie, predpoklada
moznost pre poskytovatelov/ky medidlnych sluzieb ustanovit si vlastné profesijné Standardy, resp.
kodexy spravania sa, teda predvida moznost samoregulacie.

Klacové pojmy: legislativa, sloboda médii, hybridné hrozby, jazyk a komunikacia, pravdivé informacie,
koregulacia, samoregulacia

%6 GLOBSEC (pozn. ¢. 74).

57 INSTITUT PRE PARADIGMATICKE REFORMY. 2020. Vysledky Slovenska v testovani PISA - analyza vyjadreni odbornikov/¢ok a
médii. Dostupné z: https://ippr.sk/226-vysledky-slovenska-v-testovani-pisa-analyza-vyjadreni-odbornikov-a-medii.

38 DIRECTIVE (EU) (pozn. &. 108).
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Opatrenia: 7.6.1 Vyhodnocovat opatrenia podla zakona ¢. 264/2022 o medidlnych sluzbach Z. z.
s dérazom na mapovanie trhu, udrzatelnost a prezentaciu mensin, priebezné
vyhodnocovanie rizik v zmysle Spravy Eurdpskej komisie o stave pravneho Statu.

7.6.2 Pripravit a schvalit Ustavny zdkon o slobode médii.

Strategicka priorita 7.7
Zabezpecit zvySenie ochrany a bezpecnosti novinarov a novinarok.

Popis situacie: Od tragickej vrazdy novinara Jana Kuciaka vo februari 2018 uplynulo niekolko rokov, no
ochrana a bezpec¢nost novindrov a novinarok na Slovensku sa nezlepsili a nie je prioritnou oblastou.
Eurépska komisia v septembri 2022 predloZila navrh Eurépskeho aktu o slobode médii™®, novy sutbor
pravidiel na ochranu plurality a nezavislosti médii v EU. Navrh nariadenia obsahuje zaruky proti
politickému zasahovaniu do redakénych rozhodnuti a proti sledovaniu novinarov a novinarok ¢i
redaktorov a redaktoriek, zaroven kladie déraz na nezavislost financovania verejnopravnych médii a
prinasa silné zaruky proti pouzivaniu spywaru ($pionazneho softvéru)'® na sledovanie médi,
novinarov/novinarok a ich rodin.

Cielovy stav 2030: O navrhu nariadenia, ktoré predloZila Komisia, bude diskutovat Eurdpsky parlament a
¢lenské Staty v Standardnom legislativnom konani. Po prijati nariadenia bude priamo uplatnitelné v celej
EU. Ministerstvo bude implementovat opatrenia na zvy$enie ochrany, bezpe&nosti a posilnenie
postavenia novinarov a novinarok a inych pracovnikov a pracovni¢ok médii a prijme legislativne opatrenia
proti u¢elovym Zalobam smerovanym proti praci novinarov a novinarok.

s I3

KIaéové pojmy: ochrana plurality médii, postavenie a bezpeénost novinarov/novinarok a
pracovnikov/pracovni¢ok médii, spolo¢enska zodpovednost, legislativa, medzinarodné zavazky

Opatrenia: 7.71 Implementovat opatrenia vyplyvajlice z Odport¢ania Komisie (EU) 2021/1534 zo
16. septembra 2021 k zaruCeniu ochrany, bezpecnosti a posilneniu postavenia
novindrov a novinarok a inych pracovnikov a pracovni¢ok médii v Eurdpskej unii.

7.7.2 V spolupréaci s Ministerstvom spravodlivosti Slovenskej republiky prijat legislativne
opatrenia proti U¢elovym Zalobdm smerovanym proti praci novinarov a novinarok
(SLAPP - strategické Zaloby proti Ucasti verejnosti).

% EUROPEAN COMMISSION. 2022. Shaping Europe’s digital future. European Media Freedom Act - Proposal for a Regulation and
Recommendation. Dostupné z:
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/european-media-freedom-act-proposal-regulation-and-recommendation.

160 Spyware — $pionazny softvér, politatovy program, ktory sa bez vedomia pouzivatela/ky poku3a ziskat citlivé data a hrozi ich
zneuzitie alebo zaslanie tretim stranam. Dostupné z: https://sk.wikipedia.org/wiki/Spyware.
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Implementacia a monitoring stratégie

Systém riadenia a plan implementacie

Napifianie vizie a cielov Stratégie kultury a kreativneho priemyslu Slovenskej republiky do roku 2030 sa
sfinalizovanim tohto strategického dokumentu iba zacina.

Hlavnym nositelom ulohy implementacie stratégie je Ministerstvo kultury SR. Ako vyplyva z ambicii
predstavenych v Uvode, na Uspesnu realizaciu bude potrebna Sirokospektralna spolupraca. Vykonnym
utvarom bude novozriadeny utvar implementacie pre stratégiu na MK SR (dalej Utvar implementacie),
ktorého vznik je planovany na zaciatku roka 2023. Do procesu implementéacie sa pod vedenim Utvaru
implementacie zapoji implementaény tim, ktory vznikne transformaciou zo su¢asného Pripravného timu
pre tvorbu Stratégie kultury a kreativneho priemyslu Slovenskej republiky 2030. Ten je zlozeny zo
zastupcov a zastupkyn vecnych a podpornych Utvarov ministerstva a externych spolupracovnikov a
spolupracovni¢ok. (Viac o pripravhom time na s. 116.) Implementacny tim bude s Utvarom implementéacie
spolupracovat na realizacii opatreni, sledovat stav implementacie, na pravidelnych stretnutiach riesit
vzniknuté problémy a hladat spdsoby na optimalizovanie procesov implementéacie opatreni.

Kontrolou a podporou implementacie stratégie sa bude zaoberat aj staly vybor pre stratégiu kultary a
kreativneho priemyslu, zriadeny pod Radou viady pre kulttru a kreativny priemysel. Medzirezortné
¢lenstvo v tomto vybore bude jednym z nastrojov pre spolupracu ostatnych rezortov pri plneni opatreni.
Vybor pre stratégiu a kreativny priemysel bude prerokuvat aj odpocty akénych planov a davat stanovisko
Rade vlady pre kulturu a kreativny priemysel pri:

+ schvalovani nadvazujucich strategickych dokumentov;
+ schvalovani akénych planov na nové ¢asové obdobia;

+ schvalovani iteracii aktudlneho znenia zostavy strategickych cielov, strategickych
priorit a opatreni.

Sucastou prace Utvaru implementdcie a implementa¢ného timu bude vytvorenie harmonogramu riadenia
implementacie a planu riadenia rizik pri napiiani stratégie a planu aktualizacie a Upravy zostavy
opatreni. O¢akavame dynamicky vyvoj v oblasti verejnej spravy a na zaklade zmien v riadeni kultlirnej
politiky, ktory méze ovplyvnit realizaciu opatreni viacerymi sposobmi.

Monitorovanie plnenia a hodnotenie vysledkov

Pri monitorovani implementdcie stratégie sa bude postupovat kombindciou viacerych krokov a
perspektiv.

Vysledky implementacie a jej opatreni budu sledované na urovni:
+ odpodtu plnenia akénych planov;
+ sledovania meratelnych ukazovatelov pre jednotlivé strategické oblasti;

+ sledovania cielov a meratelnych ukazovatelov pre jednotlivé kultirne politiky (podla
opatrenia ¢. 1.6.1, 1.6.2).

Monitorovanie vysledkov implementdacie predchadzajuceho kalendarneho roka bude realizované aj na
spolo¢nom verejnom pracovnom stretnuti. To sa ma uskutocnit vzdy v priebehu aprila az juna
nasledujuceho kalendarneho roka, pripadne moze byt sucastou vyrocnej konferencie. Cielom tohto
verejného pracovného stretnutia je:

+ odpocet plnenia aktualneho akéného planu;
+ identifikacia dévodov pripadného neplnenia;

+ Uprava a pripadné doplnenie opatreni, zmena ich konkrétnych charakteristik podla
aktudlneho stavu;

+ identifikacia rizik plnenia pre najblizSie obdobie.
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Spravy z monitorovania vysledkov, ako napriklad odpocet akéného planu, bude prerokuvat vybor pre
stratégiu kultury a kreativneho priemyslu, ktory o nich bude informovat Radu vlady pre kultdru a kreativny
priemysel.

AkEné plany
Akcéné plany na jednotlivé obdobia implementacie budu obsahovat presny harmonogram opatreni aj
s uréenim zodpovednosti za realizaciu a s oznacenim vystupu alebo vysledku Ulohy.

Délezitou sucastou je uvedenie kvantifikovaného odhadu vydavkov, zvlast pre kategérie beznych
vydavkov (pri ktorych sa rozliSuje jednorazovy vydavok a pravidelny, ro¢ne sa opakujlci vydavok,
napr. personalne vydavky) a kapitadlovych vydavkov.

Do akénych planov budu zaradené opatrenia tejto stratégie a po schvaleni viadou SR aj opatrenia
z Ciastkovych akénych planov jednotlivych sektorovych a prierezovych oblasti kultury a kreativneho
priemyslu (viac pozri v nasledujucej ¢asti R&mec tvorby nadvazujlcich strategickych dokumentov na
s. 104).

.161

Predpokladame akéné plany na tieto obdobia:
Akény plan 2023 - 2024
AkEny plan 2025 - 2026
Akény plan 2027 - 2028
Akény plan 2029 - 2030

Priloha Il Ak&ny plan na roky 2023 — 2024

obsahuje prehlad opatreni na najbliZzsie dvojro¢né obdobie s presnym popisom harmonogramu
jednotlivych uloh, zodpovednostou a podrobnym opisom vplyvu na rozpocet.

Rozpocet a zdroje financovania

Rozpocet vyplyvajuci zo stratégie vychadza z kalkulacie nakladov jednotlivych opatreni, ktoru pripravil
Intitut kultdrnej politiky. Zo 130 opatreni je 93 bez vplyvu na rozpodet, pretozZe ide vo vaésine pripadov
o metodické usmerfiovanie, skvalitnenie internych, medzirezortnych alebo dalSich procesov §tatu,
nefinanéné legislativne Upravy, pracu s datami a zverejhovanie vystupov, pripadne blizSie nedefinované
opatrenia, ktoré vyplynu z dodatoénych analyz a potrebuju dalSie rozpracovanie.

Pri opatreniach s vplyvom na rozpocet bol zvazeny sucasny stav a Ziaduca zmena oproti su¢asnému
stavu. Potom bol na zaklade stanoveného vzorca vypoditany odhadovany vplyv na rozpocet.

Vydavky plynuce zo zvy$nych 37 strategickych opatreni predpokladaju za celkové rozpoc¢tované obdobie
od roku 2024 do roku 2030 narast oproti vydavkom za predoslé obdobie o 653 mil. eur, ¢o je navySenie
0 30 % oproti vydavkom rezortu za posledné sedemro¢né obdobie. Tento narast je rozlozeny v ¢ase a
predpoklada postupnu akumulaciu vydavkov s tym, ze najvyssi narast oproti su¢asnému stavu nastane

v roku 2030.

Priloha Ill Prehl'ad opatreni a rozpocet na obdobie 2023 - 2030

obsahuje vSetky opatrenia v strategickej ¢asti, s ramcovo vycislenym vplyvom na rozpocet,
harmonogramom realizacie, s uvedenim subjektov, ktoré su gestormi alebo spolupracuju pri naplfani
opatreni.

161 Ak nenastanu vynimocné udalosti v plneni stratégie a potreba iteracii. V tom pripade sa zmeny budu konat v sdlade s planom
riadenia rizik pri naplfiani stratégie a planom aktualizacie a riadenej Upravy zostavy opatreni.
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Paralelné procesy v ramci prace MK SR, ktoré implementacia stratégie prepoji:

Prechod na vysledkovo orientovanu kultdrnu politiku
Ramec tvorby nadvéazujlcich strategickych dokumentov
Medzirezortna a medzisektorova spolupraca
Participativne procesy na Ministerstve kultdry SR

Prechod na vysledkovo orientovanu kulturnu politiku

Najvyznamnejsim procesom, ktorého sucastou sa stala tvorba stratégie a ktory sa prepoji s jej
implementdciou, je postupny prechod na riadenie kulturnej politiky Slovenskej republiky na zaklade
dat, ktory bude do velkej miery zabezpeceny realizaciou strategického ciel'a 1 Dobre spravovana
kultura, ktory znie Posilnit vykon kulturnej politiky zaloZenej na riadeni kvality, na participacii a
spolupraci na vSetkych Urovniach a zaviest vysledkovo orientovany pristup vyhodnocovania jej
vysledkov.

1.

S implementdciou stratégie sa na riadiacej a organizacnej Urovni prepoji nadrezortny proces revizii
vydavkov. Revizia vydavkov na kulttiru z roku 2020 predpoklada vznik stratégie a vytycila
smerovanie k vysledkovo orientovanej kulturnej politike. Z principov a dat uvedenych v prvej revizii
vydavkov na kulturu vychadzala aj tvorba stratégie a jej nasledna implementacia v tom bude
pokracovat. Okrem toho bude na stratégiu nadvazovat druha revizia vydavkov na kulturu.'?

. Sugastou prechodu na novy spdsob riadenia kultdrnej politiky je i kontinualne napifianie dihodobej

ulohy Institutu kultdrnej politiky zaviest metodolégiu definovania a vyhodnocovania cielov a
meratelnych ukazovatel'ov pre jednotlivé kultirne politiky pre ziskanie prehl'adu o ich vykonnosti
a uspesnosti (opatrenia 1.6.1, 1.6.2).

Prvu verziu cielov a meratelnych ukazovatelov jednotlivych kultdrnych politik Institut kultdrnej politiky
postupne zverejiuje na prelome rokov 2022 - 2023. Analytické vyhodnotenia spracované na zaklade
dat maju sluzit primarne ako podklad pre dalSiu diskusiu so zastupcami a zastupkynami odbornych
komunit a rdmec pre identifikovanie zakladnych trendov pre politické vedenie. Systém cielov a
meratel'nych ukazovatelov pocita s tym, ze ¢innosti v kulttire a kreativnom priemysle nie je mozné
uchopit len prostrednictvom jedného indikatora. Tento systém obsahuje cely stbor indikatorov,
ktoré je potrebné citlivo a v suvislostiach interpretovat a dopifiat o skiisenosti z praxe.

Zamerom vyhodnocovania cielov a vysledkov kulturnych politik je zniZzenie pasivneho,
nesystematického a reaktivneho riadenia kultirnej politiky identifikovanim silnych a slabych stranok
v jej ndstrojoch. MK SR zavadza proces vyhodnotenia, v ktorom Institut kultirnej politiky bude spolu
s vecnymi gestormi a poradnymi organmi MK SR pripravovat analytické podklady pre politické
vedenie.

Vyhodnotenia kultarnej politiky jednotlivych oblasti budu obsahovat tri ¢asti, ktoré sleduju princip
hodnoty za peniaze:

a) V prvej ¢asti budu identifikované ekonomické ukazovatele - Eerpané verejné
vydavky, pridana hodnota daného sektora a prehlad legislativhych a
nelegislativhych nastrojov v danej oblasti kultuirnej politiky. (Rozsiahly nahlad prvej
verzie ekonomickych ukazovatelov a nastrojov Strnastich kultdrnych politik k novembru
2022 poskytujeme v prilohe V tejto stratégie.)

b) V druhej ¢asti bude prezentovany analyticky popis hodnét, ktoré je mozZno v danom
sektore identifikovat. Ide o popis suc¢asného stavu, resp. o zodpovedanie otazky, do
akej miery su stanovené ciele a verejny zaujem za danu oblast na Slovensku napifiané,
na zadklade porovnania s referenénou krajinou alebo inym Udajom. Verejnost bude mat
pristupné aj analytické interpretacie a datové prilohy so zdrojmi Udajov.

c) V tretej Casti bude prezentovana predikcia trendu vyvoja v kl'iéovych indikatoroch,
pokial sa Ziadne z nastrojov kulturnych politik nezmenia. Tieto kl'u¢ové indikatory
budu stanovené za kazdu oblast a budu zverejinované na ro¢nej baze.

162 MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. INSTITUT KULTURNEJ POLITIKY (pozn. &. 18).
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Komplexné vyhodnotenia budu prebiehat v pripomienkovacom procese odbornou verejnostou
(poradné organy MK SR, Platforma pre kulttrny a kreativny priemysel a dal§ie odborné komunity),
ktorych zastupcovia a zastupkyne budu vediet interpretaciu dat zasadit do SirSieho a historického
kontextu vdaka znalostiam a sklsenostiam z prostredia. (Viac k procesu participacie pozri v ¢asti
Participativne procesy na Ministerstve kultury SR v tejto kapitole.)

BlizSie rozpracovanie spdsobu zapojenia verejnosti bude predstavené v metodike pre participaciu,
ktorej tvorba bude tiez sucastou tejto stratégie (opatrenie 1.2.1).

Viac informacii

Aktualizované informécie a verzie vystupov z tvorby suboru cielov a meratelnych ukazovatelov a
ekonomickych ukazovatelov a nastrojov jednotlivych oblasti kultirnej politiky najdete na webove;j
stranke Institdtu kultdrnej politiky: https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/institut-kulturnej-politiky.

Ramec tvorby nadvazujucich strategickych dokumentov
Sirsi kontext

Stratégia sa primarne venuje prierezovym prioritam, ktoré sa skladaju z opatreni napifiajicich viziu
kultury a kreativneho priemyslu do roku 2030. Ich realizacia bude mat vplyv na rozvoj Sirokého spektra
kulturnych a kreativnych oblasti.'®®

Stratégia teda nerozvija Specificky problematiku jednotlivych odvetvi kultirnej politiky. Nastavenie
celého systému takychto strategickych dokumentov je komplexnd uUloha a vyzaduje si dlhodobu a
koncepénu strategicku pracu i prepojenie viacerych dloh v ramci rezortu i mimo neho. Rezort ma prax

z tvorby vybranych sektorovo-Specifickych stratégii a za poslednu dekadu s celorezortnou Stratégiou
rozvoja kultiry SR 2014 - 2020. Ciastkové stratégie pokryvali va¢sinou oblasti kultirneho dediéstva,
pricom umelecké a kreativne oblasti zostavali zahrnuté pod streSnymi materialmi. Doteraz nebol v ramci
kulturnej politiky MK SR vytvoreny dokument, ktory by sa venoval osobitne jednotlivym oblastiam umenia
a kreativneho priemyslu, a Ciastkové stratégie mali ¢asto maly vplyv na rozpocet, nasledne aj nizku mieru
vplyvu na sektor.

Prechod na vysledkovo orientovanu kultirnu politiku a projekt definovania a vyhodnocovania cielov a
meratelnych ukazovatelov pre jednotlivé kultirne politiky pre ziskanie prehladu o ich vykonnosti a
uspesnosti pontkaiju prilezitost na zmenu spoésobu tvorby ¢iastkovych strategickych materialov.

Z tohto dovodu je sucastou tejto stratégie aj zakladny navrh ramcového spdsobu tvorby jednotlivych
odvetvovych a prierezovych strategickych dokumentov a dalSich Specializovanych strategickych
dokumentov. Hlavnymi cielmi pritom su:

+ vzajomna koordinacia tvorby a implementacia zaverov tychto strategickych
dokumentov a ich priame obsahové napojenie na tuto stratégiu ako na zastresujuci
strategicky dokument,

+ prepojenie akénych planov tejto stratégie a akénych planov vyplyvajucich
z jednotlivych dokumentov vytvaranych poc¢as implementacie tejto stratégie.

Aktualne strategické dokumenty MK SR, ktoré su v platnosti k novembru 2022:

+ Koncepcia udrzatelného rozvoja nehmotného kulturneho dedi¢stva a tradi¢nej ludovej
kultury do roku 2025,

+ Stratégia ochrany pamiatkového fondu na roky 2017 — 2022,

+ Koncepcia rozvoja kulturnych a Citatel'skych kompetencii deti prostrednictvom kulturnej
vychovy s cielom zriadenia Centra literatlry pre deti a mladez a podpory &itania 2017 -
2019,

83 lba niekolko vybranych opatreni sa tyka $pecifickej oblasti kultiry a kreativneho priemyslu, v tom pripade v8ak maju vplyv na
Sirsie prostredie v zaujme naplnenia cielov a vizie tejto stratégie.

164 Vychadza z aktudlnych Operaénych smernic a suvisiacich dokumentov k Dohovoru na ochranu nehmotného kultirneho
dedi¢stva UNESCO v nadvaznosti na ciele Agendy 2030 a udrzatelny rozvoj.
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+ Projekt systematickej obnovy audiovizudlneho dedi¢stva Slovenskej republiky a jeho
aktualizacie (2019 - 2021),

+ Revizia vydavkov na kulturu (2020),
+ Investi¢na stratégia (2022),

+ Vizia rozvoja romskej kultlry, jazyka a podpory identity a akény plan na roky 2022 -
2024,

+ Slovensko-francuzske strategické partnerstvo, akény plan na roky 2018 — 2022,

+ Odvetvova koncepcia odborného vzdeldvania a pripravy zZiakov a ziacok na vykon
povolania a odbornych ¢innosti v rezorte kultury (2018).

MK SR tieZ spolupracuje na realizacii:

+ Dohoda medzi Ministerstvom kultiry SR a Ministerstvom zahrani¢nych veci a
eurdépskych zalezitosti SR o spolupraci pri zabezpecovani prezentacie umenia a kultury
v zahranici pri plneni uloh kultirnej diplomacie,

+ Narodna stratégia na ochranu deti pred nasilim + Aktualizacia Narodnej stratégie na
ochranu deti pred nasilim (2019, Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR),

+ Koncepcia boja proti radikalizacii a extrémizmu do roku 2024 (Ministerstvo vnutra SR),

+ Narodny program rozvoja zivotnych podmienok oséb so zdravotnym postihnutim na
roky 2021 -2030 MPSVR SR (Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR).

Dokumenty, ktoré boli platné v horizonte Styroch poslednych rokov (2018 - 2022):
+ Stratégia rozvoja muzei a galérii v Slovenskej republike do roku 2018,
+ Stratégia rozvoja slovenského knihovnictva na roky 2015 — 2020,
+ Koncepcia starostlivosti o tradi¢nu ludovu kulturu do roku 2020,

+ AkEny plan rozvoja kultirneho a kreativneho priemyslu 2020 — 2021 (hlavny vystup
projektu CREADIS3).

V zaujme zosuladenia d'alSich procesov riadenia kulturnej politiky na MK SR bola pocas tvorby tejto
stratégie interne pozastavena alebo zrusena tvorba dokumentov, ktoré boli planované na zaklade
nadvaznosti ha predchadzajuce stratégie alebo na zaklade medzinarodného dohovoru:

+ V roku 2023 mala byt vytvorena Stratégia pre kultlrny a kreativny priemysel (Gloha
bola zrusena),®

+ Narodny akény plan udrZzatelného rozvoja nehmotného kultirneho dedi¢stva a
tradi¢nej l'udovej kultury na roky 2022 — 2025 (uloha je k novembru 2022 v procese
zru$enia),'®®

+ Tvorba stratégie nadvazujucej na Stratégiu rozvoja mlzei a galérii v Slovenskej
republike do roku 2018 (pocas roka 2022 bola tvorba stratégie pozastavenad),

+ Tvorba stratégie nadvazujucej na Stratégiu rozvoja slovenského knihovnictva na roky
2015 - 2020 (pocas roka 2022 bola tvorba stratégie pozastavena).

Osobitné miesto ma:

+ Stratégia digitalizacie kulturneho dedi¢stva na obdobie 2022 — 2026, ktorej realizacia
bola do¢asne pozastavena z inych dévodov, a jej realizaciu je efektivne zaclenit do
tejto stratégie.

Navrh systematizacie

Z vySSie uvedenych informdcii vyplyva potreba systematizovat tvorbu nadvazujucich strategickych
materialov.

185V sulade s rozpracovanym Programovym vyhldsenim viady Slovenskej republiky na podmienky rezortu kultdry mal byt v rdmci
opatrenia 40.3 vypracovany Strategicky dokument zamerany na rozvoj kultury a kreativneho priemyslu v SR na roky 2024 - 2030.
Prace na tomto dokumente sa nezacali do zaciatku tvorby pripravovanej Stratégie kultlry a kreativneho priemyslu SR 2030 a
nastalo logické prepojenie tychto dvoch dokumentov.

166 Nadvézuje na koncepciu z poznamky 160. Vytvorenie akéného planu je zaradené v ramci tvorby nadvazujlicich dokumentov

v tejto stratégii.
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1. Jednotny postup sa da zvolit pri praci so strategickym smerovanim jednotlivych oblasti kultury a
odvetvi kreativneho priemyslu a vybranych prierezovych oblasti.

Postupovat je potrebné v nadvaznosti na opatrenia:

1.4.1 So zapojenim participativnych metdd pripravit a schvalit strategické dokumenty pre kultdrnu
politiku v jednotlivych odvetviach kultury a kreativneho priemyslu a vybranych prierezovych
oblastiach systematicky nadvéazujlice na tuto stratégiu a 1.4.2 Pravidelne vyhodnocovat pinenie
strategickych dokumentov podla opatrenia 1.4.1 a spojit odpocet ich vyhodnotenia s vyroénym
vyhodnotenim implementacie tejto stratégie.

Logickym vychodiskom je aj nadviazanie na aktualne ¢lenenie kulturnej politiky na jednotlivé oblasti,
ktoré pouziva MK SR od konca roka 2021. (Viac pozri na s. 14 =15 a v prilohe V.) Institdt kultirnej
politiky uz od roku 2021 komunikuje so zastupcami a zastupkyfiami odbornej verejnosti, s aktérmi a
aktérkami z jednotlivych oblasti pri nastaveni cielov a meratelnych ukazovatelov.

V prvej polovici roku 2023 bude zverejnena (v zmysle aj verejne prediskutovand) prva verzia vystupu
z Ulohy definovania a vyhodnocovania cielov a meratelnych ukazovatelov pre jednotlivé kulturne
politiky pre ziskanie prehladu o ich vykonnosti a Uspesnosti (informdcia v predchadzajucej ¢asti).

MK SR v spolupraci so svojimi zriadenymi organizadciami, poradnymi organmi, Platformou pre kultdrny
a kreativny priemysel a SirSou odbornou komunitou spolo¢ne identifikuju, ktoré ciele verejného zaujmu
pre danu kultdrnu politiku nie su v siéasnosti napifiané, a po dodatoénych analyzach a diskusidch

o moznych rieSeniach urcia viziu a realistické strategické ciele so stru¢nym akénym planom.

Jednotna argumentacna baza ma ambiciu zvysit Uspesnost v hladani medzirezortnych partnerstiev
a financii na konkrétne opatrenia. Proces by mal prebiehat metodicky jednotne pre kazdu oblast aj
s participativnym zapojenim zainteresovanych stran v priebehu rokov 2023 - 2025.

Strategické ciele a akéné plany by mali byt vytvarané ako klastre suvisiacich oblasti, s predbeznym
harmonogramom:'®’

+ politiky kulturneho dediéstva — v roku 2023,
+ politiky umenia a kreativneho priemyslu — v roku 2024,
+ prierezové témy - v roku 2025.

Vystupom bude pre kazdu oblast kulturnej politiky subor strategickych materidlov, ktoré budu
obsahovat vizie, ciele a indikatory danej oblasti do roku 2030. Tento strategicky materidl méze mat

v zavislosti od potreby danej oblasti rozny charakter. Tieto dokumenty budu predlozené vidde tiez ako
subory viacerych oblasti, nebudu sa predkladat jednotlivo.

Realizaciu ulohy bude riadit tim implementacie v spolupraci s Instititom kultlrnej politiky.

Nadvaznost na tuto stratégiu bude jednym z vychodisk pri stanoveni strategického smerovania
jednotlivych odvetvi (na sedem strategickych cielov ramcovej stratégie i na celkovu viziu a globalny
ciel stratégie).

Kazda oblast si zadefinuje nadvaznost na opatrenia ramcovej stratégie a vlastné opatrenia, ktoré su
$pecifické pre danu oblast. Tieto opatrenia sa zaclenia do akénych planov ramcovej stratégie.

Cielom tvorby tychto dokumentov je zachovat rozmanitost, adresovat a postupne riesit problémy
jednotlivych odvetvi, dat jednotlivym oblastiam moznost ist do hibky pri definovani ich situacie,
budovat identitu a osobitost a vytvarat nové aktualne agendy v suvislosti so strategickymi cielmi tejto
stratégie. Nemusi ist o komplikované dokumenty, ale zamerom je priniest prehlad potrieb a zdmer
kulturnej politiky v danom segmente kultury a kreativneho priemysilu.

17 Upozorfiujeme, Ze tento harmonogram je orientacny a mdéZze sa zmenit v zavislosti od kapacity MK SR tvorit tieto materialy
v diskusii s jednotlivymi odbornymi komunitami. Ziaduce je vytvorit tieto matieridly ¢o najskor, no nie za cenu absencie diskusie
s odbornou verejnostou. K ¢leneniu oblasti pozri kapitolu Vymedzenie pojmov a oblast rieSena stratégiou v Uvode.
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Odporucanie pre tvorbu nadvazujucich dokumentov

Vzhladom na prebiehajlci proces tvorby sustavy cielov a meratelnych ukazovatelov jednotlivych
sektorov, ktory sa v ¢ase uzatvorenia tejto stratégie zverejiiuje po prvykrat a je potrebné jeho prijatie
odbornymi komunitami, navrhujeme plan a harmonogram tvorby strategickych dokumentov
jednotlivych sektorov revidovat osobitnym participativhym procesom na zaciatku implementacie
stratégie (1. polrok 2023).

Ako prvy krok bude treba nastavit funkény proces participacie na rozhodovani a schvalovani, ktory uz
zacal vznikat pocas tvorby tejto stratégie. Viac o tomto ndvrhu v ¢asti Participativne procesy na
Ministerstve kultlry SR v tejto kapitole.

Pri nastavovani procesu pravidelného vyhodnocovania kulturnych politik na zaklade systému cielov
a meratelnych ukazovatelov je potrebné brat do tvahy niekolko okolnosti:

1. Striedanie vedenia ministerstva kultury a tvorba programového vyhlasenia vlady (Standardne
v Stvorro€nom cykle).

2. Nastavovanie priorit a opatreni, ktoré maju mat vplyv na rozpocet.

3. Odpocet opatreni zo stratégie kultury do 2030 a s tym suvisiace nastavovanie priorit
v sledovani cielov a meratelnych ukazovatelov.

4. Vyroc¢nd konferencia MK SR ako prilezitost prezentacie vyhodnocovania cielov kultirnych politik.

Dalej uvadzame indikativny prehlad a harmonogram tvorby nadvazujlcich strategickych
dokumentov, ktory odporuc¢ame aktualizovat poc¢as prvého polroka implementacie tejto stratégie.

2. Dalsie strategické dokumenty

Strategické dokumenty jednotlivych odvetvi a oblasti nie su jedinym druhom dokumentov, ktoré bude
potrebné zahrnut do implementécie tejto stratégie.

S procesom ich pripravy bude treba zosuladit aj tvorbu dlhodobych stratégii rozvoja kultirnych
organizacii zriadovanych Statom (opatrenie 1.1.3).

Osobitné miesto ma Stratégia digitalizacie kulturneho dedi¢stva na obdobie 2022 - 2026. Jej priprava
vyplyva z ukonéenia povinnej udrzatelnosti narodnych projektov financovanych v ramci OPIS, PO2 a
z absencie aktualneho dokumentu, ktory by podrobne formuloval pristup k riadeniu, ochrane,
archivacii, prezentacii a spristupriovaniu digitalneho obsahu.

Z roznych opatreni naplanovanych v stratégii potencialne vyplyva tvorba dalSich dokumentov,

v tabulke s indikativhym prehladom a harmonogramom uvadzame priklady tychto opatreni. Pocas
realizacie tejto stratégie bude nevyhnutné koordinovat opatrenia vyplyvajuce z tychto dokumentov
S ramcovou stratégiou.
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Indikativny prehl'ad a harmonogram tvorby nadvazujlicich strategickych dokumentov

oblast/odvetvie

popis

na zaklade opatrenia

tvorba a
schval'ovanie
dokumentov

subory strategické dokumenty jednotlivych oblasti kultury a odvetvi kreativheho priemyslu
a vybranych prierezovych oblasti

muzejny sektor

verejné kniznice

pamiatkovy fond

tradi¢na kultura a
nehmotné kulturne
dediéstvo

divadlo a tanec

hudba

vizualne umenie

literatura

média

audiovizia

herny priemysel

architektura

dizajn

zaujmova umelecka
¢innost

vzdeldvanie
profesionalov a
profesionalok
pOsobiacich v oblasti
kultury

kultira narodnostnych
mensin

kultdra
znevyhodnenych
skupin

Statny jazyk
a komunikacia

cirkev a ndbozenské
spolo¢nosti

vizia, ciele a meratelné
ukazovatele do roku 2030

sucastou mézu byt podla
potreby akéné plany
naviazané na akéné plany
rdmcovej stratégie alebo
vytvorené osobitne, ak je to
v rdmci danej oblasti
nevyhnutné

1.4.1 So zapojenim participativnych
metdd pripravit' a schvalit' strategické
dokumenty pre kulturnu politiku v
jednotlivych odvetviach kultury a
kreativneho priemyslu a vybranych
prierezovych oblastiach systematicky
nadvazujuce na tuto stratégiu.

Suvisiace opatrenia:

1.4.2 Pravidelne vyhodnocovat
plnenie strategickych dokumentov
podla opatrenia 1.4.1 a spojit
odpocet ich vyhodnotenia s vyro€nym
vyhodnotenim implementacie tejto
stratégie.

1.6.1 Vytvorit' a pravidelne revidovat
v spolupraci s aktérmi v kultire a
kreativnom priemysle subor ciefov a
kvalitativnych a kvantitativnych
meratelnych ukazovatelov kulturnych
politik.

1.6.2 Pravidelne sledovat stav
meratelnych ukazovatelov a
vyhodnocovat dosahovanie
stanovenych cielovych hodnét.

2023

2023

2023

2023

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2025

2025

2025

2025

2025

2025
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stratégia digitalizacie a spristupnovania kultirneho dedi¢stva

kultdrne dedi¢stvo Stratégia digitalizacie a 6.2.1 Pripravit a realizovat stratégiu | 01/2023 -
spristupfiovania kultirneho digitalizacie a spristupriovania 12/2023
dediCstva kultdrneho dediéstva.
strategické dokumenty organizacii
vSetky oblasti Pripravit dlhodobé stratégie | 1.1.3 Pripravit dlhodobé stratégie 01/2025 -
rozvoja kultirnych rozvoja kultirnych organizacii 12/2026
organizacii zriadovanych zriad'ovanych Statom.
Statom
opatrenia, na ktoré mézu nadvazovat dalSie strategické dokumenty
Uzemna samosprava 1.1.4 Pripravit metodiku tvorby dlhodobych stratégii rozvoja 01/2025 -
kultdrnych organizacii zriadovanych izemnou samospravou. 12/2026
kultirna politika 1.9.2 Pripravit aktualizaciu $tatitu Ministerstva kultury SR, reflektujac  |01/2023 -
jeho strategicku €innost v oblasti kultury a kreativneho priemysilu. 12/2024
kultdrna politika 1.9.1 Pripravit novelu kompetenéného zakona, reflektujuc strategicku 01/2023 -
¢innost Ministerstva kultury SR v oblasti kultury a kreativneho
: 06/2024
priemyslu.
vyskum 4.3.1 Vytvorit systém riadenia vyskumu v oblasti kultdry a 01/2027 -
kreativneho priemysiu. 12/2028
narodnostné mensiny | 5.1.3 Pripravit novy koncept paméatovych a fondovych institacii
a etnické skupiny uchovavajucich kultdru narodnostnych mensin a etnickych skupin 01/2025 -
s posilnenim participacie prislusnikov a prisludni¢ok narodnostnych 12/2025
mensin.
inkluzia 5.3.1 Zahrnut principy inkltzie do kultdrnej politiky verejnych 01/2023 -
institdcii. 12/2030
medzindrodna 6.4.1 V koncep&nom materiali stanovit priority a nastavit systém
spolupraca organizacie a podpory projektov prezentdcie slovenskej kultlry 01/2024 -
v zahranic¢i, medzindrodnych spoluprac a mobilit na zadklade data |12/2030
mapovania brandingu Slovenska v zahranici.
kultdrny cestovny ruch | 6.4.3 Analyzovat a stanovit strategické ciele pre podporu
. . e . ) . 01/2026 -
kulturneho turizmu zo zahranicia, osobitne vo vztahu ku kulturnym
. . 12/2026
cestam Rady Eurdpy.
medidlna gramotnost 7.5.2 Vytvorit systém podpory zamerany na zvys$ovanie Urovne 01/2023 -
medidlnej gramotnosti a na podporu rozvoja kritického myslenia. 12/2030
kritické myslenie 7.5.1 Vytvorit systém podpory zamerany na boj proti Sireniu 01/2023 -
dezinformacii. 12/2030
vzdeldvanie 7.5.3 Vytvorit systém vzdelavania na rozvoj vizualnej, 01/2025 -
komunikacnej a Citatel'skej gramotnosti ob¢anov a obcianok. 12/2030
udrzatelnost 7.1.4 Vytvorit v spolupraci s rozpocétovymi a prispevkovymi
S T . . 2 01/2025 -
organizaciami Ministerstva kultury SR metodiku adaptéacie na 12/2026
environmentalne a iné spolo¢enské vyzvy.
udrzatelnost 711 Vytvorit suhrn odporucani napomahajdcich kulturnym
zodpovednost organizaciam zriadovanym i nezriadovanym verejnou spravou 01/2023 -
v otdzkach aktudlnych environmentalnych a inych spolo¢enskych [12/2024

vyziev.
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Medzirezortna a medzisektorova spolupraca
Medzirezortnd a medzisektorova spolupraca bude nevyhnutnou suc¢astou implementacie stratégie.

Ambiciou stratégie je deklarovat otvorenost rezortu k SirSej spolupraci, prekonavat rezortizmus a
postupne nastavit efektivnejsiu spolupracu medzi rezortmi a budovat vztah a déveru medzi Statnou
verejnou spravou a inymi sektormi (s. 9).

Ako vyplyva aj z vizie stratégie a z definicie kultury a kreativneho priemyslu (s. 10 — 15), moznosti
prepojeni verejnych politik na $tatnej ¢i Uzemno-spravnej Urovni a ostatnych sektorov su nevycerpatelné.

Pre dalSi rozvoj medzirezortnej a nadrezortnej vymeny bude klu€¢ovym vytvorit pravidelnd bazu stretnuti
Rady vlady pre kulturu a kreativny priemysel a zefektivnenie jej stalych vyborov (opatrenia 1.3.1) a
nadviazanie na ¢innost existujlcej Platformy pre kultdrny a kreativny priemysel pri MK SR.

Prvym krokom pocas implementéacie bude vytvorenie prehladu medzirezortnych a nadrezortnych
pracovnych skupin s vplyvom na kulturu a kreativny priemysel s ndvrhom na ich optimalizaciu (opatrenie
1.3.2). Na tento krok nadviaze vytvorenie funkéného ndstroja komunikacie na Urovni rezortov (opatrenie
1.3.3).

V stratégii je niekolko Specifickych tém, ktoré nadvazuju na jednotlivé strategicke ciele. Spolo¢nym
zaujmom vs$etkych rezortov je napriklad spolupraca pri naplfani cielov Eurépskej zelenej dohody a
Agendy 2030 pre udrzatelny rozvoj (opatrenie 7.3.3).

Ministerstvo kultlry SR si uvedomuje svoju zodpovednost a kl'i¢ovu rolu pri nastaveni spoluprace statu a
Uzemnych samosprav v oblasti kultury a kreativneho priemyslu. Pre systematizaciu kontaktu s Gzemnymi
samospravami je v stratégii zadefinovanych niekolko opatreni. Napriklad k efektivnejSej sprave
organizacii zriad'ovanych verejnou spravou moze prispiet priprava ndvrhov §tandardov kulturnych
organizacii zriadovanych $tatom a Uzemnou samospravou (opatrenie 1.1.1) alebo metodika tvorby
dlhodobych stratégii rozvoja kulturnych organizacii zriadovanych zemnou samospravou (opatrenie
1.1.4).

Subor opatreni 1.7.1 = 1.7.4 je zamerany na analyzu su¢asnych pravnych foriem kultdrnych organizacii
zriad'ovanych na ré6znom principe a vyhodnotenie moznych zmien v pravnych formach organizacii. Je
jednym z krokov, ktoré maju prispiet k otvorenej komunikacii o problémoch jednotlivych foriem existencie
organizacii v kultlre v zaujme ¢o najzdravsieho kultirneho ekosystému. Ministerstvo kultdry SR ma
zaujem poskytnut znalosti a podporu, ktord vyplyva z jeho kompetencie, v rdmci opatrenia 1.8.1 mbze
napriklad realizovat analyzu stuc¢asnej siete kulturnych institucii a infrastruktury z pohladu kulturnych
potrieb obyvatelstva s ohladom na Gzemné a sektorové ¢lenenie.

Prepojenie s inymi strategickymi dokumentmi a procesmi rezortov, samosprav a odbornych komunit
bude jednou z hlavnych uloh ttvaru implementacie tejto stratégie.

Uz pri tvorbe stratégie prebiehala spolupraca so zastupcami a zastupkyfami jednotlivych rezortov a
zastupcami a zastupkyfami Uzemnej samospravy a mimovladnych organizacii (pozris. 17-18 as. 115 -
116).

Ulohy, ktoré ma verejna a Uzemna samosprava, sa v mnohom prelinaju s cielmi mimovladnych a
sukromnych iniciativ v oblasti kultury a kreativneho priemyslu. Vizia, globdlny ciel a strategické ciele tejto
stratégie su nastavené tak, aby sa kazdy aktér a aktérka mohli stotoznit s niektorym z cielov.

Participativne procesy na Ministerstve kultiry SR

So zamermi prispiet implementéaciou tejto stratégie aj ku kvalitnejSej verejnej sprave suvisia systematické
kroky potrebné na institucionalizaciu participativnej tvorby verejnych politik na ministerstve kultury.
Potreba spoluprace na réznych Urovniach a nevyhnutnost participacie verejnosti pri tvorbe kultlrnej
politiky je spominana na viacerych miestach stratégie. Ide predovSetkym o procesy, ktoré spustil
prechod ministerstva na vysledkovo orientovanu kultdrnu politiku. Moznosti i limity participacie

v prostredi MK SR boli otestované i pri tvorbe tejto stratégie. Pre naplnenie zdmeru podporit otvorenu
komunikaciu medzi verejnostou a ministerstvom bude potrebné dodrziavat zékladné principy a posilnit
systémové participativne procesy v ¢innosti institdcie. V zavere tejto kapitoly preto uvadzame aj
Deklaraciu hlavnych hodnot a oéakavani MK SR voci participativhych procesom.
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Zakladné principy, ktorymi sa budu riadit participativne procesy poc¢as implementacie stratégie:
1. Mapovanie a podnety:

Mapovanie aktérov a aktérok a ich aktualizovanych potrieb po¢as implementovania
opatreni a reflektovanie ich podnetov v danych témach alebo dotknutych oblastiach.

2. Pripomienky a spatna vazba:

Ziskavanie pripomienok a spatnej vazby pocas jednotlivych faz implementdcie opatreni
a transparentné vyhodnocovanie pripomienok z participativnych procesov.

3. Legitimita:

Zvysenie legitimity verejnych politik v oblasti kultdry a kreativneho priemyslu
prostrednictvom kvalitnych participativnych procesov a moznost pre aktérov a aktérky
tychto oblasti stotoznit sa s nimi.

4. Participacia v institucii:
Rozvoj kultury participacie v rezorte, identifikovanie stakeholderov, tvorba trvalych a
systémovych ndstrojov na posilfiovanie principu partnerstva.

Vzdeldvanie zamestnancov a zamestnankyn o procesoch participacie a posilfiovanie
vyznamu systémovej participacie.

5. Verejnost:

ZvysSenie povedomia verejnosti o dblezitosti kultury a kreativneho priemyslu a ich
pozitivnych vplyvoch na rozvoj spolo¢nosti.

Posilnenie systémovych participativhych procesov naplanované v stratégii:

1. EfektivnejSie nastavenie Platformy pre kulturny a kreativny priemysel a spolupraca poradnych
organov.

Ambiciou Platformy pre kultirny a kreativny priemysel je stat sa nosnou ¢astou participativnych
procesov v rezorte MK SR. Aktualne fungovanie a zlozenie platformy v praxi pocas tvorby tejto
stratégie ukazalo, Ze jej Struktura nie je v sucasnosti natolko reprezentativna a efektivna, aby to bola
schopnd zabezpedit. Je ju potrebné zreformovat tak, aby mohla efektivne napifiat pdvodny zamer a
vytvorit tak efektivny kandl pre komunikaciu a aktivnu participaciu réznych sektorov a MK SR pri
dalSom strategickom planovani kulturnej politiky (opatrenie 1.2.2).

V pripade vzniku buducej institucie profesionalov a profesionalok v kultire bude potrebné koncepéne
prepoijit jej ¢innost s Platformou pre kulturny a kreativny priemysel, pretoze nie je cielom duplikovat
aktivity a funkcie tohto typu ,poradnych” organov. Hlavnym cielom je vytvorit koordinovany systém
spoluprace vsetkych hlavnych organov, ktoré sa zaoberaju problematikou kultury a kreativneho
priemyslu tak, aby sa navzajom dopifali a spolupracovali.

2. Vytvorenie vztahu Platformy pre kulturny a kreativny priemysel s Radou viady pre kultirny
a kreativny priemysel.

Jednym zo systematickych opatreni je reforma Rady vlady SR pre kultdru a kreativny priemysel (dalej
rada), opatrenie 1.3.1. Rada bola zriadena v roku 2014 s naplfiou preroklvat vyznamné strategické
dokumenty v oblasti kultury a kreativneho priemyslu Statutarmi vSetkych dotknutych rezortov.
Vzhladom na skutoénost, Ze podskupina $tatnej spravy Platformy pre kultirny a kreativny priemysel je
tvorena zo zastupcov a zastupkyn na nizSom stupni riadenia, su tito ¢lenovia a ¢lenky idealnymi
zastupcami a zastupkyfiami pre pripravu ndvrhov a tvorbu podpornych opatreni, na ich schvalovanie
vSak uz nemaju kompetenciu. Preto je dblezité, aby nimi navrhované opatrenia boli dalej posunuté
¢lenom a ¢lenkdm rady, ktord ma vykonnd moc na to, aby ich vedela implementovat do praxe.
Podskupina Platformy pre kulturny a kreativny priemysel a rada si tak vytvoria priame prepojenie a
budu sa navzajom podporovat.

3. Podpora vzniku platforiem a profesijnych organizacii.

K efektivnejSej realizacii participativneho procesu v rezorte kultlry by vyznamne pomohla podpora
vzniku platforiem, napr. asociacii medzi kultirnymi aktérmi a aktérkami navzajom. Ich spajanie do
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zoskupeni by ulah¢ilo komunikaciu s predstavitelmi a predstavitelkami sektorov a MK SR (strategicka
priorita 3.3).

Posilnenie dolezitych participativnych procesov:

1. Kazdoro¢na konferencia zamerana na kulturu a kreativny priemysel so zapojenim medzinarodnych
expertov (opatrenie 1.2.3). Efektivnym nastrojom v ramci zvysSovania povedomia o danej problematike
je organizovanie konferencie na témy z oblasti kultury a kreativneho priemyslu s U¢astou domacich a
zahrani¢nych profesionalov a profesionalok. Je potrebné nadviazat na uz zacaté aktivity Platformy pre
kulturny a kreativny priemysel a vytvorit podujatie, ktort bude mat svoju kredibilitu a kontinuitu. Poc¢as
tvorby tejto stratégie v roku 2022 bola konferencia realizovana pod nazvom Kultdra a nas svet.
Konferencia bude zaroven poskytovat priestor pre prezentaciu aktualneho stavu jednotlivych sektorov
a dosahovania cielov jednotlivych kulttrnych politik MK SR.

2. Cielena komunikaéna kampan MK SR, ktorej su¢astou by mali byt sociologické prieskumy o vnimani
¢innosti MK SR a kulturnej participacii verejnosti. Rozvijat je potrebné aj aktudlne komunikaéné
spektru odberatelov a odberateliek. Ide predovSetkym o newsletter Platformy pre kultdrny a kreativny
priemysel a pracu s webovou strankou Platformy kultdry a kreativneho priemyslu, kde je mozné, na
rozdiel od oficidlnej webovej stranky MK SR, zdielat SirSie spektrum informacii a pozitivnych prikladov
Z praxe.

3. Realizacia specifickych studii, tematicky zameranych tak, aby cielene poukazovali na vyznam a
prinosy kultury a kreativneho priemyslu v réznych kontextoch.

4. Realizacia Specifickych prieskumov verejnej mienky tak, aby napomohli MK SR identifikovat, ktoré
oblasti su vnimané verejnostou negativne a prec¢o, ¢o napomaha naslednu realizaciu cielenych
opatreni na odstranenie negativnych konotacii a moznych predsudkov v tejto suvislosti.

5. Posilnenie personalnych kapacit a zruénosti v oblasti participacie v ramci MK SR:

a. Odporucania pre zakotvenie participativnych procesov do organizaénych procesov,
napr. internd smernica alebo manual, ako participaciu uplatiiovat v rdmci rezortu.

b. Aktivne a praktické vzdelavanie zamestnancov a zamestnankyrn MK SR v oblasti tak,
aby mohli nadobudnuté teoretické poznatky overovat aj v praxi, napr. zru¢nosti a
praktické vzdeldvanie: aktivne pocéuvanie, facilitacia, vedenie hibkového rozhovoru,
zaékladné modely a metodiky participacie, vizualizacia dat a informacii, sebareflexia a
objektivne hodnotenie informacii, zaklady vyskumnych kvalitativnych a kvantitativnych
metdd.

c. Posilnenie koordinacie participacie cez Utvar implementdcie (metodika participacie na
MK SR a poradenstvo pre vSetky dotknuté Utvary v oblasti participativnych procesov,
pomoc pri nastavovani a vedeni participativnych aktiv, ako aj pri vybere vhodnej
metddy participacie a pod.).
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Deklaracia hlavnych hodndét a o¢akavani MK SR vo i participativhym procesom

Ministerstvo kultlry SR si uvedomuje vyznam participacie v procese tvorby a implementacie vlastnych
verejnych politik, a to predovsetkym v nasledovnych rovinach:

+ pri tvorbe a navrhovani verejnych politik je vdaka participacii va¢si rozsah a lepSia
kvalita vstupnych informacii:

+ participacia podporuje pochopenie inych nazorov a koordinaciu
zaujmov, zvysuje kvalitu a transparentnost rozhodnuti, ¢o
zvySuje Sancu, Ze prijata politika bude lepSie akceptovana a
nasledne realizovatelna a zu¢tovatelna.

+ predpokladom Uspesnej participdcie je dovera v participativny proces zo strany
vSetkych zapojenych:

+ rlca sa tak mylna predstava ob&anov a obc&ianok o tom, Ze ich
nazor nie je potrebné vypocut si a brat do Uvahy, a zaroven sa
posilfiuje identifikacia ob&anov a obc&ianok ako
zainteresovanych skupin s rozhodnutiami a s prostredim, ktoré
ich obklopuje;

+ participacia verejnosti je vyuzivana aj na posilnenie legitimity
prijimanych rozhodnuti, na ziskanie dodato¢ného
poznania/expertizy aj zo strany koncovych uzivatelov a
uzivateliek verejnych politik, ako aj na zvySenie miery
informovanosti Sirokej verejnosti;

+ participacia verejnosti posilfiuje demokraciu, kvalitu vztahov verejnosti a verejnej
spravy a podporuje aktivny obc¢iansky princip;

+ participacia dokaze prispiet k znizovaniu nakladov na implementéaciu verejnych
politik, a tak optimalizovat pouzitie verejnych zdrojov.
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Tvorba stratégie

Proces tvorby stratégie a participacia

Na zaklade vysledkov Revizie vydavkov na kultdru bola na Ministerstve kultury SR definovana uloha
vypracovat ciele a meratel'né ukazovatele jednotlivych oblasti kulttirnej politiky (viac v ¢asti Kontext
vzniku stratégie a sUvisiace strategické dokumenty, s. 16). Za proces definovania cielov a meratelnych
ukazovatelov kulturnych politik zodpoveda Institut kultirnej politiky (IKP), ktory identifikoval ako
nevyhnutnu podmienku splnenia tejto Ulohy participativne konzultacie s odbornou verejnostou

v danych oblastiach kulturnej politiky. Pre proces pripravy tejto participacie oslovilo ministerstvo v roku
2021 obdianske zdruZenie Stojime pri kultlre™®, ktoré bolo uz v tej dobe zapojené ako partnerska
organizacia pri tvorbe navrhu koncepcie vzdelavacej politiky na MK SR (projekt partnerstva pri realizovani
verejnych politik v gescii Uradu splnomocnenca viady SR pre rozvoj ob¢ianskej spolo¢nosti'®?).

Uloha definovania cielov a meratelnych ukazovatelov kultirnych politik sa stala aj tvodnou fazou

k tvorbe podkladov pre pripravu Stratégie kultury a kreativneho priemyslu SR 2030. Tim IKP zaroven
spracuval relevantné témy tykajlce sa kultlrnej politiky, ktoré sa stali zakladom analytickej ¢asti
pripravovaného strategického dokumentu (pocas tvorby stratégie doplnené o texty od zdstupcov a
zastupkyn vecnych Utvarov MK SR a externych expertov a expertiek).

Prvym nastrojom na zapojenie verejnosti do participativheho procesu bol online polostrukttirovany
dotaznik pre Sirsiu odbornu a zainteresovanu verejnost ,,Ako vyhodnocovat dopady kultury?“, ktory
okrem vnimania potreby nastrojov na vyhodnocovanie efektivity kulturnych politik meral aj ochotu
verejnosti zapdjat sa do participativnych procesov pripravy strategickych materialov."”® Cielom dotaznika
bolo zmapovat zdkladné predstavy a podnety aktérov a aktérok zo vSetkych oblasti kultiry na tému
dolezitosti existencie kulturnej stratégie, konkrétne na tému strategickych potrieb v jednotlivych
oblastiach kulturnych politik.""

Na konci roka 2021 sa konala priprava a realizacia online konzultacii k cielom a meratelnym
ukazovatel'om pre 16 oblasti kultlrnej politiky s viac ako 200 externymi expertmi a expertkami. Experti a
expertky boli vybrani/é na zaklade novo definovanych kritérii pre zloZzenie poradnej tematickej skupiny,
v sucinnosti s Odborom kreativity a vzdeldvania MK SR a expertmi a expertkami na participaciu. Medzi
oslovenymi boli experti a expertky z poradnych organov ministerky, ¢lenské subjekty Platformy pre
kulturny a kreativny priemysel”? a respondenti a respondentky online dotaznika.

Od zaciatku roka 2022 sa konalo vyhodnotenie tychto konzultacii a IKP zacal pracovat na postupnom
spracuvani dat.”?

V tom Case vznikol Pripravny tim tvorby Stratégie kultury a kreativneho priemyslu SR 2030 a jeho
¢innost nadviazala na participativne principy pri Ulohe cielov a meratelnych ukazovatelov kultdrnych
politik. (ZloZenie tohto timu je uvedené dalej v tejto kapitole.) Sucastou pripravného timu boli oddelenia
MK SR a externi odbornici a odborni¢ky. Odborné vstupy zamestnancov a zamestnankyn MK SR boli
ziskavané réznymi formami, aj dotaznikovymi zbermi. Jednym z kli¢ovych vstupov bol dotaznik pre
vecné Utvary MK SR ,3 problémy X rieSeni“, ktory poskytol vyznamny podklad pre definovanie

168 \/ zastUpeni Stanislav Kraj¢i a Laco Oravec.

169 Realizacia pilotnej schémy Budovanie kapacit pre oblast participativnej tvorby verejnych politik v prostredi Ustrednych organov
Statnej spravy, ktord je sucastou narodného projektu Podpora partnerstva a dialégu v oblasti participativnej tvorby verejnych politik
IIl. v rdmci uplatfiovania jedného z principov Iniciativy pre otvorené viadnutie.

70 Realizatori dotaznika: Indtitut kulturnej politiky, OZ Stojime pri kulttre, oktéber 2021. Celkovo pri$lo 127 odpovedi so stihlasom na
spracovanie, ale do prieskumu sa zapojilo spolu az 785 respondentov. Dotaznik bol vyhodnoteny v dvoch fazach: 1. Odpovede

z dotaznika sluZili ako podklad pre pripomienky projektu vyhodnocovania cielov a meratelnych ukazovatelov (IKP), 2. V druhej faze
sa komentarmi zaoberal tim pripravy stratégie v obsahovej analyze. Link na viac informéacii: MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ
REPUBLIKY (pozn. ¢. 49).

7 AZ 76 % respondentov a respondentiek Uplne alebo skor suhlasi s tym, Ze kulttra a kreativne sektory potrebuju ucelend $tatnu
stratégiu, ktora by zahfnala vSetky oblasti kultirnych politik. Zaroven 65 % suhlasi, Ze verejny zaujem by mal byt kli¢ovym
vychodiskom pre jednotlivé kulturne politiky a 57 % sa stotozfiuje s tym, ze vykon kulturnych politik by mal byt pravidelne
hodnoteny na zaklade meratelnych ukazovatelov. S tym, Ze princip hodnoty za peniaze by sa mal uplatiiovat v kultire a umeni,
Uplne alebo Ciasto¢ne suhlasi 42 % participantov a participantiek, strednu hodnotu oznacilo 24 % respondentov a respondentiek.
72 7oznam &lenskych subjektov platformy je pristupny na webovej stranke: https://pkkp.sk/o-nas/clenovia/.

73 Aktudlna verzia vysledkov k 16. 11. 2022 je publikovana na webovej stranke Intitdtu kultdrnej politiky. MINISTERSTVO KULTURY
SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2022. Subor cielov a meratelnych ukazovatelov pre kulturne politiky na Slovensku - prva edicia.
Dostupné z: https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2022/12/Subor-cielov-kulturnych-politik_prva-edicia.pdf
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problematickych tém a bol jednym zo vstupov obsahovej analyzy (pozri kapitolu Obsahova analyza
kvalitativnych dat z participacie na tvorbe stratégie)."”*

Dal$im krokom bolo sformovanie neformalneho online féra pre kultiru na zéklade dovtedajsich
participativnych procesov. Na zaciatku maja 2022 sa konalo prvé online stretnutie fora, ktoré
pokracovalo pracovnymi skupinami pocas konferencie Kultura a nas svet (Vizie a kontexty - Vyzvy a
priority)."% Konferencia bola doélezitym nastrojom pre zber podkladov k tvorbe stratégie.”® Format
konferencie bol zvoleny nielen ako atraktivny spdsob zapojit aktérov a aktérky v kultlre a kreativhom
priemysle a verejnost do pripravy doélezitého materidlu o smerovani $tatnej kulturnej politiky. V kontexte
zlepSujlcej sa situacie po dvojroénom obdobi protipandemickych opatreni s pandémiou covid-19 bola
konferencia aj prilezitostou stretnut sa a spolo¢ne debatovat o vizii, vyzvach a prioritdch v rezorte
kultdry. Konferencia pomohla vyprofilovat hlavné tézy, na ktoré nadviazala priprava strategickej ¢asti
dokumentu v letnych mesiacoch 2022.

Edicéna rada vytvorena na zaciatku leta 2022 zodpovedala za spracuvanie podkladov a pripravu Casti
vznikajucej stratégie na dalsiu diskusiu. Jednym z vysledkov jej prace je aj obsahova analyza viacerych
vystupov participativnych procesov pri tvorbe stratégie (pozri podrobnu informaciu o autorskych
kreditoch dalej v tejto kapitole).

Pocas leta 2022 sa konalo aj stretnutie medzirezortnej pracovnej skupiny. Témou stretnutia bola
diskusia o navrhovanych viziach o opatreniach v pripravovanom strategickom dokumente s dérazom na
ich nadrezortny charakter a buducu spolupracu.

Komunikacia s neformalnym férom pre kulturu pokracovala na konci leta online konzultaciami
prostrednictvom dotaznika k navrhu strategickej ¢asti materialu (pripomienky k strategickym cielom a
opatreniam).

Na online komunikaciu nadviazali dve diskusné stretnutia Forum pre kulttru (Diskusie k strategickému
smerovaniu Statnej kultirnej politiky) v Bratislave a KosSiciach a online prezentacia s moZznostou zapojit
sa do tvorby stratégie a vyjasnit si otazky."’

Vyznamnou sucastou tvorby stratégie bola interna participacia medzi zamestnancami a
zamestnankynami MK SR, ktori boli ¢lenmi a ¢lenkami pripravného timu. Ich zapojenie je vyznamnym
krokom k Uspesnej implementdcii stratégie. Stretnutia pripravného timu sa konali aj s pomocou nastrojov
participacie a dokument stratégie vznikal ako kolaborativny text so zapojenim viacerych autorov a
autoriek.

Sucastou komunikacie stratégie je rozsiahla dokumentacia konferencie Kultura a nas svet, webova
stranka venovana stratégii a komunikacia na socialnych sietach.

174 Otdzky v dotazniku:
Popiste 3 najzdvaznejsie problémy, resp. oblasti, ktoré potrebuju zlepSenie v kultudrnej politike vo vasej gescii.
Uvedte zakladny popis problému, ktory podla vas brani rozvoju danej oblasti alebo je zdsadny pri dosahovani vysledkov v danej
oblasti.
Uvedte zakladné podklady pre argumentéciu (interpretécia cielov a ukazovatelov politiky, externé vplyvy, trendy, ex-post
analyzy, prieskumy, realizované odpocty predchadzajlcej stratégie).
Uvedte hlavné ciele pre rieSenie problému a aky vysledny stav ma byt prijatim rieSenia dosiahnuty.
Uvedte subjekty, ktorych sa zmeny predkladaného riesenia dotknu priamo aj nepriamo.
Aké alternativy rieSenia veduce k stanovenym cielom boli identifikované pre dany problém? Uvedte aj vami preferované a
ostatné alternativy.
Pokial' mate tuto vedomost, naznacte pri vymenuvani alternativ, aké maju dopady na rozpocet, na zamestnanost vo verejnej
sprave, na podnikatelov a podnikatelky, na IT oblast atd.
Nulovy variant:
Uvedte tzv. nulovy variant, ¢ize dosledky, ktoré by nastali v pripade nevykonania ziadnych aktivit, resp. opatreni,
Vami preferovana alternativa rieSenia,
Ostatné alternativy rieSenia,
Nastroje na riesenie problému.
75 Podrobna dokumentdcia konferencie je na webovej stranke www.strategiakultury.sk.
76 Pracovné skupiny na konferencii k vyzvam kultury na Slovensku: 1. Financie a infrastruktura, 2. UdrZatelna kultdra, 3. Ludia
v kulture, 4. Data v kulture, 5. Inkluzivna kultdra, 6. Spolupracujuca kultdra.
77 Online prezentacia mala 75 ucastnikov/¢ok, dve fyzické podujatia spolu 73 Géastnikov/¢ok.
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Realizacia a spolupraca na tvorbe stratégie

Realiza€ny tim a spolupraca pri tvorbe Stratégie kultury a kreativheho priemyslu SR 2030
Vedenie MK SR

Natalia Milanova, ministerka

Radoslav Kutas, $tatny tajomnik 1, garant tvorby stratégie

Pripravny tim:
Koordinacny tim

Maria Beflackova Riskovad, gestorka tvorby stratégie; Matus BieS¢ad, gestor tvorby stratégie za MK SR;
Daria Hamajova, koordinacia vecnych Utvarov MK SR; Stanislav Kraj¢i, koordinacia timu participacie a
komunikacie; Terézia Rajniakova, tajomni¢ka koordina¢ného timu; Petra Rychlikova, koordinacia vecnych
Utvarov MK SR; Erik Vilim, projektovy manazér

Podpora koordinacie
Zuzana Borosova, Marcel Cas, Zuzana Révészova, Andrej Svorenéik, Nina Vidovencova
Tim participacie a komunikacie
Ludmila Dragulova, Stanislav Kraj¢i, Laco Oravec, Hana Skljarszka, Erik Vilim
Podpora participacie
Barbara Gindlova, Alexandra Suchalovéd Poldkovd, Michal Sedlacko
Edi¢na rada

Maria Befia¢kova Riskova, Matus Bies¢ad, Elena Brn&alova, Marcel Cas, Zuzana Kaliskd, Laco Oravec,
Zuzana Révészova, Andrej Svorencik, Nina Vidovencova

Clenovia a élenky pripravného timu a/alebo spolupraca za Gtvary MK SR

Branislav Bango, Eva Bajtayova Bednarikova, Katarina Bartal, Michaela Biskupi¢, Petra Bobikova, Zuzana
Boro$ova, Barbara Brathovd, Elena Brnéalova, Marcel Cas, Radovan Cike§, Juraj Dani$, Zuzana Dosekova,
l'udmila Dragulova, Patricia Duréanova, Jana Fekova, Martina Gruskova, Elena Gyurcsova, Déria
Hamajova, Lenka Horska (KramoliSova), Julia Choleva, Miroslav Kana, Zuzana Kaliska, Zuzana
Kochdankova, Lucia Konturova, Jozef Kusnir, Zuzana Megova, Lubica Mésarosova, Maria Miniarikova,
Barbora Morongova, Katarina Nadazdyova, Beatrix Ordddy, Jan Papr¢ka, Radoslav Ragac, Peter
Rohacek, Michaela Rudyjovd, Petra Rychlikova, Peter Senko, Richard Sladek, Andrej Svorencik, Jozef
Svolik, Lucia Tollovd, Michal Téth, Zora Turancova, Zaneta Turnerovd, Denis Valent a dal$i zamestnanci a
zamestnankyne MK SR.

Vizualna identita
Helplab

Institicie a organizacie zapojené do konzultacii a spoluprace na tvorbe stratégie

Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR, Ministerstvo financii SR, Ministerstvo
hospodarstva SR, Ministerstvo zahranié¢nych veci a Eurdpskych zalezZitosti SR, Ministerstvo prace,
socialnych veci a rodiny SR, Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a $portu SR, Ministerstvo
spravodlivosti SR, Ministerstvo dopravy a vystavby SR, Ministerstvo pddohospodarstva a rozvoja vidieka
SR, Ministerstvo Zivotného prostredia SR, Ministerstvo zdravotnictva SR, Ministerstvo vnutra SR, Urad
prlemyselneho vlastnictva Slovenskej republiky, Urad splnomocnenca vlady SR pre narodnostné mensiny,
Urad splnomocnenca vilady SR pre rdmske komunity, Urad splnomocnenca vlady SR pre rozvoj
obcianskej spolo¢nosti

Slovenska narodna galéria, Kunsthalle Bratislava, Slovenské narodné divadlo, Divadelny ustav, Hudobné
centrum, Literarne informac¢né centrum, Univerzitna kniZnica v Bratislave, Tane¢né divadlo Ifju Szivek,
Bibiana, Umelecky subor Luc¢nica, Narodné osvetové centrum, Divadlo Nova scéna, Pamiatkovy Urad SR,
Slovenska filharmodnia, Slovenska kniznica pre nevidiacich, Slovenska narodna kniznica, Slovenska
Ustredna hvezdaren, Slovenské centrum dizajnu, Slovenské narodné muizeum, Slovenské technické
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muzeum, Slovensky filmovy ustav, SLUK, Statna filharmdnia Kosice, ététnva opera Banskad Bystrica, Statna
vedecka kniznica Banska Bystrica, Statna vedecka kniznica v KoSiciach, Statna vedecka kniznica v
PreSove, Statny komorny orchester Zilina, Statne divadlo KoSice, ULUV

Pamiatkova rada, Muzejna a galerijnd rada, Ustredna knizni¢na rada, Rada na ochranu nehmotného
kulturneho dedi¢stva, Archeologicka rada

Fond na podporu umenia, Audiovizudlny fond, Fond na podporu kultury narodnostnych mensin

Sektorova rada pre kulturu a kreativny priemysel, ASDO - Asociacia slovenskych divadiel a orchestrov,
AKIS - Asocidcia kulturnych institucii miest a obci Slovenska, ZdruZenie samospravnych krajov SK8

Clenské subjekty Platformy pre kultdry a kreativny priemysel pri MK SR (zoznam &lenskych subjektov
platformy je pristupny na webovej stranke: https://pkkp.sk/o-nas/clenovia/)

Tvorba strategického dokumentu
Edi¢éna rada v spolupraci s pripravhym timom a redakciou

Maria Befia¢kova Riskova, Matus Biescad, Elena Brn&alova, Marcel Cas, Zuzana Kaliskd, Laco Oravec,
Zuzana Révészova, Andrej Svorencik, Nina Vidovencova

Hlavna zostavovatelka dokumentu
Maria Beflackova Riskova
Spolupraca na zostaveni dokumentu
Matus BieS¢ad, Zuzana Kaliska
Redakcia
Elena Brnc¢alovd, Zuzana Kaliskda, Miroslava Kuracinova Valova, Petra Rychlikovd, Michal Téth, Jana Vicenova
Redakéna spolupraca
Matus BieSCad, Terézia Rajniakova, Erik Vilim
Autori a autorky textov

Katarina Bartal, Maria Beriackova RiSkova, Matus BieS¢ad, Zuzana BoroSov4, Elena Brncalova, Michaela
Biskupi&, Marcel Cas, Zuzana Do$ekova, l.udmila Dragulovd, Zora Jaurova, Daria Hamajova, Michal
Hvorecky, Zuzana Kaliska, Stanislav Krajci, Barbora Morongova, Laco Oravec, Alexandra Polakova
Suchalovd, Zuzana Révészova, Hana Skljarszka, Andrej Svorenéik, Michal Téth, Zora Turancova, Zaneta
Turnerova

Externa spolupraca v ramci terminologickej skupiny
Zora Jaurova, Michal Hvorecky, Jana Levicka

Odborné posudky'?
Marta Smolikova, Zora Jaurova

Autorstvo jednotlivych vstupov obsahovej analyzy kvalitativhnych dat z participacie
na tvorbe stratégie

Koncepcia a sumarizacia obsahovej analyzy kvalitativnych dat z participacie
na tvorbe stratégie

Zuzana Révészova, Spolka, ¢lenka edi¢nej rady
Dotaznik ,Ako vyhodnocovat dopady kulttry?”
Realizatori dotaznika: Institut kultirnej politiky, OZ Stojime pri kulture, oktdber 2021

78 posudky boli vytvorené na jednu z verzii stratégie v procese jej tvorby a zohladnené pri finalizécii materidlu. Niektoré
odportc¢ania neboli zapracované, ale su k dispozicii pre dalSiu implementaciu stratégie v podrobnej dokumentacii tvorby stratégie,
ktora je uloZend na Ministerstve kultdry SR v archive Institutu kultdrnej politiky.
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Analyza ,,Ako sme na tom (Strategické dokumenty v oblasti kultury a ich vplyv na
kultaru)“'®

Spracovala: Slavomira Salajova, januar 2022
Identifikovanie problémov a oéakavania od stratégie'°
Pripravny tim Stratégie kultury a kreativneho priemyslu SR 2030, 21. 3. 2022
Analyza dotaznikov ,3 problémy X rieSeni"
Analyza dotaznikov a definovanie prierezovych tém: Zuzana Kaliska, MK SR, ¢lenka edi¢nej rady
Vzor otazok vypracovala: Zuzana BoroSova, IKP

Na otazky odpovedali alebo odpovede zozbierali ¢lenovia a ¢lenky pripravného timu zastupujici
jednotlivé vecné utvary MK SR.

Vstupy z konferencie Kultura a nas svet (16. - 17. maj 2022, Slovenské narodné divadio)
1. Videoanketa s aktérmi a aktérkami z kultary a kreativnych odvetvi (2 ¢asti)™®'
Na otazky odpovedali:

Anna Gruskova, Bohunka Koklesova, Vladimir Michal, Boris Melus, Pavel Sibyla, Eva Sevéikova, Lucia
Sickova, Marek Sulik

Namet: Laco Oravec, rézZia, produkcia a zvuk videoankety: Martin Moucka, Ivan Durkech

2. Dokumentarne video Kultura a nas svet's?
V dokumente zazneli ndzory organizatorov a organizatoriek a u¢astnikov a uc¢astni¢ok konferencie:

Marek Adamov, Maria Beflackova Riskova, Matus BieS¢ad, Lucia Dubacova, Déria Hamajovd, Zuzana
Révészovd, Bohdan Smieska, Marta Smolikova

Koncept a produkcia videa: Marek Valovéin a tim

3. Spravy z paralelnych panelovych diskusii Strategické planovanie - synergie a prax
Eurdpska spolupraca ako katalyzator kultirnej politiky'®®

Diskutovali: Maria Benackova RiSkova, Lucia Dubacova, Zuzana Duchova, Michal Hladky
Moderovala: Zuzana UliCianska

Spracovanie zaznamu z diskusie: Zuzana Kaliska

7° Textovy podklad nie je publikovany, je sti¢astou podrobnej dokumentécie tvorby stratégie, ktora je ulozend na Ministerstve
kultury SR v archive InstitUtu kulturnej politiky, spolu s prehladom strategickych dokumentov v rezorte kultury.

180 Textovy podklad nie je publikovany, je sic¢astou podrobnej dokumentdcie tvorby stratégie, ktora je uloZzena na Ministerstve
kultury SR v archive Institutu kulturnej politiky, vo forme zdpisu zo stretnutia pripravného timu.

81 Anketa poloZila otdzky:

Aké je poslanie kultdry v roku 2022?

Co vas ako predstavitelov/predstavitelky kultirneho a kreativheho sektora dnes najviac trapi?

Co ma byt v buduicnosti poslanie a Gloha ministerstva kulttry?

Na ¢o by sa mala zamerat nova stratégia pre kulturu a kreativne odvetvia?

Aké Slovensko by ste si Zelali v roku 2030? .

KULTURA A NAS SVET: ViZIE A KONTEXTY - VYZVY A PRIORITY. Konferencia pri prileZitosti tvorby Stratégie kultury

a kreativneho priemyslu Slovenskej republiky 2030: Diskusny panel: videoanketa/Kultdra po 30 rokoch samostatnosti Slovenska,
1. Cast. Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=ZmHCIWTf0SI;

KULTURA A NAS SVET: ViZIE A KONTEXTY - VYZVY A PRIORITY. Konferencia pri prileZitosti tvorby Stratégie kultury

a kreativneho priemyslu Slovenskej republiky 2030: Diskusny panel: videoanketa/Kultdra po 30 rokoch samostatnosti Slovenska,
2. Cast. Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=XqYNAJZHuo8.

182 KULTURA A NAS SVET: VIiZIE A KONTEXTY - VYZVY A PRIORITY. Konferencia pri prileZitosti tvorby Stratégie kultiry

a kreativneho priemyslu Slovenskej republiky 2030: Konferencia kulttra a nas svet/Vizie a kontexty — Vyzvy a priority. Dostupné z:
https://www.youtube.com/watch?v=FG6kU9sKjmE.

83 KULTURA A NAS SVET: ViZIE A KONTEXTY - VYZVY A PRIORITY. Konferencia pri prileZitosti tvorby Stratégie kultlry a kreativneho
priemyslu Slovenskej republiky 2030: Panel 2: Eurdpska spolupraca ako katalyzator kulturnej politiky. Dostupné z:
https://www.youtube.com/watch?v=ulswXoPPrEM&ab_channel=Platformaprekult%C3%BArnyakreat%C3%ADvnypriemysel;

KULTURA A NAS SVET: VIZIE A KONTEXTY - VYZVY A PRIORITY. Konferencia pri prileZitosti tvorby Stratégie kultiry

a kreativneho priemyslu Slovenskej republiky 2030: Report — Panel 2: Eurépska spolupraca ako katalyzator kultirnej politiky.
Dostupné z: https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2022/06/report_panel2_europska-spolupraca.pdf.
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Strategické smerovanie Slovenska a kultura'®*

Diskutovali: Matus Drotar, Kristina Koréekova, Zora Jaurovéa a Martin Slosiarik, Andrej Svorencik
Moderoval: Laco Oravec

Spracovanie zaznamu z diskusie: Erik Vilim

Kulturna politika a $tat - skusenosti z medzinarodnej praxe'®®
Diskutovali: lina Berden, Tjasa Pureber, Pavel Zingl

Moderoval: Michal Hvorecky

Spracovanie zdznamu z diskusie: Terézia Rajniakova

Synergie kulturnej politiky izemnych samosprav's®

Diskutovali: Svetlana Waradzinova, Michal Klembara, Zuzana Révészova, Bohdan Smieska
Moderoval: Stanislav Krajci

Spracovanie zaznamu z diskusie: Zuzana Kaliska

4. Spravy z pracovnych skupin Kulttira a nas svet

Workshop 1: Financie a infrastruktura kultary

Prezentéacie a vstupy do diskusie: Peter Mandzak, Marcel Cas, Paulina Szentesi, Zuzana Hekel,
Marek Adamov, Jan Oravec

Facilitator, autor zapisu: Laco Oravec

Workshop 2: Udrzatel'na kultura

Prezentéacie a vstupy do diskusie: Michal Cudrnak, Zuzana Bielikova

Facilitatorka, autorka zapisu: Hana Skljarszka

Workshop 3: Ludia v kulttre

Prezentacie a vstupy do diskusie: Bohunka Koklesova, Alexandra Homolova, Hana Blazi¢kova
Facilitator, autor zapisu: Stanislav KrajCi

Workshop 4: Data v kulture

Prezentéacie a vstupy do diskusie: Zuzana Révészova, Marcel Cas, Zuzana Boro$ova
Facilitatorka, autorka zapisu: Hana Skljarszka

Workshop 5: Inkluzivna kultura

Prezentacie a vstupy do diskusie: Zora Turancova, Alena Kotvanova, Matus Petricko
Facilitator, autor zapisu: Laco Oravec

184 KULTURA A NAS SVET: ViZIE A KONTEXTY - VYZVY A PRIORITY. Konferencia pri prileZitosti tvorby Stratégie kultdry

a kreativneho priemyslu Slovenskej republiky 2030: Panel 3: Strategické smerovanie Slovenska a kultura. Dostupné z:
https://www.youtube.com/watch?v=Y9mVvRfRugs&ab_channel=Platformaprekult’%C3%BArnyakreat%C3%ADvnypriemysel.
KULTURA A NAS SVET: VIZIE A KONTEXTY - VYZVY A PRIORITY. Konferencia pri prileZitosti tvorby Stratégie kultiry

a kreativneho priemyslu Slovenskej republiky 2030: Report — Panel 3: Strategické smerovanie Slovenska a kultura. Dostupné z:
https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2022/06/report__panel3_strategicke-smerovanie.pdf.

185 KULTURA A NAS SVET: VIZIE A KONTEXTY - VYZVY A PRIORITY. Konferencia pri prileZitosti tvorby Stratégie kultury a
kreativneho priemyslu Slovenskej republiky 2030: Panel 1: Kulturna politika a $tat — skisenosti z medzindrodnej praxe. Dostupné z:
https://www.youtube.com/watch?v=kfABRLtdgOg&ab_channel=Platformaprekult%C3%BArnyakreat%C3%ADvnypriemysel;
KULTURA A NAS SVET: VIZIE A KONTEXTY - VYZVY A PRIORITY. Konferencia pri prileZitosti tvorby Stratégie kultiry

a kreativneho priemyslu Slovenskej republiky 2030: Report — Panel 1: Kultirna politika a $tat — skisenosti z medzinarodnej praxe.
Dostupné z: https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2022/06/report__panel1_kulturna-politika-a-stat.pdf.

188 KULTURA A NAS SVET: ViZIE A KONTEXTY - VYZVY A PRIORITY. Konferencia pri prileZitosti tvorby Strateg|e kultary

a kreativneho priemyslu Slovenskej republiky 2030: Panel 4: Synergie kulturnej politiky Uzemnych samosprdv. Dostupné z:
https://www.youtube.com/watch?v=1zOMFDrQLkg&ab_channel=Platformaprekult%C3%BArnyakreat%C3%ADvnypriemysel.
KULTURA A NAS SVET: VIZIE A KONTEXTY - VYZVY A PRIORITY. Konferencia pri prileZitosti tvorby Stratégie kultiry

a kreativneho priemyslu Slovenskej republiky 2030: Report — Panel 4: Synergie kultirnej politiky Gzemnych samosprav. Dostupné z:
https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2022/06/report_panel4_synergie-kulturnej-politiky-uzemnych.pdf.
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Workshop 6: Spolupracujtica kultura
Prezentacie a vstupy do diskusie: Radoslav Kutas, Jozef Kovalgik, Jozef Viskupi¢
Facilitator, autor zapisu: Stanislav Krajci

Organizacia a produkcia Konferencie Kulttira a nas svet
Hlavny organizator: Ministerstvo kultury Slovenskej republiky

Spolupraca: Institut kultdrnej politiky MK SR, Platforma pre kultirny a kreativny priemysel,
OZ Stojime pri kulture, Slovenské narodné divadlo

Koncepcia a dramaturgia: Maria Benackova Riskova, Matus BieS¢ad, Stanislav Krajci, Laco Oravec

Spolupraca na koncepcii: Zuzana Boro$ova, Marcel Cas, Ludmila Dragulova, Daria Hamajova, Lenka Horska,
Radoslav Kutas, Michaela Rudyjova, Andrej Svorencik a dal$i zamestnanci a zamestnankyne MK SR

Moderovanie konferencie: Michal Hvorecky

Moderovanie panelovych diskusii: Stanislav Kraj¢i, Ladislav Oravec, Zuzana Uli¢ianska

Facilitdcia workshopov: Stanislav Krajci, Ladislav Oravec, Hana Skljarszka

Koordinacia organiza¢ného timu konferencie: Maria Beflackova Riskova, Matus Bies¢ad, Daria Hamajova
Produkcia: Ludmila Dragulova, Daria Hamajova, Erik Vilim

Produkénd podpora: Agata Cechova, Lenka KramoliSova, Terézia Rajniakova, Kristina Rigerova

PR a komunikécia: Adridna Cahojova, Agata Cechova, Lludmila Dragulova, Daria Hamajova, Simona
Novotna, Lubomir Ondrejkovi¢, Zuzana Viciafiova

Technické zabezpedenie a koordindcia za SND: Viliam Svarda, Melita Machdlikova a tim
Vizudlna identita konferencie a graficky dizajn: Katarina Balazikova

Redakcia a korektura propagacnych materialov a textov: Jana Vicenova

TImocenie: ENTRANS s.r.o., Barbora Tricoire, Martin Majzlik

Fotodokumentdcia: Adam Sakovy

Technické zabezpedenie a rézia streamovania: Marek Valov¢in a tim

RéZia, produkcia a zvuk videoankety: Martina Moucka, Ivan Durkech

Forum pre kulturu (Diskusie k strategickému smerovaniu statnej kulturnej politiky)
Bratislava, A4 - priestor sucasnej kultury, 6. oktéber 2022
Online, 11. oktdober 2022
KosSice, Tabacka Kulturfabrik, 13. oktéber 2022

Prezentovali a diskutovali Radoslav Kutas, $tatny tajomnik MK SR, Maria Beriackova RiSkova, gestorka
tvorby stratégie, Matus BieS¢ad, generalny riaditel Intitutu kulturnej politiky MK SR.

Moderovali: Hana Skljarszka (Bratislava), Stanislav Kraj¢i (Ko$ice a online)
Produkcia: Erik Vilim

Spolupraca na produkcii: Terézia Rajniakova, Petra Rychlikova
Fotodokumentdcia: Tibor Czitd, Adam Sakovy

Dakujeme v&etkym, ktori/é sa zapojili do tvorby stratégie
a prispeli k naplneniu vizie kulturneho a kreativnheho
Slovenska 2030!
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Zoznam skratiek

AVF

CPI

DPH

EBU

EHMK

EU

FPU

HDP

IFP

IKP

IROP PO3
IT

KKP

KPI

KULT
KULT MINOR
MF SR

MK SR
MSVVa$S SR
MZVaEZ SR
NOC

NR SR
OECD

OSN
OSSD
PAMIS
PU SR
RIS
RTVS
SLA

SU KKP
szCo
SU SR
UHP
UNESCO

Audiovizualny fond

consumer price index (vyvoj spotrebitelskych cien)

dan z pridanej hodnoty

European Broadcasting Union (Eurépska vysielacia Unia)
Eurdpske hlavné mesto kultury

Eurdpska Unia

Fond na podporu umenia

hruby domaci produkt

Intitut finanénej politiky

Intitdt kultdrnej politiky

Integrovany regionalny operacny program Prioritnd os 3 (fond EU)
informacné technoldgie

kultdrny a kreativny priemysel

key performance indicator (kli¢ovy meratelny ukazovatel)

Statne Statistické zistovanie v oblasti kultury

Fond na podporu kultiry narodnostnych mensin

Ministerstvo financii Slovenskej republiky

Ministerstvo kultury Slovenskej republiky

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a $portu Slovenskej republiky
Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurépskych zalezitosti Slovenskej republiky
Narodné osvetové centrum

Narodna rada Slovenskej republiky

Organisation for Economic Co-operation and Development (Organizacia
pre hospodarsku spolupracu a rozvoj)

Organizacia spojenych narodov

Obnovme si svoj dom (dota¢ny program MK SR)
Pamiatkovy informacny systém

Pamiatkovy Urad Slovenskej republiky
Rozpoc&tovy informacny systém

Rozhlas a televizia Slovenska

service-level agreement (dohoda o urovni poskytovanych sluzieb)
Satelitny Ucet kultury a kreativnheho priemyslu
samostatne zdrobkovo ¢inna osoba

Statisticky Urad Slovenskej republiky

Utvar hodnoty za peniaze

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (Organizacia
Spojenych narodov pre vzdelavanie, vedu a kulttru)
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Slovnik pojmov

Slovnik sa zameriava na vyklad vybranych terminov v kontexte kultlry a kreativneho priemyslu so
zameranim na témy tejto stratégie. Definicie sme poskytli projektu Slovenska terminologickd databaza
(www.terminologickyportal.sk).

Aktér/aktérka

Ug&astnik/U¢astnitka kultirnej a kreativnej &innosti, ktory do nej vstupuje bud' ako tvorca/tvorkyha diela,
alebo ako navstevnik/navstevni¢ka kultirnej institlcie, ¢i ako zainteresovana strana (tzv. stakeholder),
ktory ma urcity zdujem na kulturnej a kreativnej ¢innosti.

Bezbariérovost

V kulture a kreativnom priemysle znamena poskytovanie pristupu ku kultdrno-kreativnemu priestoru a
kultiurnym obsahom tak, aby bol otvoreny po fyzickej, informacnej, komunikac¢nej, socidlnej, digitalnej &i
virtualnej stranke pre vSetkych, vratane osbb so zdravotnym znevyhodnenim. Pozri aj debarierizacia.

Debarierizacia

Proces odstranovania architektonickych, fyzickych, informaénych, komunikaénych a mentdlnych bariér a
prekazok vo verejnom priestore s cielom spristupnit kultlru a kulturny priemysel, ako aj kultdrnu a
umelecku ¢innost pre osoby s akymkolvek zdravotnym, socidlnym alebo inym znevyhodnenim.

Digitalizacia
Zavadzanie mechanizmov, v ramci ktorych dochadza k prenosu diel kulturneho dedi¢stva, napriklad
audiovizualnych diel a zaznamov, fyzickych dokumentov a zbierkovych predmetov do digitalneho a
virtudlneho prostredia. Digitalizacia nie je iba materidlny proces konverzie fyzickych objektov ¢i

analdgovych obsahov na digitalne, kl'i¢ovou sucastou je ich nasledna prezentacia a spristupriovanie
pomocou digitalnej infrastruktury a komunikacie.

Dostupnost kultury

Zabezpecenie otvoreného pristupu ku kultirnym a kreativhym aktivitam v $tatnom, verejnom a
sukromnom priestore pre vSetkych.

Environmentalne vyzvy

Vyzvy v oblasti udrzatelnosti, klimatickej krizy, ochrany Zivotného prostredia, prirodného bohatstva ¢i
kultdrneho dedic¢stva. Priamo ovplyviuju dianie v kultlre a kreativnom priemysle pri umeleckej tvorbe,
architekture ¢i obnove kulturnych pamiatok s ohladom na prirodu a Zivotné prostredie.

Environmentalna zodpovednost

V kulture a kreativhom priemysle zavadzanie systematickych udrzatelnych opatreni s cielom
kontinudlneho zniZovania uhlikovej stopy pri produkcii, propagacii a distribucii umeleckych diel a
kultdrnych podujati ako reakcia na su¢asné environmentalne vyzvy. Prijatie konkrétnych meratelnych
opatreni na dosiahnutie uhlikovej neutrality.

Hmotné kulturne dedi¢stvo

Hodnotou su najma archivne dokumenty bez ohladu na spdsob zaznamenania informacie, historické
knizni¢né dokumenty a fondy, diela pisomnictva, scénografie, kinematografie, televiznej a audiovizualnej
tvorby, zbierky muzei a galérii, diela vytvarného, Uzitkového a ludového umenia, dizajnu, architektonické
objekty, urbanistické subory, archeologické nalezy a lokality, objekty ludového stavitelstva, pamiatky
vyroby, vedy a techniky, historické zahrady, parky a kultdrna krajina'’.

Indikator

— pozri meratelny ukazovatel.

187 Uznesenie Narodnej rady Slovenskej republiky ¢. 91/2001 Z. z. o schvéleni Deklaracie Narodnej rady Slovenskej republiky
o ochrane kulturneho dedicstva, ¢l. 2, bod 3.
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Infrastrukturny dlh

Odhad celkovych nakladov potrebnych na sandaciu a obnovu jestvujlcej a vytvorenie potencialne
potrebnej infrastruktury.

Inkluzivna kultura

Kultura vytvarajlca spolo¢ny priestor, rovnaké podmienky a rovnocenné zazitky z tvorivého procesu
a percepcie kultlry pre vSetkych. Dbd na dostojnost ¢loveka a reSpektuje vSetky formy znevyhodnenia
a inakosti.

Jazykova kultura

Stav (Uroven) prostriedkov narodného jazyka, najma jeho funkéne a $tylovo najrozvinutejsieho Utvaru,
a to spisovného jazyka; rozvijanie a kultivovanie vyjadrovacich moznosti spisovného jazyka
prostrednictvom slovnikov, gramatik, pravopisnych a vyslovnostnych pravidiel ¢i odporucani; stav a
uroven jazykovych prejavov v réznych sférach verejného a sukromného dorozumievania. Zvy€ajne byva
zaujmom jazykovej politiky ¢i jazykového pldnovania, teda systému opatreni podlozenych dlhodobejSou
koncepciou tykajucou sa funkéného rozdelenia jazykov, ako aj jazykovych podsystémov a jazykovych
noriem.

Kreativny priemysel

Predstavuje tie Casti ekonomiky, ktoré vytvaraju ekonomicku hodnotu na zaklade zhodnocovania
dusevného vlastnictva, individudlneho tvorivého vkladu &i umeleckého nadania v réznych odvetviach
(pozri odvetvia kreativneho priemyslu). Jeho podstatou su podnikatel'ské aktivity zalozené na
individualnej kreativite, zru¢nosti a talente. Tieto ¢innosti maju potencial na tvorbu kapitalu a pracovnych
miest v oblasti tvorivej ¢innosti.

Kulturna diplomacia

Specifickym atribitom kulturnej diplomacie je zameranie sa na komunikaciu so zahraniénou verejnostou
prostrednictvom kultiry a umenia s cielom rozvijat a podporovat medzinarodné diplomatické otazky

v oblasti porozumenia, zmierovania konfliktov a medzinarodnej spoluprace, a tym napomahat pozitivne
vhimanie Slovenska a prispievat k rozvoju jeho atraktivity a déveryhodnosti vo svete.'®

Kultirna diverzita (rozmanitost)

Predstavuje rozne podoby kultury, ktoré vznikaju v ¢ase a priestore. Kultirna rozmanitost sa prejavuje
v originalnosti a mnohorakosti identit, ako aj v kultdrnych prejavoch narodov a spolo¢nosti
predstavujucich ludstvo. Kultlrna a jazykova diverzita zaroven prispieva k $ireniu a upevfiovaniu
europskych hodnét demokracie, tolerancie a rovnosti.

Kulturna infrastruktura

Kultldrne zariadenia s materialno-technickym vybavenim, ktoré poskytuju prostredie na realizovanie
kultdrnych aktivit a uchovavanie kulturneho dedi¢stva (napr. muzead, kniznice, kultirno-osvetové
zariadenia, lokality kulturneho dedi¢stva, kultirne domy, kind).

Kulturna participacia

Ucast verejnosti v kulttre a kreativnom priemysle. Pasivna U&ast sa prejavuje navétevnostou kin, Zivého
umenia (divadla, koncerty, festivaly), kultdrnych lokalit (mUzed, galérie, kultirne pamiatky) a
archeologickych lokalit. Aktivna Uc¢ast sa prejavuje priamym zapojenim do umeleckej tvorby alebo
aktivitami v zaujmovej umeleckej ¢innosti. Aktivna a pasivna Uc¢ast na kultire sa meria po¢tom ucastnikov
a Ucastnicok, a tym vznikd moznost vyhodnocovat mieru zdujmu obc¢anov a obc&ianok o kulturu.

Kulturna politika

Subor finanénych a nefinanénych nastrojov, ktoré pouziva verejna a $tatna sprava na to, aby naplnila
stanovené ciele v oblasti kultury. Tieto ciele sleduju verejny zaujem, nie zaujmy vybranych skupin.

Kulturne sluzby

Aktivity, pri realizacii ktorych sa sprostredkovava kvalita kultdrnych hodnét bez ohladu na ich
obchodnu/trhova hodnotu.

188 MINISTERSTVO ZAHRANICNYCH VECI A EUROPSKYCH ZALEZITOSTi SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Co je kultirna diplomacia.
Dostupné z: https://www.mzv.sk/web/sk/ministerstvo/prezentacia-slovenska-v-zahranici/kulturna-diplomacia/co-je-kulturna-diplomacia
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Kultirne dedicstvo

Kulturne dedi¢stvo Slovenskej republiky je nenahraditelnym bohatstvom S$tatu a jeho obc¢anov a
obcianok, je dokladom vyvoja spolo¢nosti, filozofie, nabozenstva, vedy, techniky, umenia, dokumentom
vzdelanostnej a kulturnej Urovne slovenského naroda, inych narodov, narodnostnych mensin, etnickych
skupin a jednotlivcov/jednotlivkyn, ktori/é Ziju alebo v minulosti Zili na Uzemi Slovenska. Jednotlivé druhy
a Casti kulturneho dedi¢stva su rovnocenné a tvoria neoddelitelnu sucast kulturneho dediéstva Eurdpy a
celého ludstva. Kultirnym dedi¢stvom su hmotné a nehmotné kultdrne hodnoty, vratane importovanych
diel a myslienok, ktoré nasli na Slovensku miesto a uplatnenie'®.

Medzisektorova spolupraca

Spajanie aktérov a aktérok v kulture a kreativnom priemysle so sektormi z inych oblasti s cielom tvorit,
produkovat a Sirit umelecké diela a kultUrne podujatia, vychadzajuc z ekosystému kreativnych odvetvi,
ktoré lzko spolupracuju a nadvazuju na ich tvorivy potencial, vedomosti a zru¢nosti.

Meratel'ny ukazovatel

Klu€ovy meratelny ukazovatel (po anglicky KPI - key performance indicator) alebo indikator je
kvantitativna hodnota, ktord vyjadruje mieru Uspesnosti dosahovania cielov.

Miestna a regionalna kultura

Suhrn hmotnych a nehmotnych produktov ludskej ¢innosti (tradi¢né produkty a zamestnania, umelecké
produkty, remesla a zruénosti, tradi¢né kulinarske Speciality, tradi¢ny historicky alebo ludovy odev,
zvlastnosti miestneho a regionalneho jazyka &i jazykov, historické udalosti a vyznamné osobnosti), ktoré
sa viazu na konkrétnu obec alebo regidon. Zahfiha v sebe lokalne a regionalne hmotné a nehmotné
kultdrne dedi¢stvo, ako aj zivé kultirne prejavy (tradi¢éné hudobné, spevné, tane¢né a dramatické
prejavy) fungujuce v kazdodennom Zzivote, pri sviatkoch a slavnostiach. Miestna kultura je
geograficko-teritoridlne najmensia zlozka kultury. Predstavuje podstatnu &rtu kultury, sebavyjadrenia
miestneho obyvatelstva, jeho prispevok do regionalnej a narodnej kultury. Zahffia kultirne prejavy a
dinnosti (kulturne produkty, kultirne procesy a ich kultivovanie) a kultirnu osobitost a svojraznost, jej
mieru a Uroven, akou sa miestna komunita ztUc¢astfiuje na kultirnom Zivote a tvorbe vo svojom prostredi.
Predstavuje systém vsetkych kultirnych a kultirno-spolo¢enskych fenoménov vyskytujlcich sa v jednej
obci, meste, pripadne jej/jeho Casti. Regiondlna kultdra je geograficko-teritoridlne vymedzenie kultury

v chapani regiénu, predstavuje kulturu istého uzemného celku nadlokalneho (SirSieho ako miestneho)
charakteru.

Modernizaény dlh

Odhad nakladov potrebnych na to, aby sa dana oblast kultury alebo kultlrna infrastruktira dostala nielen
do stabilizovaného stavu, ale aj na porovnatelnu kvalitativnu Uroven voci stanovenej referenénej hodnote
(tzv. benchmark).

Nehmotné kultirne dedi¢stvo

Ustne tradicie a prejavy vratane jazyka ako prostriedku, ktoré zahffiaju interpretaéné umenie,
spolo¢enské zvyky, ritudly, sldvnostné udalosti, poznatky a obycaje suvisiace s prirodou a vesmirom,
tradiéné remeselnictvo. Nehmotné kulturne dedi¢stvo si spoloCenstva a skupiny odovzdavaju z generdcie
na generaciu a znova ho vytvaraju ako reakciu na okolité prostredie, interakciu s prirodou a svojou
histériou. Poskytuje im pocit identity a kontinuity, podporujic tak Uctu ku kultdrnej rozmanitosti a ludske;j
tvorivosti.'®®

Pamiatkovy fond

Subor hnutelnych a nehnutelnych veci vyhlasenych podla Zakona €. 49/2002 Z. z. o ochrane
pamiatkového fondu v zneni neskorsich predpisov za narodné kultirne pamiatky, pamiatkové rezervacie
a pamiatkové zony. Za pamiatkovy fond sa povazuju aj veci, o ktorych sa zacalo konanie na vyhldsenie za

kultdrne pamiatky, pamiatkové rezervacie a pamiatkové zény™'.

89 MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2019. Koncepcia udrzatelného rozvoja nehmotného kultirneho dediéstva a
tradi¢nej ludovej kultdry na roky 2020 - 2025.
Uznesenie Narodnej rady Slovenskej republiky ¢. 91/2001 Z. z. (pozn. ¢. 186), ¢l. 1, body 1 a 2; ¢l. 2, bod 1.
%0 UNESCO. Dohovor na ochranu nehmotného kultdrneho dediéstva. 2003.
191 PAMIATKOVY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Pamiatkovy fond. Dostupné z: https://www.pamiatky.sk/pamiatkovy-fond)/.
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Participacia (obcéianska participacia)

Zapajanie sa ob&anov a ob&ianok do tvorby verejnych politik. U&ast verejnosti znamend moznost
vSetkych zainteresovanych stran a/alebo inych zdujemcov zastupovat svoje zaujmy alebo navrhy pri
tvorbe planov, programov, politik alebo pravnych aktov, v procese realizacie a nasledného monitorovania
a hodnotenia s cielom posilnenia zodpovednosti, transparentnosti (vratane transparentnosti vyuzivania
verejnych zdrojov) a budovania dovery verejnosti. Kvalitna sprava veci verejnych vznika spolupracou a
zapojenim verejnosti do rieSenia klu¢ovych problémov a vyziev sucasnosti. Kvalitné verejné politiky
vznikaju v dialégu so zainteresovanymi aktérmi a aktérkami a s participaciou ob&anov a obcianok.

Pristupnost kultury

- pozri dostupnost kultury.
Statny jazyk

— pozri jazykova kultura.
Udrzatel'nost v kulture

Koncept udrzatelnosti sa, podobne ako kultura, zameriava nielen na preZitie, ale najma na kvalitu Zivota
v sUc¢asnosti, s reSpektom voci buduicim generaciam. Kultlra dokaze byt nastrojom, prinasajicim
dlhodobé a Setrné rieSenia environmentalnych a socidlnych vyziev, ktorym ako spolo¢nost ¢elime. Prinos
kultdry k udrzatelnosti sa d& pozorovat nielen vo vystavbe a tvorbe verejnych priestorov, produkcii
umeleckych diel a kultirnych podujati, ale aj vo verejnej diskusii, rozvijajucej obciansku spolo¢nost.
Energetické zdroje, spotreba energii, pouzivanie materidlov reprezentuju materidlnu udrzatelnost, ktora
ma ist ruka v ruke s udrzatelnostou ludskych zdrojov prostrednictvom inkluzie.

Vysledkovo orientovana politika

Verejna politika, ktora pri realizacii a hodnoteni svojej ¢innosti vyuziva objektivne nastroje, t. j. meratelné
ukazovatele (kvalitativne a kvantitativne), zamerané na vysledky a vplyvy verejnych politik. Je postavena
do protikladu s verejnou politikou, ktora je vyhodnocovana na zéklade subjektivnych pocitov a vysky
vstupov, napr. mnozstva alokovanych zdrojov. Vychadza z predpokladu, ze UspesSna verejna politika je ta,
ktora maximalizuje Ziadany stav (ciel) pri su¢asnej minimalizacii nakladov.

Zaujmova umelecka ¢innost

Pojem vyplyva zo zakona €. 189/2015 Z. z. Zakon o kulturno-osvetovej ¢innosti, v praxi sa pouziva aj
synonymum neprofesiondlna (historicky amatérska) umeleckd tvorba. Rozvija vztah verejnosti ku kulttre
a kreativnemu priemyslu aktivnou participaciou v roznych umeleckych ¢innostiach.

Zriad'ovany vs. nezriad'ovany

V kultldrnej praxi je pomerne zauzivané spojenie ,zriadovana kultura“ v istom protiklade k pojmu
Jnezriadovana kultura“. Pojmy odkazuju na pravnu formu subjektov v kulture a kreativnom priemysle,
ktoré su z hladiska legislativnej formy a statusu fungovania rozmanité, posobia ako fyzické a pravnické
osoby, vo verejnom, v sikromnom aj neziskovom sektore - viac pozri v prilohe | Analyticka ¢ast — témy

v kapitole Problém vymedzenia Il (pravne formy subjektov). Subjekty, ktoré su zriadené verejnou spravou
(8tatom alebo Uzemnou samospravou) su oznacované ako zriadované alebo zriadené, v nadvaznosti na
to ostatné subjekty ako nezriadované alebo nezriadené. Kym v tejto stratégii jej tvorcovia pouzivaju
terminy zriad'ovany/nezriadovany vyhradne v spojeni s organizaciami alebo institiciami na odliSenie ich
formy vzniku a prevadzky, nepouzivaju a neodporucaju pouzivat v oficidlnej komunikacii slovné spojenia
»Zriadovana kultura“ a ,,nezriadovana kultura“, ktoré navodzuju dojem nadradenosti subjektov zriadenych
verejnou spravou.
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Mzdy v kulture

V porovnani s vysokoskolsky vzdelanymi ludmi v narodnom hospodarstve zardbaju zamestnanci a
zamestnankyne v kultire menej ako priemer Slovenska. Pre leps$iu konkurencieschopnost sektora kultury
a kreativneho priemyslu na trhu prace, ako aj v organizaciach rezortu MK SR, v tejto kapitole uvadzame
mozné rieSenia.

Sucasny stav miezd v kulture

Vyska nominalnej priemernej hrubej mzdy je v ramci rezortu MK SR dlhodobo pod troviiou harodného
hospodarstva SR, hoci rastu porovnatelnou rychlostou (Graf 1)'. Nominalna priemerna hruba mzda

v narodnom hospodarstve SR od roku 2014 do roku 2021 narastla o0 45,7 %. Po¢as uvedeného obdobia
rastla nominalna priemerna hrubd mzda v narodnom hospodarstve v priemere 0 5,5 % ro¢ne, pricom
najvyssiu hodnotu dosiahla v roku 2021 na drovni 1 405 eur mesacne.

Graf 1 Nominalna priemerna hruba mzda v SR a vo vybranych oblastiach kultury (v eurach)

@ Priemerna mzda v narodnom hospodarstve SR
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Zdroj: Statisticky Urad SR, MK SR, spracované IKP

V roku 2021 bola nominalna priemerna hruba mzda v sektore kultury a kreativheho priemyslu

2 % pod urovihou narodného hospodarstva SR (Graf 1). Hoci sa pocas rokov 2014 az 2021 nominalna
priemerna hruba mzda v danom sektore pohybovala mierne nad urovfiou narodného hospodarstva,

v tomto obdobi narastla mzda v sektore iba 0 36,2 %, ¢o je 0 9,5 percentualnych bodov menej ako rast
v narodnom hospodarstve.

' Pouzity indikator priemernych miezd zo Statistického Uradu SR zahrfiuje aj podnikatel'ské a manazérske prijmy, kedze za sektor
kultury a kreativneho priemyslu, ako aj rezort Ministerstva kultury SR je tento typ prijmov tiez zahrnuty do priemeru. Bez tychto
prijmov je priemer SR za rok 2021 na urovni 1 211 € mesacne, s nimi na tUrovni 1 405 € mesacne
(https://slovak.statistics.sk/PortalTraffic/fileServlet?Dokument=7ba92a39-d5e3-461d-985d-67b6369bf223).



Sektor kultury a kreativneho priemyslu sme pre Ucely tejto analyzy zaramcovali na zaklade
SK NACE kategorizacii pod nasledovné kédy:

+ 58 Nakladatel'ské ¢innosti,

+ 59 Vyroba filmov, videozdaznamov a televiznych programov, priprava a zverejhovanie
zvukovych nahravok,

+ 60 Cinnosti pre rozhlasové a televizne vysielanie,

+ 73 Reklama a prieskum trhu,

+ 74 Ostatné odborné vedecké a technické ¢innosti,

+ 90 Tvorivé umelecké a zabavné ¢innosti,

+ 91 Cinnosti kniznic, archivov, muzei a ostatnych kultirnych zariadeni?.

Priemernt mzdu v ramci sektora kultury a kreativheho priemyslu znizuju najméa kategérie umenia (90)
a kulturneho dedic¢stva (91), ktoré mali v roku 2021 nominalnu priemernt hrubt mzdu na trovni 1184
eur mesacne (Graf 1). V tychto oblastiach zamestnanci a zamestnankyne teda zarabali 0 15,8 % menej
ako priemer narodného hospodarstva SR napriek tomu, Ze v sledovanom obdobi v nich doslo

k najvyssiemu rastu miezd spomedzi sledovanych skupin az o 58,6 %. Ostatné kategdrie (SK NACE 58,
59, 60, 73, 74) mali priemerntd mzdu v roku 2021 v hodnote 1 593 eur mesacne a nachadzaju sa 13,4 %
nad Uroviiou narodného hospodarstva. Pod tieto kategdrie spadaju prevazne obchodné spolo¢nosti
kreativneho priemyslu, ktoré su zakladané s u¢elom dosahovania zisku. Pod kategdrie umenia

a kulturneho dedi¢stva spadaju prevazne zamestnanci a zamestnankyne v kulturnych instittciach, ktoré
nie su zakladané s U¢elom dosahovania zisku, bez ohladu na to, ¢i sU nezavislé, zriadované $tatom alebo
samospravou.

V ramci rezortu MK SR, pod ktory patri trad MK SR a jeho 30 zriadenych kultirnych institucii, sa
nominalna priemerna hruba mzda v roku 2021 nachadzala priblizne 5 % pod urovihiou narodného
hospodarstva (Graf 1). Rezort MK SR nedosiahol Urovefi ndrodného hospodarstva, hoci priemerna mzda
v hom medzi rokmi 2014 az 2021 narastla az 0 58,5 %. V roku 2019 doslo k prudkému medziro¢nému
narastu miezd v organizaciach zriadovanych priamo MK SR az 0 15 %, ¢im sa priblizili k priemeru
narodného hospodarstva SR a sektoru kultlry a kreativneho priemyslu. Stupanie miezd v rdmci rezortu
MK SR vs$ak v rokoch 2020 a 2021 spomalilo, ¢o do velkej miery spdsobila pandémia covid-19 a s tym
sUvisiaca konsolidacia verejnych prostriedkov, a tak sa rozdiel medzi rezortom MK SR a narodnym
hospodarstvom opat zvysil.

Sektor kultury a kreativneho priemyslu ma vyssi podiel zamestnancov a zamestnankyn

s vysokoskolskym vzdelanim ako celkova populacia Slovenska. V roku 2019 malo v zavislosti od
metodiky skimania 49 - 64 % zamestnancov a zamestnankyn v tomto sektore vysokoskolské vzdelanie
aspon prvého stupna?®. Z toho malo priblizne 86 % zamestnancov a zamestnankyr aj vysokoskolské
vzdelanie druhého stupna®. Pritom ku koncu toho istého roka malo zo vSetkych zamestnanych os6b

v narodnom hospodarstve SR 27,5 % zamestnancov a zamestnankyn vysokos$kolské vzdelanie aspon
prvého stupna. V sektore kultury a kreativheho priemyslu je teda 1,8- az 2,3-krat vyssi pomer
zamestnancov a zamestnankyn s vysokoskolskym vzdelanim aspon prvého stupfa v porovnani

s narodnym hospodarstvom SR.

Vysokoskolsky vzdelani/é zamestnanci a zamestnankyne nemaijt vyrazne vyssiu nominalnu
priemernd hrubi mzdu v narodnom hospodarstve ako zvySok populacie. V porovnani s vysokoskolsky
vzdelanymi zamestnancami a zamestnankynami teda sektor kultury a kreativneho priemyslu a rezort MK
SR vyraznejsSie zaostavaju (Graf 2). V roku 2021 zarabali zamestnanci a zamestnankyne sektora kultury a
kreativneho priemyslu v priemere o 160 eur mesacne menej ako Slovaci s vysokoskolskym vzdelanim
prvého stupna. Oproti zamestnancom a zamestnankyniam aj s druhym stupriom vysokos$kolského

2 Udaje o mzdach za oblasti pod ostatnymi SK NACE kédmi povaZzovanymi za siéast kultlry a kreativneho priemyslu st dostupné
iba v agregovanej podobe v zli¢enych kategdridch. KedZe kategdrie 23 Vyroba ostatnych nekovovych minerdinych vyrobkov,

47 Maloobchod okrem motorovych vozidiel a motocyklov, 71 Architektonické a inzinierske ¢innosti, technické testovanie a analyzy
zahfnaju okrem cinnosti kultury a kreativneho priemyslu vo vyznamnej miere aj oblasti, ktoré za ich suc¢ast povazované byt nemozu,
v nasej analyze priemernej mzdy nie su tieto kategdrie zahrnuté.

3 SEKTOROVA RADA PRE KULTURU A KREATIVNY PRIEMYSEL. 2021. Stratégia rozvoja [udskych zdrojov v sektore kultira a
kreativny priemysel do roku 2030. Dostupné na vyZziadanie z: ttps://www.sustavapovolani.sk/strategie/prehlad-strategii/19/bulletin/.
4 SEKTOROVA RADA PRE KULTURU A KREATIVNY PRIEMYSEL. Sektorovo $pecifické ukazovatele zamestnanosti. Dostupné z:
https://www.sustavapovolani.sk/sektorove-rady/sektorova-rada-pre-kulturu-a-kreativny-priemysel/o-sektore/sektorovo-specificke
-ukazovatele-zamestnanosti-3/.



vzdelania zarabali zamestnanci a zamestnankyne sektora kultlry a kreativneho priemyslu v tom istom
roku v priemere dokonca az o 535 eur mesacne mene;j.

Graf 2 Nominalna priemerna hruba mzda zamestnancov a zamestnankyn s vysokoskolskym
vzdelanim a zamestnancov a zamestnankyn v kulttre (v eurach)
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Potreba navySenia miezd v kulture

Pokial chceme, aby zamestnanci a zamestnankyne v kulture poskytovali kvalitnu verejnu sluzbu, je
potrebné im zabezpedit primerané mzdové ohodnotenie. Pokial' zamestnanci a zamestnankyne
dostdvaju nedostatocne vysoké mzdové ohodnotenie, ktoré povazuju za neférové, ma to negativny
ucinok na ich motivaciu pracovat®. Vzhladom na vy$sie uvedené mozno konstatovat, Ze momentaine
mzdové ohodnotenie v sektore kultlry a kreativneho priemyslu, obzvlast v oblasti umenia a kulturneho
dedicstva, nie je dostatocné v porovnani s narodnym hospodarstvom, tobdz po zohladneni vysky miezd
vysokoskolsky vzdelanych zamestnancov a zamestnankyn.

Navysenie miezd v kulture je z pohl'adu MK SR potrebné, priamo v$ak vie situaciu ovplyvnit iba

v ramci rezortu. Potreba navyS$enia miezd v kulture sa tyka najma oblasti umenia a kulturneho dedi¢stva,
¢o su oblasti, ktoré ministerstvom zriadované organizacie pokryvaju v najvac¢sej miere. Na tuto oblast by
teda navysSenie miezd v ramci rezortu MK SR malo najvyssi vplyv, €¢o naznacuje aj podobna miera rastu
miezd za roky 2014 az 2021 v rezorte MK SR (58,5 %) v porovnani s oblastami umenia a kultirneho
dedicstva (58,6 %).

Zvysenim miezd v ramci rezortu MK SR by sa vytvoril tlak na ostatné verejné a sukromné kultirne
institucie v ramci sektora kultary a kreativneho priemyslu. Po zvySeni miezd v ramci rezortu MK SR
mozno predpokladat jeden z dvoch scenarov (alebo ich kombindciu):

® AKERLOF, G. A., YELLEN, J. L. 1990. The Fair Wage-Effort Hypothesis and Unemployment. In: The Quarterly Journal of Economics,
Vol. 105, No. 2 (May, 1990); GACHTER, S., THONI, CH. 2010. Social comparison and performance: Experimental evidence on the fair
wage—-effort hypothesis.



a) Po zvyseni miezd v rezorte kultury ostatné institlcie v sektore kultlry a kreativneho
priemyslu zvySia mzdy svojim zamestnancom a zamestnankyniam na
konkurencieschopnu uroven. Podporilo by sa tak zvySenie miezd nielen v ramci rezortu
MK SR, ale aj v rdmci sektora kultury a kreativneho priemyslu vSeobecne.

b) Po zvySeni miezd v rezorte kultury sa bude zvySovat rozdiel vo vyske miezd medzi
rezortom kultlry a ostatnymi inStituciami v sektore kultury a kreativneho priemyslu.
Nasledne by doslo k presunu kvalitnejSich zamestnancov a zamestnankyn zo
sektora kultury a kreativheho priemyslu smerom do rezortu MK SR, ¢im by sa zvysSila
kvalita poskytovania verejnej sluzby v rdmci organizacii zriadovanych MK SR.

Stratégia navySenia miezd v rezorte MK SR

V ramci rezortu MK SR déjde v roku 2023 k zvySeniu miezd 0 7 % k 1. januaru a o 10 % k 1. septembru
na zaklade valorizacie platov §tatnych zamestnancov a zamestnankyi®. Tieto zmeny sa dotknu
rezortu MK SR (s vynimkou zamestnancov a zamestnankyn Slovenského narodného divadla a Slovenskej
filharmonie, ktori s odmenovani na zaklade inej legislativy) a kopiruju aj prognézy zvyS$ovania miezd

v hospodarstve Slovenskej republiky na roky 2022 a 2023 zverejnené Instititom finanénej politiky (IFP).
Toto navysenie platov znizi rozdiel v priemernych mzdach medzi rezortom MK SR a ndrodnym
hospodarstvom, ale nedorovna ho Uplne.

Pre dalSie zvySovanie miezd odporuc¢ame v ramci rezortu MK SR navySovanie miezd o 7,5 % ro¢ne od
roku 2025, ¢im sa mzdy v rezorte MK SR dostanu do roku 2030 na primeranu Uroven vzhladom na
pomer vysokoskolsky vzdelanych zamestnancov a zamestnankyn v sektore kultury a kreativheho
priemyslu (Graf 3). Pokial by sa od roku 2024 mzdy v rezorte MK SR nezvySovali (¢ervena krivka grafu),
rozdiel medzi rezortom MK SR a narodnym hospodarstvom SR by sa zva¢Soval. Zarover vSak nestadi
zvySovat mzdy na zaklade rastu v ndrodnom hospodarstve Slovenskej republiky (oranzova krivka grafu),
pretoze by sa tak iba udrziaval neziaduci stav. Zvy$ovanie miezd v rezorte MK SR 0 7,5 % ro¢ne (modra
krivka grafu) od roku 2025 zohladnuje aj pomer vysokoskolsky vzdelanych zamestnancov a
zamestnankyn v kultire pomocou zapoditania koeficientu vzdelania’ k prognézam miezd v narodnom
hospodarstve (zelena krivka grafu).

NavySenie miezd 0 7,5 % v rezorte MK SR od roku 2025 do roku 2030 by si vyzadovalo priemerné
medziroéné zvysovanie rozpoc¢tu v ramci rezortu MK SR o 13,3 mil. eur na pokrytie celkovych
dodatoénych mzdovych nakladov (Graf 4). Oproti stavu, ak by od roku 2024 nedoslo k ziadnemu
navys$eniu miezd v rezorte MK SR, budu celkové mzdové naklady v roku 2025 medziro¢ne navys$ené
0 18,9 mil. eur a v roku 2026 o 10,5 mil. eur. V rozpo¢tovom obdobi 2024 — 2026 bude celkovo
potrebnych dodatoénych 48,3 mil. eur. Do roku 2030 budu celkové dodatoc¢né mzdové naklady Cinit
287,8 mil. eur.

5 TASR. 2022. Premiér: Na zvyS$enie platov v $tatnej sluzbe a verejnom zaujme pdjde miliarda eur. Dostupné z:
https://www.vlada.gov.sk/premierna-zvysenie-platov-v-statnej-sluzbe-a-verejnom-zaujme-pojde-miliarda-eur/?csrt=10742755841
062766125.

7 Koeficient vzdelania bol vytvoreny na zéklade rozdielu v mzdach medzi rezortom MK SR a zamestnancami/kyfiami v ndrodnom
hospodarstve s VS vzdelanim 1. stupiia (zamestnanci/kyne v ndrodnom hospodarstve o 14,3 % viac ako zamestnanci/kyne rezortu
MK SR) a 2. stupiia (zamestnanci/kyne v narodnom hospodarstve o 34,8 % viac ako zamestnanci/kyne rezortu MK SR). Tieto
rozdiely boli vazené podielom vysokos$kolsky vzdelanych zamestnancov/kyn v sektore kultury a kreativneho priemyslu na zéklade
priemeru dostupnych Udajov (podla réznych metodik ma 49 %/56 %/64 % v sektore kultlry a kreativneho priemyslu aspon vysoku
kolu 1. stupfia, z toho 86 % aj 2. stupfia, teda 7,9 % zamestnancov/kyf kultdry a kreativneho priemyslu ma VS 1. stupfia, 48,4 %
zamestnancov/kyn v sektore aj 2. stupna). Na zéklade uvedenych tUdajov bol koeficient vypocitany nasledovne:
(0,143+0,079)+(0,348+0,484)+1. Multiplikativny koeficient ma na zaklade vypoctu hodnotu 1,18 a bola nim vynasobena
predpokladana hodnota nomindlinej priemernej hrubej mzdy narodného hospodarstva Slovenskej republiky za dané obdobie.
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Graf 3 Navrh navysSenia miezd v rezorte MK SR (v eurach)

Prognéza priemernej mzdy v narodnom hospodérstve SR* s koeficientom vzdelania**

Prognéza priemernej mzdy v rezorte MK SR s navy$enim 0 7,5 % od r. 2025

Progndza priemernej mzdy v rezorte MK SR s kopirovanim rastu miezd od r. 2025

Progndza priemernej mzdy v rezorte MK SR bez navys$enia od r. 2024
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Zdroj: IFP, Statisticky Urad SR, MK SR, spracovanie IKP

Vysvetlivky: * do r. 2025 podla prognéz IFP, od r. 2026 podla progndzy IFP na rok 2025

** ur€eny podla dlhodobého rozdielu v mzdach v rezorte kultury a vysoko$kolsky vzdelanych
zamestnancov a zamestnankyn so zohladnenim ich podielu v sektore kultury a kreativneho priemyslu
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Graf 4 Navrhované navysenie rozpoctu MK SR (v mil. eur)
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Verejnopravne dotacné fondy v kulture

Financovanie kultury prostrednictvom podpory projektov je dalsi sposob, ako podporit
konkurencieschopnost a kvalitu sektora nielen v rdémci Slovenska, ale aj na medzinarodnej Urovni.
Dotaéné fondy plnia prave tuto Ulohu a v nasledujucej kapitole navrhujeme spdsob, ako ich fungovanie
zlepsit.

Potreba $tatneho financovania kultirnych projektov na zaklade posudeni a rozhodnuti odbornikov a
odbornicok z danej oblasti bola na Slovensku vnimana uz v roku 1991, ked' bol zriadeny Statny fond Pro
Slovakia. Uplné odpojenie od MK SR v§ak nebolo dokoncéené, kedze rozhodnutie o poskytovani
prispevkov projektom stalo napriek odbornému zdzemiu fondu Pro Slovakia na ministrovi kultury. Fond
Pro Slovakia bol zakonom zruseny v roku 2001 a kompetencia financovat kultirne projekty sa
centralizovala priamo na MK SR.

Vola presunut rozhodovanie o financovani kultdrnych projektov na nezavislé fondy vylu¢ne riadené
odbornikmi z prostredia kultlry sa neskor pretavila do praxe zriadenim Audiovizualneho fondu (AVF)

v roku 2008, pokracovala zriadenim Fondu na podporu umenia (FPU) v roku 2014 a Fondu na podporu
kultdry narodnostnych mensin (KULT MINOR) v roku 2017. Fondy su nezavislé verejnopravne institucie
zriadené samostatnymi zakonmi8, &¢im sa pravne a finan¢ne zabezpeduje ich nezavislost od MK SR. Tieto
fondy boli transformované z programov dotaéného systému MK SR a prebrali pInd rozhodovaciu
pravomoc o poskytovani finanénych prispevkov konkrétnym projektom. Fondy tiez viedli k va¢siemu

.....

podporu kultirneho dediéstva (FPKD).

Verejnopravne dotacné fondy v oblasti kultury nasleduju medzinarodnu dobru prax zaloZzenu na
principe tzv. predizenej ruky (po anglicky arm’s length principle), ktora zaruéuje nezavislost
pridel'ovania dotacii od politického cyklu®. Na zdklade tohto principu sice fondy mézu byt finanéne
napojené na Ustredny orgdn $tatnej spravy, no su to plne samospravne jednotky s vlastnymi organmi

a rozhodovacou pravomocou, pricom celkova vyska ich prijmov je dana zakonom, a tak sa fondy nemézu
dostat pod priamy finanény tlak zo strany akejkolvek vlddnej moci. Princip predizenej ruky tak
zabezpecuje nezavislost podporovanych umelcov/umelkyri a pracovnikov/pracovni¢ok v kulture od
politickych predstavitelov/liek, kedze organy verejnopravneho fondu su tvorené zastupcami a
zastupkynami z prostredia kultury.

Dotacné fondy zvysuju kvalitu kultury a kulttrnej politiky vytvorenim konkurenc¢ného prostredia,
pretoze o obmedzené zdroje fondov je vedena spravodliva sutaz, ktora je objektivhe vyhodnocovana
na zaklade jednoznaénych pravidiel™. Pri dota¢nych fondoch teda nejde o plo$né financovanie
projektov v rdmci kultiry pomocou vSeobecne narokovatelného dotaéného balika zo $tatneho rozpodtu,
ale o odborné posudzovanie prihldsenych projektov podla kvalitativnych $tandardov stanovenych
kultirnou obcou a nasledné financovanie tych najkvalitnejSich. Organy fondu v krajinach s takymto
pristupom zabezpeduju spravodlivu sutaz tym, Ze o rozhodnutiach o financovani konkrétnych projektov
vo fondoch rozhoduje rada alebo riaditel' na zaklade odporuc¢ani nezavislych profesionalov z tej oblasti
kultury, na ktoru je dany fond alebo konkrétna vyzva zamerana. Zaroven sa tak znizuje priestor pre
korupciu a klientelizmus, kedze politicki predstavitelia/predstavitelky stracaju moznost ovplyviiovat, aké
projekty budu z verejnych zdrojov podporené. V suéasnom nastaveni dotacnej politiky a dotaénych
fondov na Slovensku je v§ak stale pritomny priestor na zlepSenie.

V pripade financovania dota¢nych fondov chyba nastroj automatickej valorizacie prispevku zo
statneho rozpoctu pre fondy, v dosledku ¢oho realna hodnota podpory z dotacii v ¢ase klesa. Od
stanovenia vys$ky prispevku pre AVF na uroven 6 mil. eur v roku 2018 sa prispevok na dotaénu podporu
AVF nezvy$oval". Prispevok pre FPU sa zvysil raz v roku 2018 z povodnej minimalnej hranice 10 mil. eur

8 Zakon ¢. 516/2008 Z. z. o Audiovizudlnom fonde a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov;

Zakon ¢. 284/2014 Z. z. o Fonde na podporu umenia a o zmene a doplneni a ¢. 434/2010 Z. z. o poskytovani dotacii v pdsobnosti
Ministerstva kultlry Slovenskej republiky v zneni zakona €. 79/2013 Z. z. v zneni neskorsich predpisov;

Z&akon €. 138/2017 Z. z. o Fonde na podporu kultury ndrodnostnych mensin a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov.

9 LOWELL, J. F., ONDAATJE, E. H. 2006. The Arts and State Governments: At Arm’s Length or Arm in Arm? Dostupné z:
https://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/monographs/2006/RAND_MG359.pdf.

' CHARTRAND, H. H., McCAUGHEY, C. 1989. The Arm's Length Principle And The Arts: An International Perspective - Past, Present
And Future. Dostupné z: http://www.compilerpress.ca/Cultural%20Economics/Works/Arm%201%201989.htm.

" Zvy$ovala sa jedine Gast prispevku ur¢end na podporu audiovizuaineho priemyslu (tzv. cashback), ktorad nespliia kritéria tvorby
konkurenéného prostredia sutazou, kedze ide o preplacanie opravnenych vydavkov filmovym projektom podla vopred stanovenych
kritérii na zaklade predpisu MK SR (v r. 2021 to bolo 5,72 mil. eur).



s moznostou dodatoé¢ného osobitného prispevku z odvodov hazardnych hier na su¢asnych 20 mil. eur.
Prispevok pre KULT MINOR sa od zaciatku jeho podpornej ¢innosti v roku 2018 zmenil raz z pévodnej
vysky 8 mil. eur na 8,3 mil. eur (zakonom ¢&. 126/2022 Z. z.). V dbsledku inflacie vSak realna hodnota
tychto sim v Case kles3d, aj ked nominalne ostavaju dlhodobo nemenné. Obzvlast to plati v ¢ase, ked'
inflacia dosahuje hodnoty vysSie ako inflaény ciel Eurépskej centralnej banky na urovni 2 % ro¢ne. Pokial
teda chceme, aby podpora kultlry zo strany statu prostrednictvom dotaénych fondov ¢asom v redinej
hodnote neklesala, je potrebné zabezpedit pravidelné navySovanie podpory minimalne na urovni inflacie.

Na dokoncenie zacatej politiky zriad'ovania nezavislych dotacnych fondov v oblasti kulttry planuje
MK SR vytvorit FPKD pretransformovanim programu Obnovme si svoj dom (OSSD) na nezavislu
verejnopravnu instittciu'?. Takymto spésobom bude zabezpedena spravodlivost medzi ¢astami sektora
kultury, kde okrem uz transformovanych oblasti Zzivého umenia bude rovnocenny systém prerozdelovania
financii zabezpeceny aj pre oblast kulturneho dedi¢stva. Pre vysku investi¢ného dlhu vocli pamiatkovému
fondu, ktora je odhadovana na 5,4 mld. eur™, je tiez velmi délezité zabezpedit dokladnu priorizaciu pri
financovani projektov v oblasti kulturneho dedi¢stva. Suma, ktord je v rdmci dota¢ného systému MK SR
ro¢ne rozpoctovana do programu OSSD, &ini 14,7 mil. eur, tu v8ak v ramci prispevku pre potreby FPKD
odporuc¢ame zvysit na Uroven prispevku poskytovaného FPU.

Valorizacia prispevkov pre dotaé¢né fondy

Financéné prispevky zo statneho rozpoc¢tu odporic¢ame pre dotac¢né fondy v kulttre valorizovat na
zaklade inflacie meranej pomocou indexu spotrebitel'skych cien (CPI). Vypocet valorizacie prispevkov
pre dotac¢né fondy sa riadi metodikou Ministerstva financii Slovenskej republiky pre zostavovanie scenara
nezmenenych politik™ (metodika NPC — No Policy Change). V metodike NPC sa pri vypocte buducich
nakladov v pripade, ze neddjde k ziadnym zmenam politik, odporuc¢a niekolko spdsobov v zavislosti od
kategérie vydavkov alebo prijmov podla ekonomickej klasifikacie rozpoctovej klasifikacie. Prispevky zo
Statneho rozpocltu pre dota¢né fondy sa podla ekonomickej klasifikacie rozpoctovej klasifikacie radia do
vydavkovej kategdrie 640 pre MK SR, resp. do prijmovej kategdrie 300 pre fondy. Pri tychto klasifikaciach
je podla metodiky NPC najvhodnejsie pouzit na zohladnenie vyvoja nakladov a prijmov index CPI, ¢im
dbjde k zachovaniu redlnej hodnoty prispevkov pre dotac¢né fondy a k zohladneniu vyvoja nominalnych
nakladov fondov a podporenych subjektov v ¢ase.

K prvej valorizacii vysky prispevkov by malo ddjst v roku 2024 a vychadzat by mala z udajov o inflacii
z roku 2022. Ked'ze pri stanovovani vysky prispevkov je potrebné vychadzat zo skutoénych dat a nie

z odhadov buducnosti, valorizdcia ma prebiehat retrospektivne na zaklade minulych dat. Vyska prvej
valorizacie v roku 2024 mé6ze byt uréend najskoér v roku 2023 pri zostavovani rozpoctu, ked budd zndme
skutoéné udaje o inflacii za rok 2022. Tento proces by sa mal kazdoro¢ne opakovat na zaklade Udajov
zverejiovanych Vyborom pre makroekonomické prognézy MF SR.

Na zaklade progndz vyvoja CPl Vyborom pre makroekonomické prognézy MF SR’ by tymto sposobom
valorizacie malo dodjst k navyseniu prispevkov fondov o 43,5 % do roku 2030 (Graf 1). Vybor pre
makroekonomické prognézy MF SR predpoklada vyvoj CPI za rok 2022 vo vyske 12,4 % a za rok 2023 vo
vyske 13,5 %. Na roky 2025 a 2026 odhaduje pokles na uroven okolo 3,5 %, ¢o vSak stdle nie je pod
cielom Eurdpskej centralnej banky stanovenym na uroven 2 %. Od roku 2026 prognézy MF SR dostupné
nie su, no pre dosiahnutie ciela Eurdpskej centralnej banky sa predpokladaju dalSie opatrenia na
znizovanie inflacie. Pokial po nasledujtcich Styroch rokoch dojde k stabilizacii inflacie, na zaklade
priemeru vysky CPI na Slovensku z rokov predchadzajlcich inflaénej krize (2012 — 2021) sa da po roku
2026 predpokladat inflacia v priemere na Urovni 1,6 %.

Najvyraznejsie navySenie prispevkov nastane v rokoch 2024 a 2025, pretoze sa v tych rokoch
zohl'adni krizova inflacia rokov 2022 a 2023 (Graf 5). V nasledujucich rokoch sa navys$enie spomali

2 MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2021. Stratégia ochrany pamiatkového fondu na roky 2017 — 2022: Akény
plan na roky 2021 -2022. Dostupné z: https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2021/05/Akcny-plan_2021-2022.pdf.

3 prevzaté z: INSTITUT KULTURNEJ POLITIKY MINISTERSTVA KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2020. Revizia vydavkov na
kultdru : Zaverecna sprava. Dostupné z:
https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2020/10/Revizia_vydavkov_na_kulturu_-_zaverecna_sprava_compressed.pdf.

4 MINISTERSTVO FINANCIi SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2017. Manudl: Scenar nezmenenych politik. Dostupné z:
https://www.mfsr.sk/files/archiv/priloha-stranky/20053/99/Scenar-nezmenenych-politik.pdf.

S MINISTERSTVO FINANCIi SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2022. 61. zasadnutie vyboru pre makroekonomické progndzy (september
2022). Dostupné z:
https://www.mfsr.sk/sk/financie/institut-financnej-politiky/ekonomicke-prognozy/makroekonomicke-prognozy/61-zasadnutie-vybor
u-makroekonomicke-prognozy-september-2022.html.



vzhladom na predpokladanu stabilizaciu inflacie. Podla udajov o vyvoji CPIl z prognézy MF SR to pre FPU
znamena rozpocet 25,5 mil. eur na rok 2025 a 28,7 mil. eur na rok 2030. KULT MINOR si polepsi na

10,2 mil. eur v roku 2025 a 11,5 mil. eur v roku 2030. Cast prijmov AVF, ktoré st poskytované formou
dotacii, sa zvysi na 7,7 mil. eur v roku 2025 a 8,6 mil. eur v roku 2030. VSetky tieto hodnoty vSak zavisia
od skuto¢ného CPI za roky predchadzajuce uréovaniu vysky prispevku, takze v skuto¢nosti sa mozu este
v Case menit. FPKD po spusteni podpornej ¢innosti v roku 2025 bude disponovat vy$sim rozpo¢tom ako
FPU, na Urovni 27,4 mil. eur, v dosledku vyuZitia indexu cien stavebnych prac'® pre navy$ovanie tych ¢asti
rozpoctu, ktoré budu vyuzité na programy podpory narodnych kultirnych pamiatok, pamiatkovych uzemi
¢i materialnej pomoci.

Graf 5 Vyvoj spotrebitel'skych cien - CPI (v %), indexu cien stavebnych prac (v %) a vysky
valorizovanych prispevkov do fondov (v mil. eur) za roky 2022 -2030
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Zdroj: MF SR, Vyro&né spravy AVF, FPU, KULT MINOR; spracované IKP

Poznamka: Udaje o CPI do r. 2025 z prognéz MF SR,
od r. 2026 priemer rokov pred inflaénou krizou (2012 - 2021)

Udaje o indexe cien stavebnych prac z https://www.usz.sk/sluzby/index-vyvoja-cien

'8V roku 2025 je uvedena suma, ktora vychadza z 20 mil. eur (ako FPU) a indexovana v niektorych programoch podla rastu cien
medzi Q3 2021 a Q3 2022 (17 %) aj za rok 2022 aj 2023, ked' ¢akdme najvy$si narast cien. Za nasledujlce roky bola vyska
indexdcie danych programov ur¢ena podla priemeru rokov 2012 az 2021. Zdrojové data dostupné na:
https://www.usz.sk/sluzby/index-vyvoja-cien/

10



Koncepcia fondu na podporu kulturneho dedi¢stva

Cielom navrhovaného fondu na podporu kultirneho dedi¢stva ma byt podpora obnovy, ochrany,
reStaurovania a rozvoja kultirneho dedi¢stva. Kultirne dedi¢stvo pritom zahffia narodné kulturne
pamiatky alebo ich ¢asti, archeologické nalezy™ a naleziska', akviziciu a odborné oSetrenie zbierkovych
predmetov uchovavanych v muzeach a galériach?, ako aj nehmotné dedi¢stvo?'.

Svoje ciele by fond napiiial prostrednictvom poskytovania finanénych prostriedkov formou dotacii a
stipendii pre najlepsie projekty spomedzi ziadatel'ov a Ziadateliek, ale aj nefinan¢nou podporou
poskytovanim odbornych Specializovanych ¢innosti a materialnej pomoci (Tabul'ka 1). Okrem
vykonavat monitoring podporenych projektov a ich evidenciu, spolupracovat s organmi Statnej spravy,
Uzemnej samospravy, verejnopravnymi instituciami ¢i medzindrodnymi organizaciami v oblasti kultirneho
dedicstva, propagovat svoju ¢innost a poskytovat informacie ziadatelom a Ziadatelkdm o podporu, ale aj
SirSej verejnosti.

Tabulka 1 Navrhované druhy podpory z fondu na podporu kulturneho dedi¢stva

Druh . Podporované . - . .
podpory Opis projekty Opravneni ziadatelia/ziadatelky
-, nenavratny ucelovy finan¢ny prispevok pre
dotacia ; . . ;
podporeny projekt na zaklade vyzvy
nenavratny ucelovy finanény prispevok
Stipendium fyzickym osobam povdiel'ajucin} sana néroqné kuItUrpe ,
obnove, ochrane, reStaurovani, rozvoji pamiatky, pamiatkové
a vyskume kultirneho dedi¢stva Uzemia,
archeologické nalezy | fyzické alebo pravnické osoby uréené
spolupraca s bankami na poskytovani a naleziska, v konkrétnej vyzve na podavanie
- navratnych bezucelovych finanénych zbierkové predmety, Ziadosti
pozicka . . . . , ; .
prispevkov pre podporeny projekt na nehmotné kulturne (napr. vlastnik/vlastni¢ka,
zéklade vyzvy dediéstvo spravca/spravkyna, obec a pod.,
v zavislosti od pripadu)
odborna poskytnutie odbornej konzultacie v ¢innosti
Specializovana obnovy, ochrany, reStaurovania a rozvoja
¢innost kultirneho dedic¢stva
. poskytnutie materidlu uréeného na narodné kultdrne
materialna < . . - - .
rekonstrukciu alebo obnovu kulturneho pamiatky, pamiatkovée
pomoc oy . .
dediCstva uzemia

Zdroj: IKP

Napifianie cielov a principov nezavislych fondov zabezpedéia organy fondu, ktorymi by mali byt rada,
dozorna komisia a riaditel (Tabulka 2). Okrem uvedenych organov je potrebné zriadovat odborné
komisie poskytujuce riaditelovi hodnotenie ziadosti o podporu v ramci jednotlivych vyziev.
Administrativne Ulohy fondu by boli v kompetencii kancelarie na ¢ele s riaditelom.

Najvyssim organom fondu by mala byt rada fondu zostavena z odbornikov a odborni¢ok z oblasti
kulturneho dedi¢stva s obmedzenym platovym ohodnotenim za vykonavanie funkcie. Rada by mala
rozhodovat o nakladani s majetkom, volit a odvolavat riaditela, schvalovat Statut, interné smernice,
rozpocet, vyrocné spravy, kritéria hodnotenia a iné dokumenty. Navrh predpoklada pocet deviatich
¢lenov. Troch z nich vymenuva minister/ka kultlry bez navrhu. Zvys$nych Siestich vymenuje minister/ka
kultdry na ndvrh odbornej obce kulturneho dedi¢stva z nasledujicich oblasti: a) narodné kultirne
pamiatky, b) archeologické nadlezy a naleziska, c) zbierkové predmety, d) nehmotné kultirne dedi¢stvo.
Z kazdej z tychto oblasti predloZzi ndvrhy po jednom kandidatovi zo Statneho sektora, samospravy,

z akademickej obce a obc¢ianskej spolo¢nosti. Kazda z oblasti kultirneho dedi¢stva podporovanych

7 Zakon €. 49/2002 Z. z. o ochrane pamiatkového fondu v zneni neskorsich predpisov, § 2 ods. 3.

'8 Zakon ¢&. 49/2002 Z. z. o ochrane pamiatkového fondu v zneni neskorsich predpisov, § 2 ods. 5.

19 Z&kon €. 49/2002 Z. z. o ochrane pamiatkového fondu v zneni neskorsich predpisov, § 2 ods. 6.

20 Zakon &. 206/2009 Z. z. o muzeach a o galéridch a o ochrane predmetov kultirnej hodnoty a o zmene zdkona Slovenskej
narodnej rady ¢. 372/1990 Zb. o priestupkoch v zneni neskorsich predpisov, § 2 ods. 2.
2 Oznamenie Ministerstva zahrani¢nych veci Slovenskej republiky &. 375/2006 Z. z. o podpisani Dohovoru na ochranu nehmotného
kultdrneho dedi¢stva. Dostupné z: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2006/375/.
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fondom musi mat zaroven aspon jedného zastupcu v rade. VSetci ¢lenovia rady by mali mat aspon
patro¢nu prax v oblasti kultirneho dedi¢stva.

Dozorna komisia dohliada podl'a navrhu na éinnost fondu a je nezavisla od rady. Z troch ¢lenov by
minister kultury jedného menoval bez navrhu, druhého na navrh ministra financii ako organu
zabezpecujuceho hospodarnost Statu a tretieho na ndvrh odbornej komunity kultirneho dedi¢stva, ktord
navrhne po jednom kandidatovi zo $tatneho sektora, samospravy, z akademickej obce a obcianskej
spolo¢nosti v oblasti kultdrneho dedi¢stva.

Riaditel podl'a navrhu vedie ¢innost fondu a zodpoveda sa rade. M4 rozhodujlice slovo pri poskytovani
podpory a zabezpeduje pripravu vyziev, predpisov a inych ¢innosti potrebnych na riadny chod fondu.
Musi mat aspon patro¢nd odbornu prax v oblasti kultirneho dedi¢stva, ako aj v riadiacej funkcii.

Tabul'ka 2 Navrhované organy fondu na podporu kulttirneho dedi¢stva

Organ Dru!! Hlavné ¢innosti E’ocet Funkéné obdobie Odmena
organu Clenov

volba a odvolavanie riaditela/riaditelky 6 rokov

Rada Statutamn 9 obmedzena ako podiel

y schvalovanie zékladnych predpisov a vymena 1/3 ¢lenov | priemernej mzdy

rozhodnuti kazdé 2 roky
dozeranie na zakonnost a hospodarnost 4 rok

Dozorna , fondu y obmedzena ako podiel

- Kontrolny 3 . .
komisia priemernej mzdy

podavanie stanovisk rade predseda 2 roky

rozhodovanie o poskytnuti podpory na
zaklade hodnotenia odbornych komisif riadne zamestnanecké

Riaditel Vykonny ohodnotenie

1 4 roky

riadenie ¢innosti kancelarie fondu

Zdroj: MK SR

Hlavné organy dopiiiaju odborné komisie a kancelaria fondu. Uloha odbornych komisii by bola po
posudeni ziadosti o podporu poskytovat riaditelovi hodnotenia, na zaklade ktorych sa bude rozhodovat.
Pocet ¢lenov odbornych komisii by bol vzdy neparny a funkéné obdobie jednotlivych komisii by trvalo
dva roky. V ramci fondu zarover plati nezluéitelnost funkcii, ked jednotlivec/jednotlivkyna zastava
funkciu najviac v jednom z organov fondu.

Termin vzniku fondu je moZny od zaciatku roka 2024 so zaciatkom poskytovania podpory od roku
2025. Prioritami pri vzniku FPKD by bolo zabezpecenie persondlneho obsadenia hlavnych orgéanov, ako
aj zabezpecenie sidla, vratane jeho zakladného vybavenia. Nasledna priprava a prijatie zakladnych
predpisov by boli vykondvané si¢asne s procesom napifiania personalnych kapacit kancelarie.

FPKD je podla navrhu kazdoroéne financovany zakonom stanovenymi prispevkami zo statneho
rozpoctu. Okrem toho nardba s vlastnym majetkom a ostatnymi prijmami, ktorymi su administrativne
poplatky, ako aj prijmy zo sankcii a z vratiek v pripade porusenia podmienok alebo nevyuzitia pinej vysky
finanéného prispevku podporenymi subjektmi. Tieto su vSak v porovnani s prispevkami zo Statneho
rozpo&tu zanedbatelné. Statny prispevok bude v &ase valorizovany vzhladom na vplyv cenovej inflacie
podla predstaveného modelu pouzitim dat o CPI. Popri financovani zo Statneho rozpoctu je mozné
investovat pravidelne napriklad percentudlnu ¢ast zisku zo $tatnej lotérie priamo do FPKD, a tym rozsirit
financovanie fondu na viaczdrojové.

Vydavky fondu pozostavaju podla projektu najma z podpornej ¢innosti formou dotacii a
z prevadzkovych nakladov fondu ako mzdy, prenajom priestorov a s tym spojenych vydavkov, ktoré

tvoria maximalne 6 % z prijmov (Tabul'ka 3). Okrem toho by fond zabezpecoval kupu, prepravu a
skladovanie materidlu s cielom poskytovania materidlnej pomoci.
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Tabul'ka 3 Navrh rozdelenia vydavkov fondu na podporu kultirneho dedi¢stva (2024 - 2030)

Vydavky 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Dotécie pre ndrodné kultirne pamiatky* 14 033 140 14 510 267 15 061657 15298 125 15538 305 15782 257
Dotécie pre pamiatkové Uzemia* 3572072 3693522 3833876 3894 068 3955 205 4017 302
Dotdcie pre archeologické nélezy a naleziska 1275740 1319 115 1369 242 1390739 1412 573 1434751
Dotécie pre zbierkové predmety 2 551480 2638 230 2738 483 2781477 2 825146 2869 501
Dotdcie pre nehmotné kultirne dedi¢stvo 1275740 1319115 1369 242 1390739 1412 573 1434751
Materidlna pomoc* 1275740 1319 115 1369 242 1390739 1412 573 1434751
Prevadzka 250 000 1530 888 1582938 1643 090 1668 886 1695 088 1721701
Celkové vydavky 250 000 27 387 606 | 27892472 | 28 406 645 28 930 296 29 463 601 30 006 736
Zdroj: IKP

* indexované na zaklade indexu cien stavebnych prac

Zavedenie valorizacie prispevkov pre vSetky verejné dotacné fondy a zriadenie fondu na podporu
kulturneho dedi¢stva by znamenalo do roku 2030 navysSenie rozpoc¢tu v priemere o0 22,2 mil. eur
roéne oproti su¢asnosti. Zriadenie fondu by oproti si¢asnym vydavkom na program Obnovme si svoj

dom do roku 2030 stalo 76,1 mil. eur, ¢o v priemere €ini 10,9 mil. eur ro¢ne. Valorizacia ostatnych
prispevkov pre FPU, AVF a KULT MINOR bude do roku 2030 stat 79,1 mil. eur, ¢o v priemere ¢&ini

11,3 mil. eur ro¢ne. NajvyssSie medziro¢né navysenie by nastalo v roku 2025 na urovni 15,7 mil. eur, kedze
FPKD by v tom roku spustil svoju ¢innost a ostatné fondy budu valorizované na zaklade inflacie z roku
2023, teda najvyssej predpokladanej inflacie do roku 2030.

Transformacia a valorizacia fondu na podporu kultirneho dedic¢stva

132
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Graf 6 Navrh potrebného navysenia rozpoc¢tu MK SR (v mil. eur)

Zdroj: Vyro¢né spravy AVF, FPU, KULT MINOR; spracované IKP
Pozndmka: Do rozpoctu existujucich fondov sa v ramci AVF nezapocitala podpora audiovizudlneho priemyslu
(tzv. cashback) ani mimoriadne navysovanie prispevku v désledku pandémie covid-19.
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Problém vymedzenia | (profesionalny status)

Sektor kultury a kreativneho priemyslu ma, podobne ako iné sektory, v mnohych ohladoch svoje
Specifika. Legislativhe vymedzenia statusu umelca/umelkyne a pravnych subjektov, v ktorych
umelci/fumelkyne p6sobia, predstavuju problémy, ktoré si Ziadaju adekvatny odborny vhlad.

Statut umelca/umelkyne

Statlt umelca je pravna Uprava, ktorou verejné autority reguluji profesionalnu situaciu umelcov a
umelkyn. Cielom Specialnych reZimov pre umeleckych a kulttirnych pracovnikov v pracovno-pravnej,
socialnej, danovej i inej oblasti je vyrovnat nevyhody spojené s atypickymi pracovnymi
podmienkami, ktoré su v sektore kultury a kreativneho priemyslu bezné.

Vyraz status umelca/umelkyne ma podla definicie UNESCO dva vyznamy: oznacuje jednak uznanie
umelcov a umelkyn na zaklade délezitosti ich roly v spoloénosti, jednak formalne pravidla ¢i predpisy,
ktoré umelcom a umelkyniam priznavaju prava a slobody, vratane moralnych, ekonomickych a socidlnych,
zvIast v oblasti prijmov a socidlneho zabezpedéenia??. V nasom prostredi sa pre druhy z tychto vyznamov
zauzival termin ,Statut umelca/umelkyne”.

Atypické pracovné podmienky v sektore kultury a kreativneho priemyslu

Pre kulturu a kreativny priemysel je typicka vysoka miera samozamestnania a hybridného
zamestnania. Kym v celom hospodarstve bolo v roku 2019 15 % os6b samostatne zarobkovo ¢innych,
v oblasti kultury a kreativneho priemyslu to bol trojndsobok (46 %).2* Umelci a umelkyne, ale aj ini
pracovnici v tomto sektore ¢asto kombinuju zamestnanie so samostatnou zdrobkovou ¢innostou.

Z 20 111 fyzickych oséb pracujucich v kultdre a kreativnom priemysle, ktoré v dafiovom priznani uviedli
prijmy zo Zivnosti alebo z vytvorenia ¢i pouzitia diel alebo umeleckych vykonov, malo 53 % (10 614 osdb)
aj prijmy zo zamestnania, ¢i uz na zaklade trvalého lUvazku alebo dohéd. V skutoénosti je tento pomer
eSte vySsi, pretoze vacsina prijmov z vytvorenia diela ¢i podania autorského vykonu sa zdanuje
zrazkovou danou, a teda v danovom priznani nefiguruje. Samozamestnanie osdb v kultlre a kreativnom
priemysle sa vSak v niektorych pripadoch pouziva ako prostriedok pre neposkytnutie férovej odmeny
zamestnancovi/kyni (tzv. faloSnd samostatna zarobkova ¢innost).

Odmenovanie pracujucich v kreativnych odvetviach je ¢asto nestabilné a neisté. Pre mnohé povolania
je typicka narazova projektova praca. Prijmy kreativnych pracovnikov a pracovni¢ok pochadzaju

z réznych zdrojov, vratane zmluyv, licenénych odmien, grantov a dotacii, ¢o spdsobuje nestabilitu ich
ekonomickej situdcie. Pre nedostatok zdrojov vo verejnych aj v sukromnych kultdrnych organizéciach
umelci a umelkyne vykondvaju aj neplatend, resp. zle platenu pracu.?* VSetky tieto faktory prispievaju

k tomu, Ze prijmy umelcov a umelkyri su nizSie ako hospodarsky priemer, hoci je medzi nimi silnejsie
zastUpenie 0s6b s vys$sim vzdelanim (pozri s. 48), aj preto, Ze maju obmedzeny pristup k socialnemu
zabezpedeniu.

Medzinarodny pravny ramec

Na potrebu ochrany umelcov a umelkyn aj v oblasti pracovnopravnej a v oblasti socialneho
zabezpecenia dlhodobo vyzyvaju medzinarodné organizacie. UNESCO v odporuc¢aniach tykajucich sa
Statutu umelcov a umelkyn uz v roku 1980 vyzyvalo ¢lenské Staty zlepsit profesionalny, socialny

a ekonomicky status umelcov a umelkyn implementaciou politik a opatreni spojenych so vzdeldvanim,
socialnym zabezpecenim, zamestnanim, s prijmovymi a danovymi podmienkami a so slobodou prejavu.
Cielom nema byt poskytnut umelcom a umelkyniam Specidlne privilégia, ale priznat im analogické prava,

22 UNESCO. Recommendation concerning the Status of the Artist. 1980. Dostupné z:
https://en.unesco.org/creativity/publications/unesco-recommendation-concerning-status-artist-1980.

23 EUROSTAT. Culture statistics — Cultural employment. 2021. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/cult_emp_artpc/default/table?lang=en.

24 PANTEIA. The status and working conditions of artists and cultural and creative professionals: European Expert Network on
Culture and Audiovisual (EENCA). 2019. Dostupné z:
https://eenca.com/eenca/assets/File/EENCA%20publications/Study%200n%20the%20status%20and%20working%20conditions%2
Oof%20artists%20and%20creative%20professionals%20-%20Final%20report.pdf.
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aké maju inf pracujici.®® Téma je zvlast ziva po pandémii covid-19, ktora zasadnym spbsobom zasiahla
pracovnikov a pracovnic¢ky v kulture a kreativhom priemysle. Na zlepSenie spolo¢enského aj
socialno-ekonomického postavenia umelcov a umelkyn apeluje Uznesenie Eurépskeho parlamentu

z 20. oktdbra 2021 o situacii umelcov a umelkyn a kultirnej obnove v EU. Pracovny plan Rady Eurépy
pre kulturu 2019 - 20222¢ obsahuje ako jednu z piatich priorit vytvorenie ekosystému podporujiceho
umelcov a umelkyne, kulturnych a kreativnych profesionalov a profesionalky a eurépsku tvorbu. Jeho
sUcastou je vytvorenie pracovnej skupiny expertov ¢lenskych statov, ktora sformuluje odporuc¢ania pre
Upravu umeleckého Statutu s prikladmi dobrej praxe. Sprava bude vydana v 1. polroku 2023.

Umelecky Statut v Statoch Eurdpskej Unie

Cielom pravnych predpisov o umeleckom Statute je uznat profesionalny status umelcov a umelkyn

a zaviest opatrenia, ktoré zniZuju Uroven ich socialno-ekonomickej nestability vyplyvajticej

z atypickych podmienok, v akych pracuju. Z legislativneho hladiska moze ist bud o samostatné zakony,
alebo o $pecidlne pravidla a vynimky ustanovené v beznych zakonoch (o socialnom poisteni, o dani

z prijmu, zakonnik prace a pod.). Suc¢astou legislativnych Uprav umeleckého $tatltu su najcastejsie
opatrenia v oblasti socidlneho zabezpecenia a podpory v nezamestnanosti (14 z 27 $tatov Eurdpskej
Unie). Nastroje su velmi rozmanité, ¢asto ide o jednoduchsi ¢i vyhodnejsi pristup samozamestnanych
umelcov a umelkyn k socidlnym benefitom, alebo prispevky k socidlnemu poisteniu z verejného rozpoctu.
Mbze ist o poistenie déchodkové (zékladné i doplnkové), Urazové, nemocenské, materské a rodi¢ovské,
podporu v nezamestnanosti, resp. v obdobi kreativnej pauzy, ale aj prispevky na vzdelavanie Ci
rekvalifikaciu a pod. Medzi opatrenia socidlneho zabezpedenia umelcov a umelkyn na Slovensku patria
osobitné prispevky taneé¢nym a hudobnym umelcom a umelkyniam podfa zakona ¢&. 103/2014 Z. z. o
divadelnej ¢innosti a hudobnej ¢innosti a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov,
na zaklade ktorych tanecnici/tanecnice, spevaci/spevacky a hraci/hracky na dychové nastroje, ktori
odpracovali urgity poc¢et rokov vo verejnej institlcii a svoju umelecku kariéru ukoncéia, mézu Eerpat
prispevok 50 % priemernej mzdy v hospodarstve az do dosiahnutia veku, v ktorom maju narok na
starobny déchodok.

Niektoré §taty namiesto dopifiania socidlneho zabezped&enia kreativnych pracovnikov a pracovnicok

z verejnych zdrojov reguluju obchodné vztahy tak, aby boli pracovnici v kulture a kreativnhom priemysle
zamestnavani v maximalnej moznej miere na zamestnanecké zmluvy s plnym socidlnym krytim, priGom
désledne kontroluju zmluvné podmienky na zamedzenie faloSnej samostatnej zarobkovej ¢innosti.
Sucastou tohto pristupu byvaju modely na prepoditavanie odpracovaného ¢asu v pripade, ze umelci a
umelkyne vykonavaju pracu, pri ktorej su plateni/é nie za odpracovany ¢as, ale za predstavenie &i dielo.
Podmienka platit si socidlne poistenie moze byt aj su¢astou umeleckych grantov a Stipendii, ak sa
poskytuju na dlhsie obdobie.

V ramci dahovych opatreni sa vyuziva napriklad danové priemerovanie (rovhomerné rozlozenie prijmov
za urcity pocet rokov), znizenie dafovej sadzby na prijmy z umeleckej ¢innosti, zniZenie dane

z nehnutelnosti na umelecké ateliéry ¢i pristup k nezdafiovanym grantom a dotacidm. Na Slovensku nie
sU autorské prijmy dafiovo zvyhodnené, ale naopak, znevyhodnené — okrem dane z prijmu sa z nich
odvadza povinny prispevok 2 % umeleckym fondom (poznamka: po¢as pandémie bola tato povinnost
pozastavena do konca roka 2022).

Umelecké statuty tam, kde existuju, sa liSia aj rozsahom - m6Zu pokryvat tzku skupinu
profesionalnych umelcov a umelkyn, ale aj SirSie spektrum povolani v kulttre a kreativhom priemysle,
vratane technickych profesii. Za umelca/umelkyniu sa v legislative tohto typu v prvom rade povazuju
osoby profesiondlne kreativne ¢inné v oblastiach scénického umenia, vizudineho umenia,
audiovizualneho umenia a literatury. Niektoré Statuty zahrffaju aj novinarov a novinarky, publicistov a
publicistky, architektov a architektky, dizajnérov a dizajnérky, technickych pracovnikov a pracovnicky,
umeleckych pedagdgov a pedagogicky, umenovedcov a umenovedkyne, kritikov a kriticky umenia a pod.

Pre uéely umeleckého $tatttu sa v Statoch EU pouzivaju nasledovné definiéné kritéria, resp. ich
kombinacie:

1. Autorsky zdakon,
2. Clenstvo v profesijnom zdruzeni,

5 UNESCO (pozn. &. 22).
26 OFFICIAL JOURNAL OF THE EUROPEAN UNION. Council conclusions on the Work Plan for Culture 2019-2022 (2018/C 460/10).
2018. Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018XG1221(01).
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umeleckad alebo kulturna aktivita/vystupy,
umelecka kvalita,
registracia u danovej autority pod prislusnym kédom (NACE, ISCO a pod.),

relevantné vzdelanie,

N o oo~

preukazanie, Zze umelec bol v minulosti podporeny z verejnych zdrojov (Stipendia,
granty),

8. podiel umeleckych aktivit v profesionalnom zivote (umenie ako jedina alebo hlavna
profesia),

9. ekonomické kritérium (poZiadavka ur¢itého minimaineho prijmu z umeleckej/kultirne;j
¢innosti).

Ciel'om konkrétnej definicie je urcit, kto ma pristup k prisluSnym nastrojom a opatreniam (nie
rozhodovat o tom, kto je a nie je umelcom/umelkyriou). Zvolené podporné nastroje sa zas odvijaju jednak
od pracovnopravnej a ekonomicko-socialnej reality roznych skupin pracovnikov a pracovni¢ok v kultdre a
kreativnom priemysle v danej krajine, jednak od jej finanénych moznosti.

Legislativna definicia kulturnych profesionalov a profesionalok na Slovensku, tak ako bola zavedena

v rdmci evidencie profesiondlnych umelcov a umelkyn a inych profesiondlov a profesionalok v kulttre
(2020%), je koncipovana $iroko, aby zahrnula véetky povolania v kulttre a kreativnom priemysle. Je to
preto, Ze evidencia bola zavedena s dvojakym cielom: ziskat lepSie data o osobdach pracujucich v celom
sektore a poskytnut adresnu podporu samostatne zarobkovo ¢innym osobam v kulture a kreativnom
priemysle, ktorym pandémia ochorenia covid-19 spdsobila obmedzenie ¢innosti a s nim suvisiaci pokles
prijmov.

MK SR pracuje na dvoch legislativnych navrhoch na podporu umelcov/umelkyi a

inych profesionalov/profesionalok v kulture a kreativnom priemysle: na zakone o ,komore"
profesionalov/profesionalok v kulttre a na zakone o profesionaloch a profesionalkach v kulture.
~Komora" profesiondlov v kultlre je novéd organizacia, ktord by mohla vzniknut ako stre$na profesijna
organizacia zastupujuca zaujmy fyzickych osdb vo vSetkych oblastiach kultury a kreativheho priemyslu
na zadklade dobrovolného ¢lenstva. Hlavnymi funkciami komory by bolo vzdelavanie, informovanie,
sietovanie a spdjanie, ako aj reprezentacia kulturnej obce. Zakon o profesionaloch/profesiondlkach
v kulture by mal nastavit definicie profesionalov a profesiondlok v kultire a kreativnom priemysle
fungujucich v réznych pravnych formach a spdsob preukazovania ich profesionalnej ¢innosti

v danej oblasti. Vytvara tym nielen identifikaciu bazy pre ¢lenstvo v komore, ale aj priestor na to,
aby sa pri vytvarani pripadnych novych podpornych nastrojov pre umelcov mohlo na tieto definicie
odkazovat.

27 74kon &. 284/2014 Z. z. o Fonde na podporu umenia a o zmene a doplneni a &. 434/2010 Z. z. o poskytovani dotacii v pdsobnosti
Ministerstva kultlry Slovenskej republiky v zneni zakona €. 79/2013 Z. z. v zneni neskorSich predpisov.
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Problém vymedzenia Il (pravne formy subjektov)

Subjekty v kulture a kreativhom priemysle su z hl'adiska legislativnej formy a statusu fungovania
rozmanité, posobia ako fyzické a pravnické osoby, vo verejnom, v sikromnom aj neziskovom sektore.
Ich ¢innost byva ¢asto kombinovana s inou ¢innostou (napr. kombindacia kultdrnych centier a hudobnych
klubov s gastro prevadzkou) a viaczdrojovo financovana (napr. kombinacia verejnych zdrojov formou
dotdcii a vlastnych prijmov). Navyse legislativa neupravuje pdsobenie vSetkych subjektov v kultlre a
kreativnom priemysle.

Administrativhe vymedzenie subjektov v kultlre a kreativhom priemysle je mozné urobit kombinaciou
pristupov:

+ Subjekty, ktoré st uvedené v zoznamoch/registroch s pravnym titulom -
v sucasnosti legislativa upravuje sedem registrov pre rézne subjekty kultury a
kreativneho priemyslu (kultirno-osvetové zariadenia, kniznice, mized a galérie, divadla
a hudobné institucie, hvezdarne alebo planetaria, regulované subjekty vo vysielani a
v retransmisii a osoby pdsobiace v audiovizii), pre viacero aktérov v8ak nie su
k dispozicii takéto registre alebo zoznamy s pravnym titulom (napr. kultirne centra,
hudobné kluby, vystavné priestory a pod.). Na zaklade odhadu IKP je iba 19 % vSetkych
subjektov v kulture a kreativnom priemysle zapisanych v nejakom registri alebo
zozname.

+ Subjekty s prislusnym SK NACE kédom - ide o klasifikdciu hospodarskej ¢innosti
podla zoznamu tzv. NACE kdédov. Tento kdd vSak nemusi vzdy presne definovat
povahu ¢innosti a podnikania subjektu, pre neziskovy sektor NACE kddy ani nie su
dostato¢ne Specifické pre opis predmetu €innosti subjektu. NavySe, NACE kdd sa
uvadza aj pri registracii na Statistickom Urade SR a aj pri podévani G&tovnej zavierky,
ale ¢asto uvedené NACE kody spolu nekore$ponduju.

+ Fyzické osoby, ktoré st vedené v evidencii profesionalnych umelcov/umelkyni a inych
profesionalov/profesionalok v kulture a kreativnom priemysle vedenych v FPU.

Absencia jednoznacnej identifikacie subjektov pdsobiacich v kulture a kreativnom priemysle spdsobuje
problémy pri vyhodnocovani velkosti a vplyvov sektora, priamy negativny vplyv sa ukazal pri poskytovani
podpory v pripade pandémie covid-19 (pozri text na s. 22), ked bolo naro¢né vymedzit kritéria
opravnenych ziadatelov a Ziadateliek dotacii.

Jednotna legislativna Gprava (tzv. zakon o kulture, ktorého sucastou by bolo legislativhe vymedzenie
vSetkych subjektov kultury a kreativheho priemyslu) by umoznila adresny a okamzity kontakt s tymito
subjektmi.

Druhou otazkou suvisiacou s formou subjektov v kulture a kreativnhom priemysle, ktora by za urcitych
okolnosti mohla riesit prislusnost subjektov k oblasti kultdry a kreativneho priemysilu, je ich pravna
forma. Problematika je znama aj pod ozna¢enim ,nova pravna forma" kultirnych organizacii.

V suéasnosti funguju kulturne institucie zriad'ované verejnou spravou ako rozpocétové alebo ¢astejsie
ako prispevkové organizacie. Tieto pravne formy definuje zakon 523/2004 Z. z. o rozpoctovych
pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov, avSak uz od devéatdesiatych rokov
20. storocia sa spomina potreba Specifickej pravnej formy pre organizacie posobiace v kultire a
kreativnom priemysle. Problémy alebo vyzvy, ktoré by nova pravna forma mala riesit, sa daju zIucit do
dvoch zakladnych bodov:

+ zriadenie a financovanie by riesili otdzku moznosti viacerych zriadovatelov (napr. $tat,
spolu s vy$s$im Uzemnym celkom a/alebo mestom, zriad'ovatel zo sikromného sektora),
s tym spojeny pravidelny prispevok viacerych zriad'ovatelov; viacroény zavazny
rozpocet od zriadovatela, s moznostou vstupovania do finanéného zavazku na obdobie
niekolkych rokov dopredu, moznost zakladat vlastné organizacie a pod.;

+ riadenie, transparentnost a nezavislost — definovany transparentny vyber $tatutara
alebo Statutarky s ¢asovo obmedzenym funkénym obdobim, zadefinované moznosti
jeho alebo jej odvolania; v Strukture organizacie dozorny a schvalovaci organ a pod.
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Ak by iSlo o Specificku pravnu formu pre subjekty iba zo sektora kultury a kreativheho priemyslu, ta
by mohla pinit aj tlohu identifikatora subjektu, t. j. na zaklade samotného vyuzivania tejto Specifickej
pravnej formy by dany subjekt bol jednoznacne priraditel'ny k sektoru kultury a kreativneho
priemyslu.

Otazka novej pravnej formy pre kultirne organizacie sa riedi aj v Ceskej republike, kde sa uz niekolko
rokov diskutuje o novej pravnej forme tzv. verejnej kulturnej instittcie.?® Je to aj téma pre subjekty, ktoré
nie su zriadované verejnou spravou. Tieto subjekty pdsobia ako obchodné spolo¢nosti (najéastejsie
spolo¢nosti s ruéenim obmedzenym) alebo v ramci neziskového sektora. Pri pésobeni v neziskovom
sektore prevlada pravna forma obc¢ianskeho zdruzenia, ¢o nie je optimalna forma na ¢innost a podnikanie
v kulture, kedZe pri tejto pravnej forme ide o zdruzovanie fyzickych a pravnickych oséb, ktorych cielom
je reprezentovat prave zaujmy zdruzovanych oséb. Vhodnejsia sa ukazuje neziskova organizacia, ktorej
predmetom cinnosti je poskytovanie v§eobecne prospesnych sluZieb, kde su zahrnuté aj rozvoj a
ochrana kultdrnych hodnét.

Viaceré subjekty v oblasti kultury a kreativnheho priemyslu by pravdepodobne nadalej ocenili
vyuzivanie doterajSich pravnych foriem. Otazky novej pravnej formy by mali byt dosledne
prediskutované a pripadna vytvorena pravna forma by mala byt ponuknuta ako moznost. Pri pouZivani
akejkol'vek pravnej formy bude samozrejme nevyhnutna kontrola hospodarnosti, efektivnosti,
ucelnosti a ucinnosti verejnych prostriedkov.

28 Dakujeme péanovi Stanislavovi Mosovi z Mestského divadla Brno za poskytnutie materidlu k tejto problematike vypracovaného
Asociaciou profesiondlnych divadiel Ceskej republiky.

18



Medzinarodna perspektiva

Politika Slovenskej republiky, vratane politiky v oblasti kultury, musi aj s ohladom na ¢&l. 1 ods. 2 Ustavy
Slovenskej republiky reflektovat medzinarodné zavazky Slovenskej republiky.

Zoznam medzinarodnych zmldyv, ktorymi je SR viazana, mozno najst na stranke rezortu kulttry?® aj
zahrani¢nych veci.®® V oblasti kultury ide o zmluvy bilateralne®, multilateralne, ako aj zmluvy a dohovory
prijaté na péde medzindrodnych organizacii ako napr. UNESCO?*? alebo Rada Eurdpy??.

VIada SR prerokuva a zaujima stanoviska k odporu¢aniam adresovanym Slovenskej republike organmi
a komisiami Organizacie spojenych narodov (OSN), ktorych stc¢astou su aj odporucania relevantné
pre oblast kultury, napr. v rdmci univerzalneho periodického hodnotenia Rady OSN pre ludské prava.
Relevantné pre oblast zahrani¢nej kulturnej politiky su dalsie dokumenty prijaté viddou SR, napriklad:
+ Spravy o vykonavani medzinarodnych zmluv: rezorty su Standardne zaviazané
zohladnit teritoridlne a vecné priority na uzatvaranie medzindrodnych zmluv pri
iniciovani, rokovani a dojedndvani medzinarodnych zmldv na najblizSie dvojro¢né
obdobie;
zahrani¢na a eurdpska politika Slovenskej republiky na prislusny kalendarny rok;
prioritné témy eurdpskej politiky Slovenskej republiky na prislusny kalendarny rok;
zabezpecenie efektivnej koordinacie pri predkladani a posudzovani kandidatur do
medzinarodnych organizacii a instittcii EU;
+ koncepcia implementacie Agendy 2030 v medzindrodnom prostredi;
+ koncepcia Konferencie o buducnosti Eurépy v Slovenskej republike.
Pre efektivnu dihodobu koordinaciu ¢innosti a programového zamerania slovenskych institdtov, resp.
vSeobecnejsie pre Uspesnu a jednotnu prezentaciu SR v zahraniéi je nevyhnutna medzirezortna
koordinacia ¢innosti vSetkych zainteresovanych rezortov (napr. aj s Ministerstvom investicii, regionalneho
rozvoja a informatizacie SR, Ministerstvom dopravy a vystavby SR a Ministerstvom hospodarstva SR).
Su¢astou medzinarodnych zavazkov Slovenska st aj zavazky vo vztahu k EU; niektoré smernice
Eurépskeho parlamentu a Rady EU s priamym legislativnym vplyvom na &lenské $taty EU sa tykaju aj
kultdry a kreativneho priemyslu (oblasti audiovizie, médii a autorského prava). Kultirna politika EU je
zastre$ovana viacerymi kompetentnymi organmi. Rada pre vzdeldvanie, mladez, kulturu a Sport®*
zdruzuje ministrov ¢lenskych Statov v tychto oblastiach a zameriava sa na zachovanie kultirneho
dedi¢stva Eurdpy, podporu sektorov kultury a tvorivej ¢innosti, povzbudenie profesionalov a
profesionalok v kulture, Studentov/Studentky a ucitelov/ucitelky k mobilite, vzajomnej vymene poznatkov
a prikladov dobrej praxe. Podpore kultury a kreativneho priemyslu sa venuje aj grantovy program
Eurépskej komisie Kreativna Eurdpa na roky 2021 -2027%.

Slovensko je spolu s 30 dals$imi krajinami zapojené do medzinarodného projektu Kultirne cesty Rady
Eurépy*®, pricom sa podielame na budovani, propagécii a prehlbovani spoluprace v rdmci Styroch
Kulturnych ciest Rady Eurdpy: Transromanica, Cyrilometodska cesta, Cesta sv. Martina a Cesta Zeleznej

29 MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Eurépska Unia. Dostupné z:
https://www.culture.gov.sk/posobnost-ministerstva/medzinarodna-spolupraca/europska-unia/.

3 MINISTERSTVO ZAHRANICNYCH VECi A EUROPSKYCH ZALEZITOSTI. Medzinarodné zmluvy. Dostupné z:
https://www.mzv.sk/diplomacia/medzinarodne-zmluvy.

31 MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Bilateréine dokumenty. Dostupné z:
https://www.culture.gov.sk/posobnost-ministerstva/medzinarodna-spolupraca/bilateraline-dokumenty/.

32 MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. UNESCO. Dostupné z:
https://www.culture.gov.sk/posobnost-ministerstva/medzinarodna-spolupraca/unesco/.

33 MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Rada Eurépy. Dostupné z:
https://www.culture.gov.sk/posobnost-ministerstva/medzinarodna-spolupraca/rada-europy/.

3 MINISTERSTVO ZAHRANICNYCH VECI A EUROPSKYCH ZALEZITOSTI. EYCS - Rada pre vzdelavanie, mladez, kultiru a $port.
2022. Dostupné z:
https://www.mzv.sk/web/sk/diplomacia/slovensko-v-europskej-unii/europske-politiky/eycs-rada-pre-vzdelavanie-mladez-kulturu-a
-sport.

35 EUROPEAN COMMISION. Creative Europe programme strands. Dostupné z: https://culture.ec.europa.eu/creative-europe.

3 MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Kultdrne cesty Rady Eurdpy. Dostupné z:
https://www.culture.gov.sk/posobnost-ministerstva/medzinarodna-spolupraca/rada-europy/kulturne-cesty-rady-europy/.
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opony. Gestormi v jednotlivych Statoch su spolu s mestami zvacsa institlcie pésobiace v cestovhom
ruchu. Na Slovensku za agendu cestovného ruchu zodpovedd Ministerstvo dopravy a vystavby SR.

Kultura a umenie su délezitym nastrojom presadzovania zahrani¢nopolitickych cielov a budovania obrazu
Slovenska v zahranic¢i. Kulturna diplomacia je neoddelitelnou stuc¢astou zahrani¢nej a eurdpskej politiky a
dolezitym nastrojom dosahovania zdujmov Slovenska. Jej $pecifickym atribdtom je oslovovanie
zahrani¢nej verejnosti prostrednictvom kultlry a umenia s cielom Sirenia pozitivheho vnimania Slovenska,
prispievania k rozvoju jeho atraktivity a doveryhodnosti vo svete.

Pre kulturnu diplomaciu Slovenska su velkym prinosom aktivity slovenskych institutov v zahranici, ktoré
tvoria inStituciondlny zaklad prezentacie slovenského umenia a kultury v krajinach svojho pésobenia.

V praxi sa do urcitej miery ukazuju limity uplatfiovania pésobnosti ministerstva vo vztahu k slovenskym
inStitutom, kedZze kompetencie uréuje § 18 tzv. kompetenéného zakona,* podla ktorého je MK SR
ustrednym organom $tatnej spravy pre jednotlivé oblasti kulturnej politiky, ako aj pre metodické riadenie
¢innosti slovenskych institutov v zahranici v oblasti ich kulturneho pdsobenia. Zarovefi MZVaEZ SR podla
§ 14 kompetenéného zakona zodpoveda o. i. za oblast zahrani¢nej politiky a vztahy Slovenska

k ostatnym $tatom, medzinarodnym organizaciam a zoskupeniam a eurépskym instituciam, za
koordinaciu realizacie politik EU ¢i za jednotnu prezentaciu Slovenska v zahranici, ktorej sticastou je aj
kulturna diplomacia®®.

Zakladom medzirezortnej spoluprace je Dohoda o spolupraci pri zabezpecovani uloh kultdrnej diplomacie
a prezentacie slovenského umenia a kultury v zahranici z roku 2009, ktora zahffia o. i. aj ustanovenia
tykajlce sa slovenskych institutov. Pre efektivnu dlhodobu koordinaciu ¢innosti a programového
zamerania slovenskych institltov je nevyhnutna medzirezortna koordinacia ¢innosti vSetkych
zainteresovanych rezortov (napr. Ministerstvo investicii, regiondineho rozvoja a informatizacie SR

a Ministerstvo hospodarstva SR).

V rdmci bilaterainej agendy sa osobitna pozornost venuje tzv. zmieSanym komisiam?°. Pre oblast kultury
su osobitne doblezité zmiesané komisie s Madarskom.

Od zadiatku jula 2022 do konca juna 2023 prebieha aktudlne uz 6. predsednictvo SR vo V44°, V oblasti
kultury je zamerom slovenského predsednictva nadviazat na spoluprdcu v cezhrani¢nom pristupe

k manazZmentu kultirneho dedi¢stva v krajinach V4 (organizacia Akadémie dedi¢stva V4 v lokalite
Svetového kulturneho dedié¢stva UNESCO Levoda, Spissky hrad a pamiatky okolia pod zastitou pracovnej
skupiny expertov na kulturne dedi¢stvo krajin V4 a stretnutia odbornikov na kultdrne dedi¢stvo pod
zastitou ministerstiev kultiry V4 zamerané na spolupracu a budovanie sieti hradov a zamkov V4).
Slovenské predsednictvo bude pokracovat v spolupraci v audiovizudlnom priemysle so zamerom
strategicky posilnit postavenie krajin V4 v oblasti medzindrodnych produkcii.

V strednodobom horizonte sa Slovenska republika pripravuje na predsednictvo v Stredoeurdpskej
iniciative v roku 2028. Zmyslom existencie Stredoeurdpskej iniciativy je postupna integracia vSetkych jej
¢lenov — adpirantov na vstup do EU (aktudlne sa tyka krajin zdpadného Balkanu a Vychodného
partnerstva, ktoré su ¢lenmi Stredoeurdpskej iniciativy). Klu¢ovymi oblastami spoluprace je o. i. aj
spolupraca v oblasti kultiry a médii, pri€¢om doéraz sa kladie na regionalnu spolupracu, rozvoj susedskych
vztahov, narodnych ekonomik a nastartovanie spoluprace medzi miestnymi samospravami.

Pre rezort kultiry bude vyznamny rok 2026, v ktorom bude Slovenska republika druhykrat zapojena
do projektu Eurépske hlavné mesto kultury, ktorym sa stane Trencin, priC¢om podujatia sa uskutocnia
nielen v meste samotnom, ale aj jeho okoli, a projekt sa venuje urbannemu a regionalnemu rozvoju

v dlhodobej perspektive.*!

V prvom polroku 2030 bude Slovenska republika predsedat Rade EUv predsednickom triu s Holandskom
a Maltou*?

87 Z&kon €. 575/2001Z.z. 0 organlzacn ¢innosti vlady a organlzacn ustrednej statnej spravy v zneni neskorsich predpisov.

38 MINISTERSTVO ZAHRANICNYCH VECi A EUROPSKYCH ZALEZITOSTI. 2022. Co je kultdrna diplomacia. Dostupné z:
https://www.mzv.sk/web/sk/ministerstvo/prezentacia-slovenska-v-zahranici/kulturna-diplomacia/co-je-kulturna-diplomacia
3% MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Medzivladne a zmiegané komisie. Dostupné z:
https://www.culture.gov.sk/posobnost-ministerstva/medzinarodna-spolupraca/medzivladne-a-zmiesane-komisie.

40 MINISTERSTVO ZAHRANICNYCH VECI A EUROPSKYCH ZALEZITOSTI. Program predsednictva Slovenskej republiky vo
Vy$ehradskej skupine (jul 2022 - jun 2023). Dostupné z: https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/27424/1.
41 Aktudlne informéacie na stranke projektu EHMK Trencin 2026. Dostupné z: https://www.trencin2026.sk/;

Tzv. Bid Book projektu: https://www.trencin2026.sk/bidbook.
42 EUROPEAN COUNCIL. The presidency of the Council of the EU. 2022. Dostupné z:
https://www.consilium.europa.eu/en/council-eu/presidency-council-eu/.
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Vzhladom na invaziu Ruskej federacie na Ukrajinu vo februari 2022 potrebovala aj sféra kultury zaujat
jasny postoj. Na jednej strane doslo k pozastaveniu akejkol'vek kultirnej spoluprace s agresorom
Ruskom, ako aj s jeho podporovatelom Bieloruskom, na strane druhej ponuka Slovenska republika
vyznamnu podporu kultdrnemu sektoru Ukrajiny, ¢i uz ide o pomoc individudlnym tvorcom/tvorkyniam a
inStituciam, ziakom/ziaCkam a Studentom/Studentkam umeleckych §kél, alebo aj pomoc pri ochrane
kultirneho dedi¢stva.
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Covid-19 ako vyzva pre kulturu a kreativny priemysel

Pandémia covid-19, ktora bola od zaciatku spojend so zdkazom hromadnych akcii, radikalne zasiahla
oblast kultury a kreativneho priemyslu, predovsetkym oblast Zivého umenia, pre ktoré je klu¢ova
prezentacia na predstaveniach a podujatiach, ktoré v danom ¢ase navstivi vacsie ¢i mensie publikum.
Zavreli sa divadla, koncertné saly, hudobné kluby, zrusili sa planované predstavenia. Kulturne institucie
zostavali bez programu a ludia bez prace.

Institut kulturnej politiky ako analyticky Utvar MK SR sa od prvych dni pandémie pokusal odhadnut jej
vplyvy, mnozstvo zasiahnutych ludi a subjektov. Tiez sa nastavoval systém pomoci, predovSetkym pri
odhadovani vplyvov dotacii na verejny rozpocet*:.

Prvou velkou vyzvou pandémie covid-19 bola identifikacia vplyvov pandémie covid-19 na kulturu a
kreativny priemysel pre obmedzenu dostupnost dat. Uz v prvych tyzdrioch spustila svoj dotaznikovy
prieskum iniciativa Stojime pri kultlre a par mesiacov nato analyzovala vplyvy pandémie aj Narodna
banka Slovenska vo svojej Sprave o finan¢nej stabilite*. Odvetvie umenie, zabava a rekredcia boli najviac
zasiahnutym odvetvim hospodarstva — trzby za marec v odvetvi medziro¢ne poklesli o 73 %, aprilové
trzby az 0 88 %.

Limitaciou pri dostupnych tGdajoch bola aj ¢asova dostupnost dat — vzhladom na ¢as zberu dat, ich
zdkladné spracovanie a ¢asovu naro¢nost naslednej analyzy sa vysledky zverejfiuju s ¢asovym posunom
— v roku 2020 boli k dispozicii data za rok 2017. O vplyvoch pandémie sa zo satelitného U¢tu dozvieme az
s relativne velkym oneskorenim — data za prvy rok pandémie 2020 budu k dispozicii na konci roka 2022.

Otazkou dfa sa stal aj pocet ludi pracujlcich v kultlre a kreativhom priemysle. Ako je uvedené

v kapitole o Statute umelca/umelkyne, zamestnanost v kulture je velmi komplikovana a vycislenie poctu
[udi pracujucich v kulture a kreativhom priemysle je vzdy iba odhadované. Vycislenie komplikuje
nestandardnad, resp. zmieSana povaha kontraktov, problém rozliSenia kulturnych aktivit v niektorych
sektoroch, ako aj skuto¢nost, ze ¢ast sektora sa pohybuje v tieflovej ekonomike. Okrem toho sem patria
tzv. podporné sluzby pre oblasti kultury a kreativneho priemyslu, ¢o su odvetvia mimo sektora, ktoré su
v8eobecného charakteru, ale mézu do urcitej miery poskytovat sluzby kultirno-kreativneho charakteru.
Patria tam niektoré administrativne sluzby (napr. rozdelovanie grantov aj pre oblast kultiry a umenia),
sluzby verejnej spravy (napr. Statistické sluzby, ktoré suvisia s kultdrou), ¢innosti ostatnych neziskovych
institucii (napr. organizacie venujuce sa mensindm, ktoré sa moézu podielat aj na kulturnych sluzbach).

Pri odhade poctu pracujucich sa pomocou medzinarodnej klasifikacie zamestnani ISCO (International
Standard Classification of Occupations) identifikuju povolania, ktoré maju kultdrno-kreativhu povahu. Na
pocet [udi pracujucich v kulture a kreativnom priemysle sa tak mdzeme pozriet z pohladu tychto dvoch
perspektiv:

+ vSetci ludia, ktori pracuju v subjekte pdsobiacom v oblasti hospodarstva kultury a
kreativneho priemyslu (napr. pocet vSetkych zamestnancov/kyn konkrétneho divadla,
aj uctovnici/¢ky a udrzbari/ky);

+ ludia, ktori maju kultdrno-kreativne povolania, ¢i uz pracuju v oblasti hospodarstva
kultury a kreativneho priemyslu (napr. hra¢/hracka na husle vo filharmonickom
orchestri), alebo mimo oblasti hospodarstva kultlry a kreativneho priemyslu (napr.
dizajnér/dizajnérka v automobilovom priemysle).

Kombinacia tychto perspektiv prinaSa maticu rozli¢nych pohladov na poéet zamestnani v kultlre a
kreativnom priemysle. Vznika interval 40- az 66-tisic zamestnani podla toho, ¢i sa zvazi aj povaha
povolania. Pri zapocitavani dalSich takmer 155-tisic zamestnani z podpornych sluzieb pre kulturu a
kreativny priemysel musime byt velmi opatrni — s kultdrou a kreativnym priemyslom ¢asto suvisia iba
velmi okrajovo. Ako mézeme vidiet, len velmi mala ¢ast z nich ma povolanie kultlrno-kreativneho
charakteru (Tabulka 4).

43 DOSEKOVA, Z., SVORENCIK, A. The COVID-19 pandemic and the cultural policy response in Slovakia. 2021. In: SALVADOR, E.,
NAVARETTE, T., SRAKAR, A. (Eds). Cultural Industries and the COVID-19 Pandemic. A European Focus. Routledge, London. 2021.
44 NARODNA BANKA SLOVENSKA. 2020. Spréva o finanénej stabilite. Maj 2020. Dostupné z:
https://nbs.sk/_img/documents/zakinbs/publik/sfs/protected/sfs_052020.pdf.
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Tabulka 4 Pocet zamestnani v kultirnom a kreativhom priemysle

Odvetvie hospodarstva,
v ktorom sa povolanie vykonava (NACE)

, . Podporné sluzby pre
KuIturr:;i/e?n k;rtlvny odvetvia kultdry a Ostatné odvetvia
priemy kreativneho priemyslu
KultGrno-kreativna VSetky povolania 65 838 154 658 .
povaha povolania —— ,
(1SCO) Iba kultirno kl:eatlvne 26 932 1 431 17112
povolania

Zdroj: Satelitny ucet KKP, 2017

V snahe ziskat ¢o najaktualnejsie data Ministerstvo kultury Slovenskej republiky (MK SR) v novembri
2020 spustilo vliastny zber dat o vplyvoch koronakrizy na sektor kultlry a kreativneho priemyslu®. Zberu
sa zucastnilo vySe 7-tisic subjektov. Vypadky v prijmoch 50 % a viac oproti roku 2019 (¢i uz z dévodov
nutnosti zatvorenia prevadzky, alebo vyrazného poklesu dopytu) hlasilo 79 % pravnickych oséb, 71 %
fyzickych os0b a 74 % neziskovych organizacii a zdruzeni pésobiacich v kultlre a kreativnom priemysle.
Pri interpretdcii tohto cisla vSak treba mat na pamati, Zze dotaznikového prieskumu sa zuc¢astnili zrejme
najma subjekty, ktoré pandémia ovplyvnila vyraznejSie, napriklad zo sektora zivych podujati.

Nastavovanie podpory pre kultlru a kreativny priemysel

Ministerstvu kultury chybala skusenost s takouto pomocou, dostato¢né persondine zabezpecenie

a naro&na bola aj identifikacia toho, kto su a kto nie su aktéri a aktérky kultirno-kreativneho sektora. Co
vSak bolo klu¢ové, ministerstvu chybal legislativny ramec na poskytovanie ,covidovej pomoci“. Vo
vSetkych susednych krajinach bola dotadna pomoc, aj ta zamerana Specificky na aktérov a aktérky
kultury a kreativneho priemyslu, realizovana na tych ministerstvach, ktoré sa venuju podpore podnikania
(napr. v Cesku to bolo Ministerstvo priemyslu a obchodu Ceskej republiky).

Pri nastavovani podpory MK SR flexibilne reagovalo takymi legislativnymi zmenami, ktoré mohli
bezprostredne priniest benefity subjektom v kultire a kreativnom priemysle. Organizatori a organizatorky
dostali moznost predizit platnost predanych vstupeniek a v pripade zrusenia planovaného podujatia
odstupit od zmluv bez pokut. Umelci — autori a interpreti — boli oslobodeni od povinnosti platit prispevky 2
% autorského honoraru umeleckym fondom. Flexibilne reagovali aj dota¢né fondy, ktoré upravili
podmienky pre poberatelov dotacii tak, aby mohli realizovat projekty s oneskorenim, resp. ich zrusit bez
toho, aby im prepadli uz vynalozené naklady.

Co sa tyka finan&nej podpory, snahou ministerstva bolo zabezpecit, aby pri plo§ne poskytovanej pomoci
boli v ¢o najvacsej miere zahfnani/é aj aktéri a aktérky kultury a kreativneho priemyslu. Finanénu pomoc
ako prvu a v najvacsej miere spustilo Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny Slovenskej republiky,

a to formou podpory zamestnavatelov/kyn na udrzanie zamestnancov/kyn. Pomoc bola tiez poskytovana
niektorym fyzickym osobam podnikatelom a podnikatelkam. AvSak pri prvom nastaveni pomoci boli

z opravnenych Ziadatelov/Ziadateliek vyluceni ti/tie, ktori/é v pripade prijmov zo svojej podnikatel'skej
¢innosti mali subezne aj prijem od zamestnavatela/ky. Tato situacia bola pre aktérov a aktérky v kulture a
kreativnom priemysle nepriazniva, pretoze u nich v praxi ¢asto dochadza ku kombinacii prijmov zo
zavislej a nezavislej ¢innosti. Podla Udajov z dafiovych priznani sa tato situacia tykala takmer polovice
podnikatelov a podnikateliek fyzickych os6b v kultlre a kreativnom priemysle, ktori/é rdzne kombinovali
prijmy z prac na dohodu, pracovnych uvazkov, autorskych zmllv, zivnosti a pod. Az po intenzivnych
rokovaniach medzi ministerstvami bola pri Uprave vyziev tato podmienka upravena a finanénu podporu
mohli Ziadat aj ti, ktori mali sibezny prijem zo zavislej ¢innosti. Od marca 2020 do februdra 2022 bolo

z tejto pomoci pre aktérov a aktérky kultury a kreativneho priemyslu vyplatenych spolu takmer 66 mil.
eur. Celkovo tato pomoc pre kulturu a kreativny priemysel predstavovala spolu 2,66 % poskytnutej
pomoci pre celé hospodarstvo.

45 INSTITUT KULTURNEJ POLITIKY MINISTERSTVA KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Kultira a kreativny priemysel po Siestich
mesiacoch pandémie: Vyhodnotenie formulara. Dostupné z:
https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2020/10/Sprava-formular-KKP-zber-dat-20201120-MB-ZD.pdf.
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Subjekty kultury a kreativneho priemyslu mohli ¢erpat pomoc aj z dalSieho plosného néastroja, ktory
administrovalo Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky vo forme dotdcii na ndjomnom. Na
zaklade intervencii ministerstva kultury boli medzi Ziadatelov a ziadatelky zahrnuté aj subjekty
neziskového sektora.

Na zaciatku pandémie neexistoval pravny zaklad, ktory by umozZfioval samotnému ministerstvu kultdry
poskytovat finanénu podporu pre aktérov a aktérky kultury a kreativneho priemyslu s cielom
odstranovania neziaducich désledkov pandémie covid-19. Preto v ¢ase pripravy legislativnych zmien
ministerstvo vyuzilo infrastrukturu zriadenych dota¢nych fondov a zabezpedcilo finanéné prostriedky na
nové vyzvy, $pecificky cielené na pomoc v kontexte pandémie covid-19. Prostrednictvom mimoriadnych
vyziev na tvorivé Stipendia pre jednotlivcov/kyne prostrednictvom Fondu na podporu umenia a Fondu na
podporu kultdry narodnostnych mensin sa v druhom polroku 2020 poskytla podpora vo vyske 10,1 mil.
eur. Audiovizudlny fond vyhlasil mimoriadnu vyzvu na zabezpecenie programu, navstevnosti a prevadzky
kinosal v Slovenskej republike, kde sa rozdelilo takmer 540-tisic eur, a tieZ na podporu distriblcie
audiovizudlnych diel, kde podpora dosiahla vySe 600-tisic eur.

MK SR sa podielalo aj na rokovaniach o nastaveni dota¢nej vyzvy Ministerstva hospodarstva Slovenskej
republiky pre mikro, malé a stredné podniky posobiace v oblasti kultury a kreativneho priemyslu, kde
poskytnutd pomoc dosiahla 7,6 mil. eur.

Dolezitym momentom bola zmena legislativy, ktord umozZrovala ministerstvu kultlry poskytovat dotécie
s cielom zniZovania negativnych vplyvov krizovej situacie vo vlastnej pdsobnosti. Nasledne ministerstvo
pripravilo viaceré Specifické ,covidové vyzvy“: 1. pomoc pre technické podporné profesie (napr. zvukarov,
kameramanov a pod.) so subehom prijmov, ktoré vypadli z prvého kola plosnej pomoci (podpora vyse
860-tisic eur), 2. dotacie pre neziskové organizacie pdsobiace v kulture (5,9 mil. eur), 3. dotacie pre
fyzické osoby — profesionalov a profesionalky pdsobiacich/e v kultlre a kreativnom priemysle (3,4 mil.
eur), a napokon 4. dotacie pre jednoosobové s. r. 0. posobiace v kulture a kreativnom priemysle (15,7 mil.
eur). Pozitivom, ktoré bude mat dlhotrvajuci efekt, je skuto¢nost, Ze nové ,covidové dotacné vyzvy"”
priniesli zniZenie administrativnej zataze pre zZiadatelov a elektronizaciu procesu ziadosti.

Spristupnovanie kultury obyvatelom v ¢ase pandemickych opatreni

Zakazom hromadnych akcii a uzatvorenim kulturnych institucii doslo k razantnému obmedzeniu
poskytovania kulturnych sluzieb. Na zdklade dat zo Statistického zistovania KULT za roky 2016 az 2018
sa mesacne zrusilo v priemere 28-tisic kultirnych podujati pre 1,8 mil. navstevnikov a navstevnicok.

Jedinou dostupnou platformou pre ponuku kultldrnych sluzieb sa stal online priestor. V prvych tyzdnioch
pandémie online prezentacia kultdry a umenia ludi zaujala. V oblasti prezentacie kultirneho dedi¢stva
malo Slovensko vyhodu v tom, Ze s poslednom obdobi prebehli viaceré narodné projekty zamerané na
jeho digitalizaciu. Vysledkom je pomerne velky rozsah zdigitalizovanych zbierkovych predmetov
kulturneho dedi¢stva, slabSou strankou vSak boli spésoby spristupfiovania a prezentovania digitalneho
obsahu. Niektoré zriadené organizacie boli dostato¢ne pripravené a vedeli bezprostredne poskytnut
kvalitny digitalny obsah — napr. Slovenska narodna galéria, ktora ponuka platformu webumenia.sk, kde
bolo v ¢ase zacdiatku pandémie spristupnenych vySe 166-tisic vytvarnych diel zo zbierkovych fondov
17 galérii zo Slovenska aj z Ceskej republiky. Viaceré paméatové a fondové inétiticie zareagovali promptne
a ponukali prezentacie zbierkovych predmetov v rozliénej forme prostrednictvom svojich webovych
stranok a socidlnych sieti.

Slovenska filharmonia v Bratislave uz vyse desat rokov realizuje videonahravky svojich koncertov, ktoré
ponuka vo forme video-on-demand na stranke stream.filharmonia.sk. Slovenska filharmonia tak mala

k dispozicii bohaty videoarchiv koncertov v§etkych svojich umeleckych telies, organové koncerty,
koncerty pre deti a mladez, koncerty z festivalu Bratislavské hudobné slavnosti a pod., ktoré mohla
ponuknut zadarmo vSetkym zaujemcom.

V prvych mesiacoch pandémie vytvorilo Narodné osvetové centrum platformu navstevnik.online.
Zriadené scénické institlcie tak dostali priestor pre prezentdciu archivnych nahravok aj live-streaming
svojich predstaveni. Do projektu sa zapojilo 13 scénickych kultdrnych institucii, a to nielen zriadené
divadla ministerstva kultury, ale aj institucie zriadené samospravou. Niektoré z ponukanych obsahov boli
spoplatnené, tato platforma tak predstavovala aj urcity zdroj prijmu kultdrnych organizacii v ¢ase, ked'
doslo k ich uplnému vypadku.

24



Statistické udaje o celkovom poéte online divadelnych predstaveni za roky 2020 a 2021 hovoria o tom, Ze
ponuka poctu premiérovych aj reprizovych predstaveni sa medziro¢ne zvysila, pocet divakov vSak
poklesol (Tabul'ka 5). Vac¢sinu navstevnikov a navstevnicok tvoria neplatiaci/e navstevnici/¢ky, aj ked

pocet platiacich medziro¢ne narastol.

Tabul'ka 5 Ponuka online divadelnych predstaveni

2020 2021
pocet online premiér 65 74
pocet online repriz 534 576
pocet online navstevnikov a navstevnic¢ok spolu 225784 83976
podiel platiacich navstevnikov a navstevni¢ok 13 % 25 %

Zdroj: KULT(MK SR)-12-01
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Rozhlas a televizia Slovenska

Rozhlas a televizia Slovenska (RTVS) je zodpovedna za verejnopravne rozhlasové a televizne vysielanie
na Slovensku.*® Jej verejnopravnym zaujmom a poslanim je poskytovat kvalitny a rozmanity medialny
obsah verejnosti a aj takymto spdsobom posilfiovat demokraciu, socidlnu sudrznost a vzajomné
medziludské porozumenie naprie¢ Slovenskom. Na to, aby to dokazala, je nevyhnutna jej finanéna a
politicka nezavislost.

Sloboda médii a ich nezavislost od politickej moci je jeden zo zakladnych pilierov demokracie. Spésob
financovania a institucionalne zriadenie verejnopravnych médii by im malo tuto slobodu a nezavislost
umoznovat dlhodobo stabilnym zdrojom prijmov a oddelenim riadenia RTVS od politickej moci®’.

Finan¢na nezavislost a stabilita

Rozpocet RTVS (Graf 7) je tvoreny z troch zdrojov: a) Uhrady za sluzby verejnosti, b) prispevky zo
Statneho rozpoctu, c¢) vliastné prijmy (najma z reklamy).

Graf 7 Struktura prijmov RTVS (I'ava os, mil. eur) a podiel prispevkov
zo $tatneho rozpoctu (prava os, %)

. Vlastné prijmy
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Zdroj: RTVS, IKP
Poznamka: Udaje za roky 2009 az 2021 su skuto&né prijmy, Udaje za rok 2022 su predpokladané prijmy na zaklade rozpo&tu.

% Zakon ¢. 532/2010 Z. z. o Rozhlase a televizii Slovenska a o0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov.
47 COUNCIL Of EUROPE. 2022. Recommendation CM/Rec (2022)11 of the Committee of Ministers to member States on principles for media
and communication governance. Dostupné z: https://search.coe.int/cm/Pages/result_details.aspx?Objectld=0900001680a61712;
COUNCIL OF EUROPE. 2004. Recommendation 1641 (2004) Public service broadcasting. In: Recommendations and resolutions
adopted by the Parliamentary Assembly of the Council of Europe in the field of media and information society. 2016. Dostupné z:
https://rm.coe.int/16806461f9;

Recommendation 1878 (2009) The funding of public service broadcasting. 2009. In: Recommendations and resolutions adopted by
the Parliamentary Assembly of the Council of Europe in the field of media and information society. 2016. Dostupné z:
https://rm.coe.int/16806461f9;

Recommendation No. R (96) 10 of the Committee of Ministers to member states on the guarantee of the independence of public
service broadcasting. Dostupné z:
https://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentld=090000168050c¢770.
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Problematické body v terajSom stave riadenia a financovania RTVS

+ V Case sa RTVS stava Coraz zavislejSou od negarantovanych prispevkov zo Statneho rozpoctu
(Graf 1). RTVS je dotovana prispevkom zo $tatneho rozpoctu, kedze na rozdiel od komerénych
vysielatelov tvori programy vo verejnom zaujme. Minimalna vyska prispevku zo $tatneho rozpoctu je
sice stanovena na urovni 15 mil. eur, no na stabilizaciu prijmov RTVS v €ase je pri si¢asnom modeli
financovania potrebné, aby boli prispevky zo $tatneho rozpodtu vyssie ako tato minimalna hranica.
Prispevky preto vyrazne prevysili tito minimalnu hranicu az na drover 41 az 50 mil. eur ro¢ne
v poslednych troch rokoch. Podiel prispevku zo Statneho rozpodtu na celkovych prijmoch RTVS v ¢ase
narasta a v roku 2022 sa dokonca o¢akava prispevok na urovni 40 % jej celkovych prijmov v hodnote
56 mil. eur.

+ Finanéna stabilita RTVS zavisi od politickych rozhodnuti. KedZze stanovena minimalna vyska
prispevku nie je dostato¢ne vysoka, finanéna stabilita RTVS zavisi od kazdoro¢ného politického
rozhodnutia poskytnut vyssi prispevok zo Statneho rozpoctu. V désledku tohto vztahu je pre RTVS
finanéne nevyhodné riskovat zlé vztahy s predstavitelmi politickej moci a jej finanéna nezavislost je
tak nastrbena.

+ Prijmy z uhrad za sluzby verejnosti sa stavaju ¢im d'alej, tym mensou ¢astou celkovych prijmov
RTVS (Graf 1). Uhrady za sluzby verejnosti st hlavna ¢ast prijmov RTVS - v rokoch 2011 az 2021 tvorili
v priemere 65 % jej celkovych prijmov. V rokoch 2019 az 2021 vSak v priemere tvorili iba 59 %, ¢o je
oproti priemernym 68 % z rokov 2011 az 2013 vyznamny rozdiel. Od roku 2020 je vacésina déchodcov
oslobodend od platenia Uhrad za sluzby verejnosti*®, ¢o zniZilo vy$ku tohto prijmu v roku 2020 oproti
roku 2019 o 8 mil. eur. Negativny vplyv tejto zmeny na prijmy z Uhrad za sluzby pretrvava dodnes.

+ Prijem RTVS nikdy nebol upraveny na zaklade inflacie. Vyska vyberu Uhrad za sluzby sice mala pred
rokom 2020 stupaijlci trend, no stanovena suma poplatku nebola od roku 2003 valorizovana na
zaklade inflacie a ostala na Urovni 4,64 eura na domacnost. Prijmy zo $tatneho rozpodctu boli v ¢ase
navySované, ale nie automaticky na zaklade mechanizmu kopirujuceho vyvoj inflacie.

+ Verejnopravne vysielanie je v Europe zvycajne financované prave jednym z dvoch spésobov
financovania - uhradami za sluzby verejnosti alebo garantovanymi prispevkami od statu.
Slovensko doteraz kombinovalo nevyhody oboch modelov. Na Slovensku sa doteraz oba tieto
spbsoby financovania do velkej miery kombinovali, ¢o je velmi netradi¢ny model, kedze ho vyuzivaju
iba $tyri dal$ie krajiny v rdmci Eurépskej vysielacej Unie (EBU). Uhrady za sluzby verejnosti ani $tatny
prispevok dnes na Slovensku nezabezpecuju finanénu stabilitu a nezavislost, pretoze neexistuje
automaticky sp6sob valorizacie vysky Uhrad za sluzby verejnosti a vyska Statneho prispevku nie je
garantovana zakonom v dostato¢nej vyske, ale je kazdoro€ne dofinancovana na zaklade politického
rozhodnutia.

+ V zahraniéi maju verejnopravne média v priemere vyrazne vyssie vlastné prijmy ako RTVS. RTVS
zarobila z reklamy, prenajmu a inych komerénych aktivit za roky 2019 az 2021 v priemere 6,5 %
z celkovych prijmov. V ramci krajin EBU je tento zdroj vyraznejsi — v priemere az 17,4 % prijmov
tvori reklama a iné komercéné aktivity*°.

+ Vlastné prijmy RTVS su tvorené najma reklamou, pricom tieto prijmy obmedzuje limit reklamy na
0,5 % vysielacieho ¢asu v televizii a 3 % v rozhlase. Za poslednych pat rokov tvori reklama
v priemere 80 % vlastnych prijmov RTVS. Zvys$nych 20 % vlastnych prijmov RTVS tvoria vlastné prijmy
z poplatkov za sluzby, hudobnych pozdravov, z podnikania a vlastnictva majetku, prendjmu majetku
a inych finanénych operacii.

48 7akon €. 340/2012 Z. z o Ghrade za sluzby verejnosti poskytované Rozhlasom a televiziou Slovenska a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov.

4° EUROPEAN BROADCASTING UNION (EBU). Funding of Public Service Media. 2022. Dostupné z:
https://www.ebu.ch/files/live/sites/ebu/files/Publications/MIS/login_only/funding/EBU-MIS-Funding_of_PSM_2021_Public.pdf.
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Alternativne modely

Kazdé z alternativnych rieSeni, ktoré pontka stabilny a nezavisly sposob financovania, ma svoje
vyhody a nevyhody (Tabulka 6). Existuje niekolko moznosti, ako dosiahnut finan¢nu stabilitu

a nezavislost RTVS, ktoré boli naértnuté uz v Revizii vydavkov na kultiru®®. MK SR sa v revizii zaroven
zaviazalo navrhnut udrzatelny model financovania RTVS vyuzitim moznych alternativ. V Tabulke 11 je
uvedeny sucasny model financovania RTVS a tri alternativne modely, ktoré ponukaju nezavislost

a stabilitu RTVS. Pre ndzornost obsahuje kazdy model vycislenie jednotlivych parametrov, za
predpokladu udrzania vysky prijmov RTVS na sucasnej urovni.

Tabulka 6 Alternativhne modely financovania RTVS

Vyska uhrad za sluzby Reklama - televizia Reklama - rozhlas Statny rozpodet
Model 0 4,64 eur® 0,5 % vysielacieho ¢asu 3% vyv5|eIaC|eho minimalne 15 mil. eur
status quo ¢asu
Model 1 o .
uprava 0,45 % priemernej mzdy 1,5 % vysielacieho ¢asu | 5 % vysielacieho ¢asu presne 15 mil. eur

(5,82 eur zar. 2022)
statusu quo

Model 2 0,575 % priemernej mzdy o . . N 3 % vysielacieho
uhrady za sluzby (7,43 eur zar. 2022) 0.5 % vysielacieho Casu ¢asu 0 eur
Model 3 o . . Y 3 % vysielacieho 0,125 % z HDP (121,4 mil.
v « 0 eur 0,5 % vysielacieho Casu Y
Statny rozpocet ¢asu eur zar. 2021)
Zdroj: IKP
Model 1: RTVS moze byt financovana primarne z thrad za sluZby verejnosti po ich napojeni na

vysku priemernej mzdy, no zaroven spolufinancovana stabilnymi a vopred stanovenymi
prispevkami od Statu, ako aj zvySenymi prijmami z reklamy. Pri tomto modeli by bolo
potrebné upravit spésob vypoctu Uhrad za sluzby verejnosti ich prepojenim s priemernou
mzdou na Slovensku. Na pokrytie vydavkov RTVS by bolo vhodné nastavit uhrady za
sluZzby na Uroven 0,45 % priemernej mzdy (5,82 eur®?). Bez tohto nastavenia by
domacnosti prispievali v realnej hodnote stale nizSou ¢iastkou svojho prijmu®3. Vdaka
pevne stanovenej hodnote prispevku zo Statneho rozpoctu na Urovni 15 mil. eur, ako aj
vdaka zvySeniu pomeru reklamy na vysielacom ¢ase je pri tomto modeli mozné
zachovanie relativne nizkej hodnoty Uhrad za sluzby verejnosti.

Model 2: Zachovat reklamu na suc¢asnej trovni a znizit zataz financovania RTVS na statny
rozpocet je mozné pri navyseni Uhrad za sluzby na 0,575 % z priemernej mzdy
(7,43 eur®?), ked by uplne odpadla potreba subvencie RTVS zo $tatneho rozpoétu
a nebolo by nutné ani zvysit podiel reklamy na vysielacom ¢ase. Tento model by
zabezpecil Uplné odpojenie financovania RTVS od $tatu, zatial ¢o by sa zachovala nizka
miera reklamy, vdaka ¢omu by si RTVS udrzala konkurenénu vyhodu. VySka poplatku na
urovni 7,43 eur je zaroven stale nizsia oproti priemeru krajin EBU (9,08 eur), ¢im sa pri
tomto zvySeni nadalej zohladnuje nizSia ekonomicka sila slovenskych domacnosti oproti
zahraniciu. Pri tomto modeli je vSak obzvlast dolezité dbat na zvySovanie kvality vystupov
RTVS, kedZe obcania a obcianky sl ochotnejsi/ie platit vyssie Uhrady za sluzby, pokial je
aj ,vykon médii“ vysoky.

Model 3: Poslednou alternativou je prejst na systematicky spdsob financovania zo Statneho

rozpoctu bez vyuzitia uhrad za sluzby verejnosti, ked' by bol prispevok zo Statneho
rozpoctu pevne stanoveny ako podiel z HDP. Pri stanoveni prispevku zo $tatneho

50 INSTITUT KULTURNEJ POLITIKY MINISTERSTVA KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY (pozn. €. 13).

1 Bez akéhokolvek systému automatickej valorizacie.

52 Vypoditané na zéklade odhadov priemernej mzdy za rok 2022. Vys$ka poplatku by bola ur¢ena na zéklade Udajov priemernej mzdy
v hospodarstve za predosly rok a bola by platna od aprila do marca nasledujuceho roka (napr. od aprila 2023 do marca 2024 by
bola Uc¢inna vyska na zaklade priemernej mzdy za rok 2022 - 5,82 eur. Vyska poplatku sa tiez mdze uréovat po dihsich ¢asovych
obdobiach, ako napr. kazdé 3 - 4 roky, ¢o by zjednodusilo rozpoc¢tovanie a zlepsilo politicku priechodnost tohto navrhu.

53V roku 2009 tvorili Ghrady za sluzby vo vyske 4,64 eur priblizne 0,62 % priemernej mzdy (ktora bola 745 eur). V roku 2021 to bolo
iba 0,36 %.

%4V roku 2012 tvorili Uhrady za sluzby vo vyske 4,64 eur priblizne 0,576 % priemernej mzdy (ktora bola 805 eur). Pri tomto névrhu
ide teda o navrat k rovnakému pomeru vodéi priemernej mzde, ako to bolo v roku 2012. Vyska poplatku je vypocitand na zaklade
odhadov priemernej mzdy za rok 2022.
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rozpoctu na uroven 0,125 % HDP sa popri su¢asnych vlastnych prijmoch zabezpedi
dostato¢ne vysoky objem financii pre RTVS na jej fungovanie a buduci rast spolu s rastom
ekonomiky. Vyska prispevku na urovni 0,125 % HDP by ¢inila 121,4 mil. eur na zaklade
udajov o HDP Slovenska za rok 2021, ¢o by bola v tomto pripade vyska prispevku na
nasledujuci rok. Tato suma je miernym navysenim kombinovanych prijmov RTVS z thrad
za sluzby a zo S$tatneho prispevku z rokov 2020 (116 mil. eur) a 2021 (120 mil. eur).
Zaroven by sa pri tomto modeli zniZili transakéné naklady RTVS na ob¢anov a obcianky,
ktoré su v ostatnych modeloch spojené s procesom vyberu Uhrad za sluzby a nebolo by
treba zvySovat podiel reklamy na vysielacom ¢ase. ZniZenie transakénych nakladov

z vyberu Uhrad za sluzby sa vSak dé dosiahnut aj zmenou spdsobu tohto vyberu, nielen
uplatnenim tohto modelu. TieZ pri tomto modeli nejde o odbremenenie ob¢anov a
obcianok od nakladov na RTVS, ked'ze financovanim RTVS zo Statneho rozpoctu dojde

k financovaniu prostrednictvom prijmov z dani platenych ob¢anmi a ob&iankami, ¢im dojde
k strate priamej protihodnoty za odovzdané finanéné prostriedky $tatu.

InStitucionalna nezavislost

Vzhladom na priamu vol'bu generalneho riaditel'a a Rady RTVS Narodnou radou Slovenskej republiky
nemozno RTVS povazovat za institucionalne nezavislé verejnopravne médium. Institucionalna
nezavislost verejnopravnych médii spociva v obmedzovani vplyvu politickej moci na autonémiu

a rozhodovaciu pravomoc tychto médii. Priama volba generaineho riaditela a Rady RTVS poslancami
NR SR &i obmedzené pravomoci Rady RTVS na kontrolu generalneho riaditela su hlavné nedostatky
inStitucionalneho zriadenia RTVS, ktoré brania jej nezavislosti.

Sposob volby generalneho riaditel'a a vnutorné vztahy organov RTVS su v porovnani s inymi
europskymi verejnopravnymi médiami vel'mi netradicné a v otazkach nezavislosti a vyvazujucej
kontroly nedostacujuce. V zahrani¢i zodpoveda za volbu a kontrolu generalneho riaditela
verejnopravnych médii najéastejsie spravna rada daného média. Clenovia spravnej rady su spravidla
aspon scasti voleni parlamentom alebo inym organom verejnej moci, pripadne pozostavaju zo zastupcov
a zastupkyn zdruzeni a zvazov reprezentujucich rézne zaujmové skupiny v krajine (tu ide o tzv. divacke
rady). Okrem generdlneho riaditela a spravnej rady mavaju verejnopravne médid aj treti organ, ktory plni
kontrolnu funkciu nad konanim generalneho riaditela a spravnej rady — takyto organ v RTVS momentaine
neexistuje. Priamy vplyv politickych predstavitelov/predstaviteliek na personalne obsadenie v najvyssich
organoch verejnopravnych médii byva teda v Eurépe znaéne obmedzenejsi ako v RTVS.

Vyberovy proces generalneho riaditela RTVS, ako aj ostatné vnutorné vztahy organov by sa mali
nastavit tak, aby boli dodrzané principy transparentnosti, apolitickosti a kvality. Transparentnost ma
zabezpecit verejnu kontrolovatelnost kandidatov na generalneho riaditela a na ¢lenov Spravnej rady
RTVS, ich projektov a rozhodnuti po¢as vykonu funkcie. Apolitickost spociva v oddialeni procesu volby
od NR SR presunutim kompetencie volit generdineho riaditela na Spravnu radu RTVS. Kvalita sa da
dosiahnut pluralistickym, otvorenym a odbornym spdsobom vyberu ¢lenov spravnej rady a generalneho
riaditela na zaklade vopred stanovenych kvalitativnych kritérii.

Novy model institucionalneho zriadenia RTVS by mal zabezpecit rozdelenie vnutornych procesov
medzi orgadnmi RTVS v sulade s vopred stanovenymi ramcami na zaklade skusenosti v zahraniéi
(Tabul'ka 7). V tejto ¢asti je uvedeny zakladny rdmec rozdelenia kompetencii a vnutornych vztahov RTVS,
konec¢né delenie sa v§ak mbéze vzhladom na zvoleny institucionalny model liit. Do koncepcie konecnej
podoby delenia kompetencii a vnutornych vztahov RTVS zabezpeci MK SR Siroké zapojenie odbornikov
na rozhlas, televiziu a média.

Kompetencia volby generdineho riaditela musi prejst z NR SR pod Spravnu radu RTVS a politicky proces
volby by sa zachoval pri zostavovani spravnej rady, no na zaklade nominacii odbornej verejnosti. Spravna
rada ma byt organom, ktory zabezpeci dosah politickej kontroly nad hospodarenim a riadnym chodom
RTVS, avs$ak politicky dosah by od vykonného riadenia a moZznosti ovplyviiovania programu zostal
vzdialeny. Spravna rada by schvalovala rozpocet, vyro¢né spravy a rozhodnutia o hospodareni ¢i
nakladani s majetkom, ¢im si politickd moc ponecha kontrolnd prdvomoc nad pouZzivanim verejnych
prostriedkov.

Zaroven je potrebné zaviest kontrolny organ RTVS, ktory bude od politického vplyvu, ako aj od sprévnej
rady Uplne nezavisly, ¢im sa zabezpedi vyssia miera ich objektivity. Clenovia/¢lenky kontrolného organu
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by mali byt voleni/é nezavisle od politickej moci ¢i inych organov RTVS. Kontrolny organ by zverejfioval
stanoviska k ¢innostiam a rozhodnutiam generalneho riaditela a spravnej rady.

Generalny/a riaditel/ka ako vykonna zlozka RTVS zabezpeci riadny chod institucie, tvorbu a koncepciu
programu, personalne obsadenie vykonnej rady, vyhodnocovanie vysledkovych ukazovatelov a naplhanie
cielov. Zodpovedat sa bude Spravnej rade RTVS a bude povinny/a vyjadrit sa k nesthlasnym
stanoviskam kontrolného organu. Toto institucionalne zriadenie vytvori vnutorny kontrolny mechanizmus
¢innosti RTVS, ktory nebude politicky zneuzivany.

Tabul'ka 7 Ramcovanie kompetencii organov RTVS

Druh &innosti Cinnost Kompetentny organ

Volba generalneho riaditela/riaditelky Sprdvna rada RTVS

Volba organov RTVS | Volba Sprévnej rady RTVS Politicky proces

Volba kontrolného orgdnu RTVS

Externy, apoliticky proces vyberu

Hospodarenie RTVS

Predkladanie rozpoctu

Generalny riaditel/riaditelka RTVS

Schvalovanie rozpoctu

Spravna rada RTVS

Stanoviska k rozpoctu

Kontrolny orgédn RTVS

Vykon RTVS

Koncepcia a tvorba programu

Generdlny riaditel/riaditelka RTVS (na zaklade kritérii MK
SR)

Stanoviska k programu

Kontrolny orgédn RTVS

Ludské zdroje RTVS

Generalny riaditel/riaditelka RTVS

Zdroj: IKP

Pri koncepcii kone¢nej podoby modelu institucionalneho zriadenia RTVS je vhodné inSpirovat sa
odporucaniami vyplyvajucimi zo zahrani¢nej praxe, ako aj minulymi diskusiami MK SR s odbornikmi a
odborni¢kami (Tabulka 8). Funkéné obdobie organov RTVS je zvy&ajne 4 aZ 6 rokov s obmedzenim
volitelnosti na maximalne 2 funkéné obdobia. Polet ¢lenov sprdvnej rady sa v zavislosti od spdsobu ich
vyberu méze pohybovat od 7 do 15 ¢lenov. Pre kontrolny organ to moéze byt 3 az 15 ¢lenov, tiez

v zavislosti od spdsobu ich vyberu a zarover od konkrétneho rozsahu ich kompetencii. Odvolatelnost

generalneho riaditela by z NR SR malo spolu s volbou prejst na spravnu radu, ktora by véak nemala byt
odvolatelna v celku okrem odvolatelnosti ¢lenov rady v pripade, ak prestane dany ¢len splfat zakonné

podmienky volitelnosti do sprévnejvrady. Generdlny riaditel by mal dostavat plat v konkurencieschopnej
vyske vzhladom na svoju poziciu. Clenovia spravnej rady a kontrolného organu by mali byt finan¢ne
kompenzovani vo vyske podielu priemernej mzdy nizSom ako priemerna mzda samotnad, napriklad 50 %.

Tabul'ka 8 Odporucania pri zriad'ovani vnutornych organov RTVS

Kritérium

Organ

Odporucania

Funkéné obdobie

Generalny riaditel/riaditelka

4 a7z 6 rokov; max. 2 funkéné obdobia

Spravna rada

4 a7 6 rokov; max. 2 funkéné obdobia

Kontrolny organ

4 az 6 rokov; max. 2 funkéné obdobia

Pocet &lenov/&leniek

Spravna rada

7 az 15 ¢lenov

Kontrolny organ

3 az 15 ¢lenov

Odvolatelnost

Generalny riaditel/riaditelka

Spravnou radou

Spravna rada

Nie je

Plat

Generalny riaditel/riaditelka

Konkurenény plat

Spravna rada

Podiel priemernej mzdy

Kontrolny organ

Podiel priemernej mzdy

Zdroj: IKP
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Meranie kvality v RTVS

Pre rozvoj kvality sluzieb RTVS je vhodné rozvit suéasné ciele a hodnotenia napifiania poslania RTVS
ako verejnopravneho média, aby bolo mozné jej ¢innost ¢o najlepsie vyhodnocovat.

Jeden spdsob, ako merat kvalitu a vykon RTVS, je vykonavat to cez stanovené ukazovatele vykonu
uvedené v zmluve so Statom, ktoré je RTVS povinna za dané obdobie dodrzat. V sucasnosti sa na
zaklade zmluvy so §tatom hodnoti ¢lenenie programov podla typu a minimalnej minutaze (Tabulka 9).
Tiez sa v8eobecne hodnoti hospodarnost RTVS. V zmluve so $tatom v8ak chybaju benchmarky, oproti
ktorym by boli vysledky porovnavané, ako aj mnohé ukazovatele tykajlce sa verejnoprospesnej ¢innosti
ako nestrannost, ndu¢né programy pre deti, spravodajstvo znevyhodnenych skupin a pod.

Tabul'ka 9 Ukazovatele na zaklade zmluvy so Statom za rok 2021

Oblast Programovy typ Minimalna minutaz

Literarno-dramaticky program 15 700

Zéabavny program 0

Rozhlas Hudobny program 308 500

Nabozensky program 12 500

Publicistika (okrem politickej) 182 500

Dramaticky program 4 856

Dokumentarny program 5337

. Zabavny program 11732
Televizia -

Hudobny program 1240

NaboZensky program 6 660

Publicistika (okrem politickej) 45 640

Zdroj: Vyrocna sprava RTVS

Okrem povinnych ukazovatel'ov vykonu je mozné posudzovat ¢innost RTVS dopliujicimi
hodnotiacimi ukazovatel'mi kvality, ktoré sice nemusi byt povinné naplnit na konkrétnu hodnotu ako
pri ukazovateloch v zmluve so Statom, ale st vhodnym nastrojom na hodnotenie ¢innosti RTVS.
Momentalne je takto nepovinne dostupnych niekolko Statistickych Udajov o RTVS, vratane vysielania
programov vo verejnom zaujme, programov pre deti, ndrodnostné mensiny, podielu na trhu a dalsich.
Stale v8ak chyba napriklad sledovanie spokojnosti divakov a posluchacov, verejny kvalitativny prieskum
sluzieb RTVS, poznatelnost programov, zverejiované benchmarky a iné ukazovatele, ktorymi by sa dala
hibsie analyzovat kvalita RTVS. Tieto ukazovatele maju okrem iného vypovednu hodnotu aj o kvalite
¢innosti generalneho riaditela RTVS, ¢im moZe vznikat tlak na poctivé a kvalitné napifianie jeho vizie.

Vzhladom na uvedené nedostatky v si¢asnom sposobe vyhodnocovania RTVS je v stratégii
obsiahnuty navrh hlavného ciel'a MK SR vo vztahu k RTVS, ako aj tri ¢iastkové ciele RTVS na zaklade
metodiky hodnotenia medialnej politiky MK SR a spésobu vyhodnocovania vysledkov BBC®®.
Ukazovatele pre tieto ciele su rozdelené do troch kategorii:

a) obsah sluzieb RTVS (povinné);
b) spotreba sluzieb RTVS (hodnotiace);
c) vplyv sluzieb RTVS (hodnotiace).

Kategdria A sleduje pokrytie verejnoprospesnych tém vo vopred stanovenej miere a ukazovatele v tejto
kategorii by stanovovali minutaz alebo iné parametre, ktoré by bola RTVS povinna splnit na zaklade
zmluvy so Statom. Kategdria B sleduje sledovanost a podiel RTVS na medidlnom trhu Slovenska.
Kategoria C sleduje vplyv sluzieb RTVS na ob&anov a obc&ianky Slovenska, ako aj vplyv ¢innosti RTVS na
verejné financie. Kategodrie B a C obsahuju nepovinné hodnotiace ukazovatele, ktoré by sluzili na

%5 BBC. 2022. BBC Group Annual Report and Accounts 2021/22. Dostupné z:
https://downloads.bbc.co.uk/aboutthebbc/reports/annualreport/ara-2021-22.pdf;

OFCOM. 2017. Holding the BBC to account for delivering for audiences: The BBC s performance. Dostupné z:
https://www.ofcom.org.uk/__data/assets/pdf_file/0023/107069/bbc-performance-statement.pdf;

INSTITUT KULTURNEJ POLITIKY MINISTERSTVA KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2022. Investi¢na stratégia Ministerstva
kultdry Slovenskej republiky. Dostupné z:
https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2022/01/Investicha-strategia-MK-SR-20220504.pdf.
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hodnotenie ¢innosti RTVS v Case, Ci uz z pohladu NR SR, MK SR, Rady RTVS, alebo Sirokej verejnosti, no
nie je mozné ich plnenie v stanovenej miere od RTVS povinne vyZadovat. Uvedené ciele sleduju vystupy
RTVS celkovo vo vSetkych televiznych a rozhlasovych programovych sluzbach.

Nasledujuce ukazovatele by RTVS bola povinna sledovat a vykazovat vo vyroénych spravach. Pri
niekolkych z uvedenych hodnotiacich ukazovatelov by zaroven bolo potrebné zaviest nové procesy
zberu dat, ked'Zze doposial neboli vyhodnocované.

RTVS - ciele a meratelné ukazovatele

Hlavny ciel: Zabezpedit slobodné, doveryhodné, kvalitné a efektivne financované a riadené
verejnopravne média

Kategdria C: Vplyv sluzieb RTVS

1. Dovera v dezinformdcie — medidlna gramotnost (podiel populécie, ktora veri
v kon$piracie, Globsec)

2. Dovera v média (index déveryhodnosti médii, Eurobarometer)

Ciastkovy ciel 1: Poskytovat objektivne a slobodné spravodajstvo a zapajat verejnost do verejného
Zivota

Kategoria A: Obsah sluzieb RTVS

1. spravodajstvo (# min.)

2. diskusné relacie (# min.)

3. informacné pokrytie volieb a inych aktualit z verejného zivota (# min.)

4. nestrannost politickych diskusnych reldcii (dno/nie)
Kategodria B: Spotreba sluzieb RTVS

1. % podiel na trhu televiznych a rozhlasovych kanalov v spravodajstve

Ciastkovy ciel 2: Rozvijat Sirokodostupné kvalitné verejnopravne televizne a rozhlasové programové
vysielanie

Kategoria A: Obsah sluzieb RTVS

1. dokumentarne programy — vzdelavanie, veda, vyskum (# min.)
nauc¢né programy pre deti (# min. alebo % z vysielacieho ¢asu)
umelecké, hudobné, naboZzenské programy (# min.)
vysielanie novych dokumentarnych filmov — premiéry (# min.)
vysielanie novej hudobnej a umeleckej tvorby (# min.)
literarno-dramaticky program (# min.)
spravodajstvo o znevyhodnenych skupinach (# min.)
umelecké, hudobné programy mensinovych kultdr (# min.)

© ® N OGN ®N

vlastna vyroba a koprodukcia RTVS (% vysielacieho ¢asu)

10.regionalne spravodajstvo (podiel programov podla $tudii — Bratislava, Banska Bystrica,
KoSice)

Kategodria B: Spotreba sluzieb RTVS
1. % podiel na trhu televiznych a rozhlasovych kanalov

2. # divakov a divacok televiznych kanalov podla vekovych skupin, pohlavia,
socioekonomickych a etnickych skupin, skupin so zdravotnym znevyhodnenim

3. # posluchacov a posluchacok rozhlasovych kanalov podla vekovych skupin, pohlavia,
socioekonomickych a etnickych skupin, skupin so zdravotnym znevyhodnenim
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4. # navstevnikov a navstevniCok webovej stranky
Kategodria C: Vplyv sluzieb RTVS

1. spokojnost s kvalitou

2. spokojnost s obsahom

3. poznatelnost programov a sluzieb RTVS

4. ochota obc¢anov a obc¢ianok platit Uhrady za sluzby

Ciastkovy ciel 3: Zabezpedovat principy transparentnosti a hodnoty za peniaze
Kategdria A: Obsah sluzieb RTVS

1. # staznosti na Radu pre medialne sluzby o RTVS

2. zverejnend vyro¢na sprava po nezavislom audite (dno/nie)
Kategdria C: Vplyv sluzieb RTVS

1. prevadzkové vydavky na jedného obc¢ana a obcianku

2. miera napifania planovanych investi¢nych vydavkov

33



Vzdelavanie profesionalov a profesionalok v kulture a
kreativnom priemysle

Kultura, umelecké vzdeldvanie a vzdeldvanie umenim je v systéme slovenského skolstva pritomné vo
viacerych formach a na réznych stupfioch vzdeldvania, ¢i uz v systéme formalneho na zakladnych,
strednych a vysokych skolach, neformalneho vzdelavania na zakladnych umeleckych skolach, alebo
v procese celozivotného vzdeldvania, ako aj v ponuke neformalneho ucenia sa.

ZvysSovanie kvality, inovativnosti a odbornosti v kultlre a kreativhom priemysle zac¢ina cielenym
skvalitiovanim umeleckého vzdeldvania. To svojim obsahom a poslanim napifia rézne ciele a jednou

z hlavnych ambicii je vzdelavanie buducich profesionalov a profesionalok, ktori naplnia nielen su¢asné
chybajuce odborné kapacity v umeleckych povolaniach, ale prinesu aj nové inovativne myslienky a
postupy.

Vzhladom na medzirezortny charakter témy vzdeldvania vo vSetkych jej kontextoch sa ako kltu¢ové
ukazuje nastavenie efektivnej spoluprace s Ministerstvom $kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR a dal$imi
aktérmi a aktérkami. Vzajomnou spolupracou méze Slovensko nasledovat svetové trendy v kultlrnej a
vzdelavacej politike, ktorej sa doteraz nevenovala potrebna pozornost. Kedze pre rezort Skolstva
predstavuju tieto Studijné oblasti iba nepatrnu ¢ast a nie su prioritnymi témami pri tvorbe politik, situacia
sa prejavuje na prijimanych zakonoch o umeleckom, umelecko-pedagogickom a odbornom vzdeldvani,
ako aj v urovni zapojenia MK SR do pripravy legislativhych a odbornych materidlov.

Sucasny stav brani inovaciam a rozvoju vzdelavacieho systému v oblasti kultury a kreativneho priemyslu,
ako aj zabezpeceniu dostatocnej adekvatne kvalifikovanej pracovnej sily. Pre systematicky rozvoj
formalneho a neformdlneho umeleckého a odborného vzdeldvania v kultlre a kreativnom priemysle je
nevyhnutna aktivna spolupraca medzi rezortmi Skolstva a kultury a priznanie metodickych kompetencii
MK SR v tejto oblasti.

V ramci svojej pdsobnosti bola na MK SR zriadena Komisia pre odborné vzdelavanie v rezorte kultdry,
ktora pripravila Odvetvovu koncepciu odborného vzdeldvania a pripravy zZiakov na vykon povolania a
odbornych ¢innosti v rezorte kultury (2018).%® Modernizacia umeleckého a odborného vzdelavania

v oblasti kultary a kreativneho priemyslu je zaroven sucastou Stratégie rozvoja ludskych zdrojov

v sektore kultury a kreativheho priemyslu (sektorova stratégia), ktoru vypracovala Sektorova rada pre
kulturu a kreativny priemysel®’, kompetenc¢ne spadajtica pod Ministerstvo prace, socialnych veci a
rodiny SR. Sektorova stratégia predstavuje komplexny material pomenuvajuci kli¢ové vyzvy a vizie

v oblasti ludskych zdrojov v sektore. Obidva koncepéné dokumenty mapuju aktualnu situaciu
odborného vzdeldvania a pripravy na Slovensku a navrhuju opatrenia pre zlepSenie aktualneho stavu

v oblasti formaineho umeleckého vzdeldvania a pripravy buducich profesiondlov a profesionalok.

Jednou z najdolezitejSich uloh pri nastaveni kvalitného systému rozvoja ludskych zdrojov je
zachytenie inovaénych trendov v sektoroch narodného hospodarstva, ktoré maju priamy vplyv na
ludské zdroje. V sektore kultury a kreativneho priemyslu pdsobi okrem klasickych zamestnancov a
zamestnankyn aj velké mnozstvo slobodnych umelcov a umelkyn, freelancerov a samostatne zarobkovo
ginnych osdb (SZCO) (sektor zamestnéva podla Udajov satelitného G&tu kultlry a kreativneho priemyslu
1,4 % z celkového poc¢tu zamestnanych). Sektor kultury a kreativheho priemyslu patri medzi odvetvia

s najvys$sim podielom vysokoskolsky vzdelanych zamestnancov a zamestnankyn, ale aj s najvyssim
vekom pracovnikov a pracovni¢ok pdsobiacich v sektore. Do roku 2025 sa oakava mierny nedostatok
pracovnych sil. Ako vyplyva z analyzy Sektorovej rady pre kultlru a kreativny priemysel, v horizonte 2021
- 2025 bude v tomto sektore potrebné doplnit na trh prace priblizne 900 osbb ro¢ne.>® Povolania

v sektore kultlry a kreativneho priemyslu podliehaju rychlemu vyvoju a zmenam a kladu vysoké naroky
na Uroven schopnosti, vedomosti a zrué¢nosti profesiondlov a profesiondlok a na ich sustavné celozivotné
vzdeldvanie. Z tohto dévodu tvori délezitu sucast profesijného rastu aj ponuka dalSieho/celozivotného
vzdelavania, pripadne moznost rozsirenia kvalifikdcie. Bude potrebné zabezpedit prostrednictvom
celozivotného vzdelavania realizaciu akreditovanych programov, ktoré by umoznili ¢Giastoénu alebo upinu
kvalifikaciu v oblastiach a odboroch vyuzitelnych v kultlre, ako aj v oblasti ochrany a zachovania
kulturneho dedi¢stva spolo¢nosti.

5 MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2018. Odvetvova koncepcia odborného vzdelavania a pripravy ziakov na
vykon povolania a odbornych ¢innosti v rezorte kultury. Dostupné z:
http://radavladyovp.sk/wp-content/uploads/2020/11/K_bodu_1_1_Odvetvova_koncepcia_MK_SR.pdf.

% SEKTOROV/-Z\ RADA PRE KULTl'JRU A KREAT[VNY PRIEMYSEL (pozn. €. 3).
%8 SEKTOROVA RADA PRE KULTURU A KREATIVNY PRIEMYSEL (pozn. €. 3), s. 79.
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Sektor kultury a kreativneho priemyslu predstavuje vnutorne mimoriadne diverzifikovany systém, ktory
zahffla mnozstvo Specifickych profesijnych oblasti. Spajaju sa vSak v urcitych vyzvach, ktorym sektor
umeleckého a odborného vzdelavania v oblasti kultury a kreativneho priemyslu musi v priprave buducich
profesionalov a profesiondlok celit. V tejto slvislosti je potrebna modernizacia vzdelavania pre sektor
kultury a kreativneho priemyslu zavadzanim elementov podporujucich prepajanie vzdelavacieho systému
s poziadavkami praxe (vratane zapojenia zamestnavatelskych subjektov do vzdeldvacieho procesu);
systematicka priprava manazérov a manazérok pre kvalitné riadenie institucii v sektore; intenzivny rozvoj
podnikatelskych a digitalnych zruénosti osob pripravujucich sa na buduce povolanie, resp. zamestnancov
a zamestnankyn v sektore kultury a kreativneho priemyslu; doplnenie chybajucich odbornych kapacit

v §pecializovanych odvetviach a pod.*®

Pre zvySovanie kvality, inovativnosti a odbornosti v kultirnych a kreativnych odvetviach je dolezité
zamerat sa nielen na kvalitni odbornu pripravu profesionalov a profesiondlok, ale aj na zvySovanie
atraktivity ich buduceho povolania, a to tak v zmysle spolo¢enského Statutu, ako aj primeraného
finan¢ného ohodnotenia. Je potrebné cielene zvySovat spoloenské povedomie o povolaniach v sektore
kultdry a kreativneho priemyslu a posilfiovat ich kredit, atraktivitu a prinos pre spolo¢nost.

%9 MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY (pozn. &. 56).
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Uloha kultury a kreativneho priemyslu v regiondlnom
rozvoji

Globalny pohlad

Celosvetové trendy nazeraju na kulturne a kreativne zdroje miest a regidonov v novom kontexte. Kultura je
pre samospravy nastrojom, ktorym vedia adekvatne reagovat na miestne a globalne vyzvy, spajat rozne
skupiny obyvatelstva, inovovat, zvySovat ludsky kapital a ekonomicku prosperitu spolo¢ného priestoru,
ako aj zabezpedovat kulturny dialdg a spolupracu veducu k mieru a rovnosti.®®

Uvedené akcentovali aj ministri a ministerky kultdry ¢lenskych statov UNESCO na konferencii
MONDIACULT 2022 prijatim deklaracie o globalnom posolstve a vyzname kultdry pre nadchadzajuce
desatrocCia. V deklardcii historicky prvykrat vyhlasili kultiru za globalny verejny statok, ktory si vyZaduje
Uplne novy pristup svetového spolocenstva. Ide o doélezity krok pre plnu integraciu kultury ako
globalneho verejného statku do agendy pre inkluzivny a trvalo udrzatelny rozvoj po roku 2030°".
UNESCO v tomto kontexte dalej akcentuje, Ze pre posilnenie efektov kultury a kreativneho priemyslu je
potrebné vyuzivat integrovany pristup k strategickému planovaniu a kultirnej politike na vsetkych
Urovniach viadnutia.®?

Medzinarodné organizacie, Eurépska uUnia aj OECD upozornuju, ze vyzvou sucasnosti je vyuzitie
vysokého potencidlu kultury a kreativity v kontexte otdzok udrzatelného rozvoja. Jednym

z klu€ovych dokumentov pre lokalne a regionalne samospravy na ceste k dosiahnutiu trvalo
udrzatelného rozvoja kultury je Agenda 21 pre kulturu (prijata v roku 2004).%® Hovori, Ze rozvoj regiénov a
miest bude udrzatelny len vtedy, ak bude komplexny, t. j. kultdra musi byt nevyhnutnou suc¢astou
takéhoto rozvoja, kedzZe jej schopnosti vytvarat kolektivne narativy, konsolidovat komunity a podporovat
rozmanitost predstavuju zakladny prvok udrzatelnosti.?* Vo vztahu k trvalo udrzatelnému rozvoju je
kultdra horizontalnou prioritou a hra klu€ovu ulohu ako katalyzator ekonomického, socialneho a
environmentalneho rozvoja.®® Potvrdzuju to Uzemné stratégie, v ktorych kultira a kreativny priemysel ako
integralne sucasti rastu a rozvoja Uzemia prispievaju k revitalizacii ekonomik, zvySovaniu zamestnanosti a
stimulacii miestneho rozvoja podporou kreativity.®®

Viaceré priklady z miest, ako Amsterdam, Kodan, Barcelona, Bilbao, Liverpool, ukazuju, ze kultira a
kreativny priemysel su schopné revitalizovat zastavané Uzemia, ,vratit Zivot” chatrajicim objektom ¢i
nebezpeénym Stvrtiam. Ich vyznam v regeneracii miest spociva v hladani rovhovahy medzi zlepSenim
fyzickej infrastruktlry a rozvojom socidlneho a kultirneho kapitalu.®” Pozitivne vplyvy vnimame v SirSom
meradle — zniZuje sa Uroven kriminality a znedistenia, zvysuje sa hodnota nehnutelnosti, prichadzaju
investicie zo sukromného sektora, obnovuju sa verejné priestory, zlepSuje sa doprava.

Regionalny rozvoj na Slovensku

Rozvoj zalozeny na kulture a kreativnom priemysle ma velky potencidl pre menej rozvinuté regiony, ako aj
pre ekonomicky prosperujicejsie oblasti, v ktorych mézu byt nadstavbou stratégii Uzemného rozvoja.

80 CULTURE FOR CITIES AND REGIONS. Future creative cities: Why culture is a smart investment in cities? 2017. Dostupné z:
https://keanet.eu/wp-content/uploads/Future-creative-cities-01122017-KEA.pdf.

81 UNESCO. MONDIACULT 2022: Future creative cities for Culture. 2022. Dostupné z:
https://www.unesco.org/en/articles/mondiacult-2022-states-adopt-historic-declaration-culture?hub=701.

62 UNESCO. Re|Shaping Policies for Creativity — Addressing culture as a global public good. 2022. Dostupné z:
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000380474?posinSet=163&queryld=e5d1f0c0-2849-482f-9dcb-751d096506f1.
83 Niekolko strategickych dokumentov je dostupnych online: CULTURE 21. Agenda 2021 for Culture. Dostupné z:
https://www.agenda2iculture.net/documents/agenda-21-for-culture.

8 CULTURE ACTION EUROPE. Implementing culture within the sustainable development goals. 2019. Dostupné z:
https://cultureactioneurope.org/files/2019/09/Implementing-Culture-in-Sustainable-Development-Goals-SDGs.pdf.

% ASSEMBLY OF EUROPEAN REGIONS. 2020. Culture, a pillar of sustainable regional development. Dostupné z:
https://aer.eu/culture-pillar-sustainable-development/.

8 UNESCO. Cities, culture, creativity: leveraging culture and creativity for sustainable urban development and inclusive growth.
2021. Dostupné z:
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000377427?posInSet=174&queryld=e5d1f0c0-2849-482f-9dcb-751d096 506f1.

5 CULTURE ACTION EUROPE. 2018. The Value and Values of Culture. Dostupné z:

https://cultureactioneurope.org/knowledge/the-value-and-values-of-culture/.
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V oboch pripadoch moéze byt kultirna infrastruktira vyuzivand na zvysovanie konkurencénej vyhody
miestneho hospodarstva a na stimulaciu tvorivosti a podnikania.®®

Kultura sa stala délezitym aspektom rozvoja hospodarstva, vedy a vyskumu, vzdelavania, cestovného
ruchu, zdravotnictva, socialnej inklizie, zivotného prostredia a pod. Vo vztahu k trvalo udrzatelnému
rozvoju je kultura horizontalnou prioritou a hra kl't¢ovu Ulohu ako katalyzator ekonomického, sociédlneho a
environmentalneho rozvoja. Potvrdzuju to Uzemné stratégie, v ktorych kultura a kreativny priemysel ako
integralne sucasti rastu a rozvoja Uzemia prispievaju k revitalizacii ekonomik, zvySovaniu zamestnanosti a
stimulécii miestneho rozvoja podporou kreativity.®®

Ministerstvo kultury pre zabezpecenie efektivnej strategickej podpory kultlry a kreativneho priemyslu
povazuje tvorbu integrovanych politik a spolupracu s dalSimi rezortmi a Uzemnou samospravou za
kli€ovu. Prave Uzemna samosprava predstavuje dolezitého partnera z dévodu kompetencii v oblastiach
regionalneho a miestneho rozvoja. Je nevyhnutné v nasledovnom obdobi rozvijat spolupracu medzi
ministerstvom a organmi Uzemnej samospravy tak, aby spolo¢ne identifikovali a riesili problémy braniace
efektivnemu rozvoju kulturneho a kreativneho priemyslu v regiénoch.

Je nevyhnutné v nasledovnom obdobi rozvijat spolupracu medzi MK SR a orgdnmi Uzemnej samospravy
tak, aby na zaklade spolo¢nej a pravidelnej komunikacie spolo¢ne identifikovali a riesili problémy
braniace efektivnemu rozvoju kulturneho a kreativneho ekosystému.”

V sucasnosti na Slovensku v rdmci orgdnov Uzemnej samospravy prevazuje rézna Uroveri podpory kultiry
a kreativneho priemyslu. Mnohé mesta a regiony sa o tuto tému zacali zaujimat pod vplyvom vyziev
Eurépskeho hlavného mesta kultury (EHMK) 2026 alebo IROP PO3, v kontexte ktorych vznikali rozne
formalne aj neformalne iniciativy zamerané na podporu kultury a kreativneho priemyslu. Po prvykrat
zacali Uzemné samospravy Ciastocne zaclefovat agendu kultury a kreativneho priemyslu do
strategickych dokumentov, ako napr. do integrovanych Uzemnych a mestskych stratégii. Tieto
dokumenty sa vSak Casto zvykli zameriavat na oblast kultury iba Ciastkovo, predovsetkym v slvislosti

s podporou rozvoja kultlrnej infrastruktlry a umeleckej tvorby. Zohladnenie strategického planovania

a nazerania na kulturu a jej potencial v réznych kontextoch rozvoja Uzemia (hospodarskych, socidlnych a
environmentalnych) sa zac¢alo uplatfiovat iba nedavno. V kontexte su¢asnej situacie suvisiacej

s negativnymi vplyvmi pandémie covid-19 sa v oblasti kultury a kreativheho priemyslu potvrdzuje
nevyhnutnost strategického pristupu k tymto sektorom ako na narodnej, tak na regionalnej a miestnej
urovni. Absencia koncepéného pohladu na tuto oblast vyrazne stazovala regionom a mestam pohotovo a
adekvatne reagovat na vzniknutu krizovu situaciu. V tomto kontexte je klucové, aby sa samotné mesta

a regiony venovali systematickému zberu dat a zaroven boli schopné ich interpretaciu vyuzivat pre dalSie
strategické planovanie v tejto oblasti.

Nenahraditelnu ulohu vo vytvarani kvalitnej kultdry hra nielen $tat, ale aj kraje, mesta a lokalni aktéri a
aktérky. Svojim poésobenim mézu zvySovat Uroven kultdrneho Zivota v krajine. Mestd maji moznost
prihlasit sa do programu FPU Hlavné mesto kultury, pri¢om na zapojenie sa do tohto programu je
potrebné vytvorit spoluprace v rdmci lokality. Slovenské mestd maju moznost uchadzat sa aj o titul
EHMK. Prave na zaklade kandidatury do programu EHMK si viaceré mesta zacali cielene pripravovat
rozne formy strategického pldnovania v kultdre a kreativnom priemysle, ktoré dovtedy na regionainej
urovni absentovali. Jednou z ambicii MK SR je poskytnut metodicku podporu v priprave strategickych
materialov, ktoré by pomahali Uzemnej samosprave identifikovat kultirne zdroje a strategicky uvazovat
o tom, ako ich je mozné vyuzit pre dosiahnutie stanovenych cielov Uzemnej politiky.

Ako ukazuju vysledky zo Spravy reprezentativneho prieskumu Miestnej a regionalnej kultury
realizovaného Narodnym osvetovym centrom, najvyssia frekvencia ndvstev miestnych kultdrnych
podujati alebo institlcii bola zaznamenana v pripade kniZnic (31 % aspof raz za mesiac), poznavacieho
cestovania (21 %) a navstevy kina (20 %). NajnizSiemu zdujmu verejnosti sa tesili jednotlivé formy
hudobného a hudobno-dramatického umenia (vdzna alebo alternativna hudba, divadelné hudobné Zanre
alebo tanec). Ich ndvstevnost nepresiahla jednu tretinu populacie. Ako najvaési problém miestnej a

8 Policy Handbook. How to strategically use the EU support programmes, including Structural Funds, to foster the potential

of culture for local, regional and national development and the spill-over effects on the wider economy? 2012.

89 REVESZOVA, Z., SINCAKOVA, Z., BOROVSKY, D., SEDOVIC. M. 2021. Kulturny plan: Stratégia kultury a kreativnych odvetvi mesta
Kosice na roky 2021 -2027; IVASKOVA Z., KOCIANOVA A., BORCINOVA., I. 2022. Dekdada pre kultiru: Koncepcia udrzatelného
rozvoja kultury: Bratislava 2030.

70V auguste 2020 vznikla Platforma pre kultirny a kreativny priemysel ako zakladny komunika&ny nastroj MK SR s aktérmi a
aktérkami v kulture a kreativnom priemysle.
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regionalnej kultury bol identifikovany nedostatok zdrojov na financovanie kultury, malo atraktivna
ponuka kulturnych akcii a dostupnost kultury pre ludi so zdravotnym znevyhodnenim.

Jednym z moznych problémov nedostatocného financovania kultury na regionalnej urovni su aj nizke
subvencné Ciastky spdsobené prerozdelovanim financii z rozpodétu mesta &i VUC, pre ktoré divadla a
kultdrne centrd nemaju dostato¢nu motivaciu uchadzat sa o dotacie medzi velkym mnozstvom
Ziadatelov a ziadateliek. NavysSe oblast kultury byva ¢asto najma v rezortoch krajskych samosprav
spajana s dalsimi odvetviami ako $port, vzdelanie, skolstvo ¢i mlddeznicka politika, ¢o uprednostiiuje
financovanie inych verejnych potrieb a kultdru vytla¢a na okraj zaujmu. Projekty, s ktorymi sa nezavislé
kultirne organizacie a rozne iniciativy uchadzaju o dotaciu, su tak posudzované spolu so zZiadostami

o dotaciu na podujatia spolo¢ensko-zabavného rozmeru &i Sportové podujatia. InSpiraciou pre vytvaranie
priaznivejsich podmienok v porovnani s ostatnymi mestami v regidnoch a samospravnymi jednotkami
vysSich Uzemnych celkov moéze byt samosprdva mesta Kosice ¢i Bratislavy alebo Bratislavsky
samospravny kraj. Z opatreni prijatych v oblasti prerozdelovania dotacii bolo v Bratislavskom
samospravnom kraji vyznamnym medznikom zriadenie Bratislavskej regiondlnej dotacnej schémy v roku
2015. V kontexte vytvarania finan¢nych nastrojov na podporu kultury na drovni krajskych samosprav
predstavuje Bratislavska regiondlna dota¢na schéma ojedinely mechanizmus pridelovania dotacii
kulturnym subjektom, vratane organizacii nezriadovanych verejnou spravou.

Rozvoj kulturnej infrastruktury Ciastone pokryva aj IROP PO3, ktora prispieva k rieSeniu aktualnych
potrieb v kultirnom a kreativnom sektore vytvaranim priaznivého prostredia pre rozvoj kreativneho
talentu a netechnologickych inovacii s cielom stimulovania podpory zamestnanosti a tvorby pracovnych
miest v kultlre a kreativnom priemysle na celom Uzemi SR. V ramci centralizovanej vyzvy sa podpora
zameriava na zakladanie kreativnych centier a podporu kreativnych ¢innosti. Aj Narodna stratégia pre
vyskum, vyvoj a inovéacie” akcentuje vyuZitie zdrojov eurdpskych $trukturalnych fondov na tzv.
Regiondlne inovacné centra a Kreativne centra. Cielom podpory nie je dosiahnut siet uniformnych
platforiem naprie¢ Slovenskom, ale takych, ktoré flexibilne reflektuju na svoj lokalny ¢i narodny kontext a
kazdému davaju pristup k inovaénému ekosystému.

7' VYSKUMNA A INOVACNA AUTORITA. 2022. SLOVENSKO, KTORE SI VERI: Narodna stratégia vyskumu, vyvoja a inovacii. Dostupné
z: https://www.slov-lex.sk/legislativne-procesy/-/SK/dokumenty/LP-2022-713.
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Kulturna politika a cirkvi a nabozenské spoloCnosti

MedzinaboZzensky dialdg

Ministerstvo kultliry SR zabezpeduje v sulade s tzv. kompetenénym zakonom vykon $tatnej spravy aj na
Useku cirkvi a ndbozenskych spolo¢nosti (CNS), no nezasahuje do ich vnutornych zalezitosti ani
metodicky neusmernuje ich ¢innost. Spolupracuje s nimi na zdsadach partnerskej spoluprace a vychadza
z uznania ich spolo¢enského a pravneho postavenia ako verejnoprospesnych institucii svojho druhu.

Dialdg s registrovanymi cirkvami a ndaboZenskymi spolo¢nostami ministerstvo udrziava cez rézne
vzdeldvacie aktivity, odborné podujatia, ale aj spolo&né pracovné komisie. Statom podporeny
medzinaboZensky dialog mdZe zohrat dolezitu Ulohu pri predchadzani naboZzenskej neznasanlivosti.
Cirkvi a nabozenské spolo¢nosti zohravaju délezitu Ulohu v boji proti extrémizmu a radikalizmu a
prostrednictvom vzdeldvacich programov zameranych na Sirenie tolerancie a potlad¢anie nezndsanlivosti
a radikalizacie mozu pdsobit preventivne. Neformalne snahy o medzindboZensky dialdg sa objavuju

v sucasnosti aj v ramci aktivit niektorych obcianskych zdruzeni.

Registracia

Platna zdkonna poziadavka na pocet ¢lenov cirkvi alebo ndbozenskej spolo¢nosti Ziadajucej o registraciu
(tzv. ,pocetny cenzus”)’? je v ostatnom obdobi predmetom diskusii a teréom kritiky. Predmetom
odbornych polemik nie je protilstavnost pocetného cenzu ako instititu samotného, ale neprimeranost
vysky pozadovaného poctu ¢lenov CNS (50 000 oséb). Jednym z moznych rieSeni tejto otazky je
zavedenie tzv. ,dvojstupfiovej registracie”. Podla vysledkov s&itania obyvatelstva v roku 2021 existuje
viac ako 150 identifikovanych neregistrovanych naboZenskych skupin, ktoré maju len desiatky alebo este
menej ¢lenov.

Pravna uprava registracie CNS si vyzaduje také rieSenie, ktoré by zarucovalo ¢o najefektivnejSie

a najspravodlivejsie napifianie prava na uplatiiovanie naboZzenskej slobody pre vietkych, a zarover by
reflektovalo vSetky individualne aj kolektivne potreby veriacich. K takejto pravnej Uprave mozno
dospiet len v dosledku spoluprace odbornej verejnosti a subjektov zodpovednych za tvorbu $tatnych
politik v oblasti ochrany ludskych prav a vztahov s$tatu a cirkvi.

Financovanie

V oblasti financovania CNS plati v si¢asnosti v Slovenskej republike stav, kedy CNS maju nezavislé
postavenie, ale vzhladom na predchadzajuci kultirno-historicky vyvoj pretrvava tatnodotacny systém.”®
O financovani cirkvi viedol §tat a cirkvi intenzivny dialég od devatdesiatych rokov 20. storocia. Do Uvahy
prichadzali viaceré rieSenia, preto sa rozhodlo o vytvoreni spolo¢nej platformy. V roku 2012 bola
ministrom kultlry zriadena Expertna komisia na rieSenie problematiky financovania cirkvi

a nabozenskych spolocnosti. Skladala sa zo zastupcov a zastupkyn §tatu a cirkvi. Jej Ulohou bola najma
priprava odbornych podkladov na vytvorenie optimalneho modelu financovania cirkvi. Vysledkom
spolo¢nej diskusie bola pravna Uprava v podobe zakona ¢. 370/2019 Z. z. o finanénej podpore ¢innosti
cirkvi a nabozenskych spolocnosti. Zakon stanovil, Ze vyska prispevku pri jednotlivych cirkvach zostane
minimalne na Urovni roka 2019, ¢o vyrazne pomaha mensim cirkvam. Vypocet celkovej sumy prispevku
Statu je vysledkom scitania sucasnej Urovne dotacie pre cirkvi a kazdoro¢ného narastu dotacie
(indexacia) zohladrujuceho rast inflacie a mieru valorizacie platov zamestnancov a zamestnankyn pri
vykone prace vo verejnom zaujme. Rozdelenie indexovanej sumy vychadza z jediného faktoru — poctu
veriacich. Cirkvi m6zu pouzit prispevok $tatu napriklad na financovanie vydavkov suvisiacich

72 74kon &. 308/1991 Zb. o slobode ndboZenskej viery a postaveni cirkvi a ndbozenskych spolo¢nosti v zneni neskorsich predpisov,
§ 1.

73 Princip priamych dotdcii zo §tatneho rozpodtu suvisi s historickou tradiciou, mierou religiozity v spolo¢nosti, aktivitami cirkvi

v oblasti vychovy, vzdeldvania, charity, socialnej prace, kultury, Udrzby a starostlivosti o narodné kultirne pamiatky a duchovné
dedi¢stvo, dalej nerestituovanim majetku cirkvi v plnom rozsahu a pod.
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s bohosluZobnou, vychovnou, charitativnou a kulturnou ¢innostou cirkvi, vrdtane mzdovych a
prevadzkovych nakladov.”

Cestovny ruch a spristupfovanie sakralneho kulturneho dedi¢stva

Kulturne dedi¢stvo a pamiatkovy fond osobitne su predmetom zaujmu domadcej i zahrani¢nej verejnosti
a vyhladavanym cielom kulturneho cestovného ruchu. V majetku cirkvi su aj niektoré z najhodnotnejSich
kultdrnych pamiatok, ktorych udrzba, obnova a zabezpedenie je finanéne naroéné. Majetky, ktoré sa
cirkvam vratili v rdmci restitlcii po roku 1989, boli prevazne v zlom stavebno-technickom stave a ich
opravy vyzaduju vysoké naklady.

Pri vzdjomnych vztahoch $tatu a cirkvi je délezitym faktorom aj Udrzba sakralnych kulturnych pamiatok
vo vlastnictve cirkvi. Podla Statistickych podkladov je na Slovensku okolo 3 000 cirkevnych nehnutelnosti
a pocet sakralnych hnutelnych kultirnych pamiatok je cca 14 500. Cestovny ruch zaloZeny na sakralnom
kultdrnom dedi¢stve je jednym z najdblezZitejSich motivov navstevy zahrani¢nych turistov na Slovensku.
Cinnosti a investicie sUvisiace so zachovavanim, obnovou, vyuzivanim, spristupfiovanim pamiatkového
fondu a jeho prostredia maju multiplikaény efekt pre viacero odvetvi (rozvoj cestovného ruchu,
stavebnictva, stredného a drobného podnikania, vyuzivanie a obnova tradi¢nych remesiel a technoldgii,
vyroba tradi¢nych materidlov, zniZzovanie nezamestnanosti).

Kulturne, spoloCenské, dobrovolnicke, socialne a charitativne aktivity cirkvi

Na miestnej a regiondlnej Urovni farnosti a cirkevné zbory zabezpecuju ¢innost detskych, mladeznickych
a inych hudobnych skupin, spevokolov, krizkov zaujmovej umeleckej ¢innosti, vydavanie periodickej

a neperiodickej tlaCe a ¢asto organizuju umelecké koncerty, vystavy a prilezitostné tematické pasma. Na
SirSej regionalnej a celoslovenskej Urovni su usporiadatelom hudobnych festivalov a prehliadok
umeleckych telies, ¢asto s medzinarodnou Ucastou. Viaceré zo sakralnych priestorov byvaju dejiskom
vyznamnych kultirnych podujati so zameranim na sakralnu tvorbu.

V mnohych malych obciach sa cirkevné subjekty stali po roku 1989 &asto jedinymi nositelmi
kulturnoosvetovej ¢innosti. Predstavuju tak vyznamny integracny prvok vidieka, ¢im prispievaju
k zmierneniu negativnych faktorov sprevadzajucich odliv obyvatelstva. Kultdrne aktivity cirkvi su
vyznamnym prinosom k dostupnosti tvorivej umeleckej ¢innosti pre vSetky vrstvy obyvatelstva.

Charitativna ¢innost je d6lezZitou sucastou aktivit cirkvi. Podstatnou zlozkou ich poslania je solidarita

a pomoc ludom v nudzi. Charitné zariadenia sa staraju nielen o ludi bez domova, ale aj o osamelych
seniorov, rodiny a zeny v socialnej nudzi. Zohravaju ddlezitu Ulohu pri pastoracii marginalizovanych
rémskych skupin. Najvyznamnejsimi subjektmi su Slovenska katolicka charita, Evanjelicka diakonia, Adra,
Betdnia a dalSie. Charitativne aktivity a ¢innost ¢asto presahuju Uzemie Slovenskej republiky, najma pri
poskytovani pomoci obetiam prirodnych katastrof alebo ozbrojenych konfliktov. Charitativne aktivity
cirkvi pozitivne prispievaju k napifaniu Uloh $tatu v oblasti socidnej a kultdrnej inkluzie
marginalizovanych, znevyhodnenych a zranitelnych skupin.

Debarierizacia

Zasada rovnakého pristupu a nediskriminacie os6b so zdravotnym postihnutim zahffia aj pristup veriacich
0s06b so zdravotnym postihnutim k duchovnym sluzbam (publikacie alebo bezbariérovy pristup do budov,
kde sa vykonavaju napr. bohosluzby). Ide o zabezpeclenie prava slobodného nabozenského vyznania aj
vo vztahu k osobam so zdravotnym postihnutim. Ministerstvo v priebehu roka 2021 uskutocnilo prieskum
s cielom ziskat prehlad o celkovom stave fyzickej a informac¢nej debarierizacie v cirkvach a
nabozenskych spolo¢nostiach. Oslovenych bolo vSetkych 18 registrovanych cirkvi a nabozenskych
spolo¢nosti, do prieskumu sa zapojilo 16. Vysledky prieskumu boli spracované do Analyzy stavu
debarierizacie v cirkvach a naboZenskych spolo¢nostiach na Slovensku’®.

74 INSTITUT KULTURNEJ POLITIKY MINISTERSTVA KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2020. Revizia vydavkov na kultdru: Zavere¢na
sprava: Podrobna analyza prijmov a vydavkov cirkvi, ¢ast 3.7 Politika podpory cirkvi. Dostupné z:
https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/institut-kulturnej-politiky/revizia-vydavkov-2/.

75 MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Debarierizacia v cirkvach a nabozenskych spolo&nostiach. 2022. Dostupné
z:
https://www.culture.gov.sk/posobnost-ministerstva/cirkvi-a-nabozenske-spolocnosti/dokumenty/debarierizacia-v-cirkvach-a-nabo
zenskych-spolocnostiach/.
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Vysledky prieskumu poukazuju na to, ze cirkvi a nabozenské spolo¢nosti sa postupne usiluju o zlepSenie
pristupnosti svojich aktivit pre osoby so zdravotnym postihnutim a planuju v buddcnosti realizovat
potrebné zmeny. Stale vSak zostava priestor na zlepSenie. Aj ked nie vSetky zmeny si vyzaduju velké
investicie, pri fyzickej debarierizacii je opravnenym argumentom finanéna a administrativna naro¢nost
rekonstrukcie narodnych kultirnych pamiatok. Realnou vyzvou pre Statne institlcie preto zostava prijatie
takych opatreni, ktoré budu spojené so zabezpecenim dostatoénych finanénych prostriedkov
vyuzitelnych pre odburavanie bariér aj v rdmci cirkvi a ndbozenskych spolo¢nosti.

Dezinformacie a konS$piracie

Pandemické obdobie, vojna za hranicami, socidlne neistoty, globalne klimatické zmeny prispeli k tomu,
ze mnozstvo ludi je aktivnych na socidlnych sietach. Popri pozitivnych aspektoch sa vSak otvoril priestor
aj pre rézne pripady suvisiace s kondpiracnymi tedriami a Sirenim dezinformacii.”® Miera kritického
uvazovania v spolo¢nosti sa oslabuje a otvara sa Coraz vacsi priestor aj pre prenikanie réznych
nebezpednych vplyvov a obsahu do digitalneho priestoru deti a mladeze. ZvysSenie informovanosti o
moznych rizikach internetu je celospolo¢enskou zodpovednostou. Okrem Statnej spravy, obdianskej
spolocnosti a akademického prostredia, aj CNS maju potencial viest diskusiu na tieto témy a prispiet

k predchadzaniu Sirenia dezinformacii.

78 Tento trend podporuje aj prieskum, ktory v roku 2021 uskutoénil GLOBSEC, podla ktorého az 56 % ludi na Slovensku veri
kon$piraciam: GLOBSEC. Vnimanie demokracie a kons$piracii na Slovensku. 2020. Dostupné z:
https://www.globsec.org/what-we-do/publications/vnimanie-demokracie-konspiracii-na-slovensku.
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Kultura pre vSetkych

Ludské prava nie su len etickymi a moralnymi principmi — ich dodrZiavanie a efektivha ochrana patri
k zakladnym &rtam kazdého demokratického a pravneho statu.

Ludské prava mozno charakterizovat ako zakladné prava a slobody, ktoré patria kazdému ¢loveku od
narodenia. Su neodnfatelné, nescudzitelné, nepremliatelné; trvaju pocas celého zivota ¢loveka
a nemozno ich zrusit.

Ludské prava mozno kategorizovat prostrednictvom tzv. genera¢ného principu. Prvé generacia ludskych
prav zastresuje obc&iansko-politické prava a charakterizuje ju déraz na ochranu slobody
jednotlivca/jednotlivkyne vodi $tatu.”” Spaja sa s predstavou nezasahovania $tatu do integrity
jednotlivca/jednotlivkyne (pravo na zivot, nedotknutelnost osoby a jej sikromia, osobna sloboda, zdkaz
mucenia, podrobenia krutému, neludskému ¢&i ponizujucemu zaobchadzaniu alebo trestaniu a mnoho
dalgich). Druha generdcia zakladnych prav a slobéd zahfia hospodarske, socialne a kulturne prava,’®
ktoré vyzaduju skor intervenciu $tatu nez jeho nezasahovanie, a to s cielom zabezpecenia materidlneho i
duchovného rozvoja jednotlivcov/jednotlivkyn (pravo na pracu, pravo na $trajk, pravo na ochranu zdravia,
kulturne prava, pravo na vzdelanie a pod.). Za klu¢ovu ideu zakladnych prav tretej generacie je
povazovana solidarita. Medzi tieto prava mozno zaradit pravo na mier, prava os6b patriacich

k narodnostnym mensinam a etnickym skupinam &i pravo na priaznivé zivotné prostredie.

Globalizacia, modernizacia spolo¢nosti a vyvoj technoldgii vytvaraju tlak na dalsi posun vo vnimani
[udskych prav, v dosledku ¢oho sa v poslednych desatrociach zacalo uvazovat aj o tzv. $tvrtej generacii
ludskych prav. Tato nova kategodria sa viaze predovsetkym na oblast technoldgii (internet, socidlne siete)
¢i biotechnoldgii (napr. oblast vyskumu a experimentovania s kmenovymi bunkami alebo otazky
klonovania).

Slovenska republika sa v ramci posiliovania demokratickych mechanizmov prihlasila k mnohym
medzinarodnym [udskoprdvnym dokumentom, ktoré pomahaju chranit ludsku déstojnost a pravo na lepsi
Zivot pre kazdého ¢lena spolo¢enstva. Pars pro toto, Charta zakladnych prav EU v &lanku 21 -
Nediskrimindcia, v odseku 1 hovori: ,,Zakazuje sa akakolvek diskriminacia, najma z dévodu pohlavia, rasy,
farby pleti, etnického alebo socidlneho pdvodu, genetickych viastnosti, jazyka, ndbozenstva alebo viery,
politického alebo iného zmyslania, prislusnosti k narodnostnej mensine, majetku, narodenia, zdravotného
postihnutia, veku alebo sexudlnej orientacie.”

Kulturne prava

Kulturne préva su integralnou stucastou ludskych prav. Ide napriklad o pravo na umeleckeé vyjadrenie,
pravo na pristup ku kulture, pravo na kultarnu identitu, jazykové prava, pravo na vzdelanie, pravo na
ochranu kulturneho a prirodného dedi¢stva, pravo na hladanie historickej pravdy, pravo na akademicku
slobodu.”®

Medzinarodny pakt o hospodarskych, socialnych a kultdrnych pravach v ¢lanku 15 definuje nasledujuce
kultdrne prava pre kazdého: zuc€astnit sa na kultirnom Zivote; uzivat plody vedeckého pokroku a jeho
vyuzitia; pozivat ochranu moralnych a materialnych zaujmov, ktoré vyplyvaju z jeho vedeckej, literarnej
alebo umeleckej tvorby, pravo na zachovanie, rozvoj a Sirenie vedy a kultury, pravo reSpektovat
slobodu nevyhnutnu pre vedecky vyskum a tvorivu ¢innost, pravo na rozvoj medzinarodnych stykov a
spoluprace vo vedeckej a kulttirnej oblasti.

Dohovor na ochranu a podporu rozmanitosti kultdrnych prejavov® je nastrojom, ktory v stlade so
zasadami medzinarodného prava a so vSeobecne uznavanymi dokumentmi v oblasti ludskych prav
rozSiruje priestor formulovat a uplatiiovat kultirne politiky a prijimat opatrenia s ohladom na ochranu a
podporu rovnosti a rozmanitosti kulturnych prejavov. Cielom dohovoru je podporovat kulturny pluralizmus

77 ORGANIZACIA SPOJENYCH NARODOV. Vieobecnd deklaracia ludskych prav. 1948; Vyhlaska ministra zahraniénych veci
Slovenskej republiky €. 120/1976 Zb. o Medzindrodnom pakte o ob¢ianskych a politickych pravach a Medzindrodnom pakte

o hospodarskych, socidlnych a kultdrnych pravach. Pouzité ako ¢l. 14 az ¢l. 32.

78 Vyhlasgka ministra zahrani¢nych veci Slovenskej republiky ¢. 120/1976 Zb. o Medzinarodnom pakte o ob&ianskych a politickych
pravach a Medzinarodnom pakte o hospodarskych, sociadlnych a kultirnych pravach, ¢l. 35 az ¢l. 43.

79 EUROPEAN COURT OF HUMAN RIGHTS. Research division de la recherche: Cultural rights in the case-law of the European Court
of Human Rights. 2011. Dostupné z:
https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/2019/10/ECHR_Research_report_cultural_rights_ENG.pdf.

80 Oznamenie Ministerstva zahrani¢nych veci Slovenskej republiky &. 68/2007 Z. z. o prijati Dohovoru na ochranu a podporu
rozmanitosti kulturnych prejavov. 2005. Dostupné z: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2007/68/20070213.
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a tiez posilnit ochranu kultarnych prav tak, aby nedochadzalo k diskrimindcii v oblasti pristupu ku kulture,
k tvorbe kultldry a umenia, ako aj v oblasti kulturnych tovarov a sluzieb, ochrany autorskych prav,
v pristupe ku kulturnemu dedi¢stvu a pod.

Ustava Slovenskej republiky zaruéuje pravo ob&anov a ob&ianok na pristup ku kultirnemu bohatstvu

v ¢lanku 43: ,Sloboda vedeckého badania a umenia sa zarucuje. Prava na vysledky tvorivej, dusevnej
¢innosti chrani zakon. Pravo pristupu ku kultirnemu bohatstvu sa zarucuje za podmienok ustanovenych
zédkonom.” Pravo na ochranu kultirneho dediéstva je zakotvené v &l. 44 Ustavy SR: ,Kazdy je povinny
chranit a zveladovat zivotné prostredie a kultirne dedi¢stvo.”; ,Nikto nesmie nad mieru ustanovenu
zdkonom ohrozovat ani poskodzovat Zivotné prostredie, prirodné zdroje a kulturne pamiatky.”

Uloha kultry pri utvarani solidarnej, rozumne spravovanej a udrzatel'nej spolo¢nosti je
nezastupitelna. Kultdra je hlavnym nositelom humannych idei vo svete a efektivhym ndstrojom na
odburavanie socidlneho napétia v spolo¢nosti. Jej sila spociva nielen v ochrane hmotného a nehmotného
kulturneho dedi¢stva — hnutelnych a nehnutelnych pamiatok, pisomnosti, tradicii, ale predovSetkym

v zachovani historickej pamati, vedomia kontinuity minulého a buduceho. Vyznam kultlry spociva najma
v rozvoji tvorivého potencialu, v posiliiovani kreativnych, zmyslovych a intelektualnych zruénosti
vSetkych ¢lenov spolo¢nosti, ktoré vedie k rozvoju a osvojeniu si estetickych a etickych hodnét -

k rozpoznaniu krasy a utvdraniu dobrého vkusu, k pouzivaniu kritického rozumu a Ucte k faktom,

k sebareflexii a moralnej integrite osobnosti, ktoré spolu s hodnotami demokracie maju potencial vytvarat
spokojné, prosperujuce, pluralitné (etnicky, jazykovo, ndbozensky) a vzajomne sa respektujlce
spolocenstvo. V tomto spoloenstve maju svoje miesto aj zranitelné skupiny obyvatelstva a mechanizmy,
ktoré uc¢inne ochranuju a podporuju ich prava.

Zranitelné skupiny

Znevyhodnené (zranitelné, socialne vyluc¢ené) skupiny obyvatelstva je abstraktny a vSeobecny pojem,
ktory zahffa v8etky osoby, ktoré sa ocitli v nerovnakom postaveni vo&i majorite a toto nerovnaké
postavenie je spojené s rizikami diskriminacie — nedodrziavania zasady rovnakého zaobchadzania

(z dévodu pohlavia, vierovyznania, zdravotného postihnutia, veku, sexudlnej orientacie atd'.).
Znevyhodnené skupiny obyvatel'stva su marginalizované, na okraj spolo¢nosti vytla¢ané skupiny ludi,
Casto vystavené socidlnej a kulturnej izolacii a réznym formam diskriminacie. Z dévodu nedostatku
zdrojov a/alebo prilezitosti sa ocitaju bez pristupu k informaciam, k trhu prace, vzdelaniu, zdravotnej
starostlivosti a kulture. Ide o ohrozené ¢i bezbranné skupiny a jednotlivcov a jednotlivkyn bez
moznosti u€asti na rozhodovani o spolo¢enskych procesoch. Tieto skupiny su odkazané na pomoc

a stat ma povinnost ich chranit.

Kultura patri k najefektivnej$im mechanizmom, ktoré zabezpeduju podmienky pre harmonicky a vyvazeny
rozvoj spolo&nosti. Uloha, ktory pini kultdra v integraénych procesoch, je nezastupitelnd a v éase kriz sa
jej vyznam este zdo6raznuje. Je v zaujme Slovenska vytvarat podmienky maximalneho vyuzitia kultirnych
mechanizmov a posilfiovat kulturne prava tak, aby smerovali k podpore integraénych procesov a tiez

k procesu socialnej inkluzie. Diskriminacia v oblasti kultury zvySuje nebezpecenstvo triestenia
spolo&nosti na izolované komunity, ktoré mézu byt zdrojom socidlneho napétia a konfliktov. Napifianim
kultarnych potrieb a ochranou kultirnych prav znevyhodnenych skupin obyvatel'stva spolo¢nost
prispieva k vychove k tolerancii, humanizmu a boju proti vSetkym formam nasilia, xenofdbie,
diskriminacie, rasizmu a postiva majoritnu spoloénost smerom k re$pektovaniu inakosti, zbavovaniu
sa predsudkov a stereotypov.

Inkluzivna kultura

MK SR vnima ochranu kulturnych prav ludi ohrozenych diskriminaciou a intoleranciou ako jednu zo
zékladnych podmienok sudrznosti spolo¢nosti a jej udrzatelnosti. Z tohto dévodu realizuje opatrenia,
ktorymi zmierfuje obmedzenia Ci rizika vylu¢enia akychkolvek skupin obyvatelstva z plnohodnotnej
Ucasti na spolo¢enskom zZivote a vytvara podmienky na tvorbu ndstrojov smerujlcich k podpore
rovnakého zaobchadzania a nediskriminéacie, a tak aj k podpore procesu socialnej inkluzie.

+ Napr. dotaény program Kultdra znevyhodnenych skupin;

+ interny material Opatrenia na zabezpecenie a zlepSenie pristupu ku kulture pre osoby
so zdravotnym postihnutim;
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+ implementacia Dohovoru OSN o pravach os6b so zdravotnym postihnutim, Dohovoru
OSN o pravach dietata a Dohovoru OSN o odstraneni vSetkych foriem rasovej
diskriminacie; implementacia Eurdpskej charty regionalnych alebo mensinovych
jazykov, Ramcového dohovoru Rady Eurdpy na ochranu narodnostnych mensin;
implementacia dohovorov UNESCO;

+ plnenie Uloh z CeloStatnej stratégie ochrany a podpory ludskych prav v SR a dalSich
vladnych strategickych dokumentov.

Socialna exkllzia je proces, ktorého prostrednictvom su urciti jednotlivci/jednotlivkyne vytla¢ani/é na
okraj spolo¢nosti a je im zabranené pine na nej participovat v dosledku svojej chudoby, nedostatku
zdkladnych kompetencii (spbsobilost) a prilezitosti, absencie celozivotného vzdeldvania alebo v dosledku
diskriminacie. Toto ich izoluje od zamestnania, prijmu a prileZitosti vzdeldvania, ako aj socialnych a
komunitnych sieti a aktivit. Maju velmi obmedzeny pristup k rozhodovacim organom, a tak ¢asto pocituju
bezmocnost a nemoznost riadit a kontrolovat rozhodnutia, ktoré maju dosah na ich kazdodenny Zzivot.
Socidlna inkluzia je proces, ktory zabezpeduje, aby ti, ktori su v riziku chudoby a socidlnej exklizie,
ziskali prilezitosti a nevyhnutné zdroje na to, aby mohli pine participovat na ekonomickom, socidlnom a
kultdrnom Zivote a mali taku zivotnu Uroven a blahobyt, ktory je povazovany za obvykly v spolo¢nosti,

v ktorej ziju. Zabezpecuje im vacsiu Ucast na rozhodovani, ¢o ovplyviiuje ich Zivoty a pristup k zakladnym
pravam.®’ Uplatiovanie inkluzivneho principu v oblasti kultiry znamena vytvaranie prileZitosti

a podmienok k plnohodnotnej U¢asti jednotlivcov/jednotlivkyri a skupin so $pecifickymi potrebami

a kulturnymi identitami na kultirnom Zivote s reSpektom k ich jedine¢nému prinosu a hodnotam; a
vytvaranie kulturnych priestorov, obsahov, produktov a sluzieb pristupnych vSetkym ludom tak, aby im
poskytli rovnocenny zazitok z tvorivého procesu alebo percepcie kultlry. Na rozdiel od kulturne;j
integracie, ktorej cielom je zjednotenie, tzn. spdjanie samostatnych zloZiek do spolo¢ného vnutorne
jednotného systému tvoriaceho novy vyssi typ celku, zmyslom inkluzie je zapajanie a akceptovanie
roznorodych kultirnych prejavov a potrieb prislusnikov a prislusni¢ok mensin a r6znych
socio-kulturnych skupin v ramci zivota vacsinovej spolo¢nosti tak, aby ich jednotlivé Specifika,
jedinecénost ich kultury a kultirne dedi¢stvo ostali zachované, chranené a mali potencial sa rozvijat

v ramci konkrétnych komunit vratane zabezpecenia medzigeneracného prenosu, a to na baze reSpektu
k dbstojnosti, hodnote a kulturnym pravam vsSetkych ludi. Su¢astou posilfiovania inkluzivnej kultury

a budovania modernych institucii pristupnych vSetkym ludom bez rozdielu je odstrafiovanie fyzickych
(architektonickych), informacénych (jazykovych a komunikaénych)® i mentalnych (odburavanie
predsudkov a stereotypov) bariér v pristupe k informaciam a medialnym obsahom, ku kultirnej
infrastrukture, kultirnemu dedi¢stvu, kultdrnym obsahom, produktom, tovarom a sluzbdm na vSetkych
urovniach.

Prinos inkluzie

Kvalita demokracie je priamo Umerna kvalite dodrziavania [udskych prav, a obzvlast kvalite Zzivota mensin
v spoloc¢nosti. Zviditelfovanie kultlry znevyhodnenych skupin, ktora reflektuje skisenost konkrétnych
jednotlivcov a jednotlivkyh a komunit, prinaSa zvySovanie povedomia verejnosti o tychto ludoch, ich
Zivote a Specifickych problémoch, ktorym celia. Vac¢sia informovanost i moznost prostrednictvom kultlry
a umenia nielen pasivne spoznavat, ale i aktivne interagovat s aktérmi a aktérkami zastupujucimi
konkrétne znevyhodnené skupiny, vzit, vcitit sa ¢i na viastnej kozi vyskusat a zazit vnimanie sveta cez
prizmu ich znevyhodnenia a pribliZit sa ich konkrétnej skisenosti prispieva k vzajomnému pochopeniu

a akceptacii roznosti a inakosti. Poznanie otvara dvere porozumeniu. Posiliovanie demokracie -
ochrana a podpora ludskych prav, eliminacia intolerancie, diskriminacie, nasilia a extrémizmu - je
povinnostou kazdého demokratického a pravneho statu.

' MINISTERSTVO PRACE, SOCIALNYCH VECI A RODINY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Navrh Narodného ak&ného planu socidlnej
inkltizie 2004 — 2006 (NAP/inkltzie). 2004. Dostupné z: https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/17672/1.

82 Pozri aj: MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Informacia o stave fyzickej a informaénej debarierizacie

v organizaciach v zriadovatelskej posobnosti Ministerstva kultlry Slovenskej republiky (informativny material). Dostupné z:
https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2020/02/info_debar_all.pdf;

MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY (pozn. ¢. 75).
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Participacia ako jeden z nastrojov kulturnej politiky

Participativne procesy su uvedomelé, cielavedomé a zrozumitelné procesy zapojenia identifikovanych
zainteresovanych skupin do pripravy, realizacie a hodnotenia verejnych politik iniciované tvorcami a
tvorkynami verejnych politik, zaroven su vSak otvorené pre vSetkych, ktori maju zadujem sa na tychto
procesoch podielat.

Participacia je jednym z nastrojov spristupfiovania informacii s jasnym obsahom a G¢elom, mapovania
potrieb a rizik, ako aj posilfiovania udrzatelnosti verejnych politik. U¢ast verejnosti zvysuje kvalitu a
transparentnost rozhodnuti, vytvara Siroky pristup k formovaniu nazorov, a prostrednictvom toho
optimalizuje pouZitie verejnych zdrojov.

Predpokladom efektivnej a Uc¢innej participacie je transparentnost, teda spristupnovanie a poskytovanie
uplnych informacii s jasnym obsahom a Uc¢elom, aby zapajanie zainteresovanej verejnosti mohlo byt
zmysluplné a prinieslo Zelané uginky. Cielené zapojenie a U¢ast verejnosti v pripravnej faze tvorby
materialu (verejnej politiky) mdze priniest prostrednictvom mapovania potrieb a rizik (aplikacnej praxe —
dobrej a zlej) dodatocné poznanie o tom, ako je verejna politika implementovana a reflektovana v praxi,
aké su jej funkeéné, ale aj nefunkéné miesta, co moze viest k zvySovaniu jej kvality. U¢ast verejnosti tak
dokaze zvysit kvalitu a transparentnost rozhodnuti o intervenciach, vytvara priestor pre SirSiu akceptaciu
prijatych rozhodnuti a vplyva na vzajomné formovanie nazorov a dévery. Toto v kone¢nom désledku
mbze viest k optimalizovaniu pouzitia verejnych zdrojov.

Participovat na tvorbe verejnych politik m6zu jednotlivci a jednotlivkyne ¢i mimovladne neziskové
organizacie, zastupcovia a zastupkyne réznych sektorovych organizacii a institucii, ako aj zastupcovia a
zastupkyne odbornych a profesijnych platforiem.

Zapajanie verejnosti mbéze byt pritomné vo vSetkych fazach aplikacie verejnej politiky:
+ vo faze tvorby,
+ navrhovania,
+ implementacie,
+ monitorovania,
+ hodnotenia,
+ revizie politiky.

Participacia, resp. zapajanie zainteresovanych aktérov a aktérok do verejnych politik je jednym z pilierov
Iniciativy pre otvorené vladnutie®3, ktora patri medzi najdynamickejSie sa rozvijajuce medzinarodné
iniciativy. Vyznam participativneho dialdgu ako zakladnej podmienky pre efektivne a udrzatelné rieSenia
spolo¢ensko-politickych vyziev su¢asnosti sa stava klu¢ovym predpokladom pre tvorbu verejnych politik
v demokratickych spolo¢nostiach®,

Otvorena a cielena komunikacia prispieva k efektivnosti verejnej politiky

Nastavenie a implementacia verejnych politik maju priamy vplyv na kvalitu zivota ob&anov a ob¢&ianok

v réznych kontextoch. Ich aktivna participacia na sprave veci verejnych, zaloZzena na principoch
transparentnosti informacii a dovere medzi jednotlivymi aktérmi a aktérkami, priamou Umerou zvySuje
legitimitu a zUc¢tovatelnost politického procesu, ale aj efektivitu prijatého rozhodnutia. Pri implementovani
verejnych politik by malo byt jednoznacéne definované, s akym verejnym zaujmom sa dana politika
vykonava. Akakolvek verejna politika je zasahom do slobodného Zivota jednotlivcov a jednotlivkyn, bud'
tym, Ze reguluje spravanie istej skupiny ludi, alebo tym, Ze vyzaduje verejné financie, ktoré su
poskytované danovymi poplatnikmi. Preto by Ziadne rozhodnutie o verejnej politike nemalo byt
samoucelné a malo by byt preukazatelne vo verejnom zaujme.®®

8 Viac informécii: INICIATIVA PRE OTVORENE VLADNUTIE. o je Iniciativa pre otvorené vladnutie. Dostupné z:
https://www.minv.sk/?ros_ogp.

84 EUROPEAN COMMISSION. How to make citizens active participants in the governance of EU cohesion policy. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/how/improving-investment/citizens-participation/#2.

85 Pozri v Casti Akd je Uspesnost kulturnej politiky na Slovensku?, s. 21 hlavného dokumentu.
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ZlepsSenie v oblasti komunikacie sa prejavuje na troch uUrovniach: internej komunikacii a priprave politik,
spolupraci medzi rezortmi, komunikacii s verejnostou®.

Na komunikaciu a spolupracu s odbornou verejnostou vyuziva Ministerstvo kultiry SR r6zne nastroje, ako
suU poradné rady spadajuce priamo pod ministerku, poradné organy, pracovné skupiny, komisie pre rézne
vyberové konania a dotacné schémy, ako aj do¢asné konzulta¢né a fokusové skupiny. Na tejto Urovni je
vS8ak nevyhnutné zabezpecovat zo strany MK SR okrem transparentnej komunikacie aj systematicku
spolupracu s jasnym cielom, zaloZenu na kontinualnej vymene informacii medzi zainteresovanymi
stranami, ako aj vopred jasné nastavenie ciela a pomenovanie pravidiel tejto spoluprace. Pre takyto typ
systémovej spoluprace je nevyhnutné vypracovat metodoldgiu, v ktorej su jednotlivé nastroje pozorne
vyselektované a ich pouzitie hodnotené.

Verejné politiky v oblasti kultury a kreativneho priemyslu maju vyrazne medzirezortny charakter, a preto
siich priprava a realizacia ¢asto vyzaduje aj koordinaciu s inymi ministerstvami (napr. oblast vzdelavania,
prezentacie v zahranici, exportu, financii a pod.). Pre MK SR bude kl'ti¢ové podporit systematicku a
funkénu medzisektorovu a viacuroviovu spolupracu v oblasti kultlry a kreativneho priemysilu,

s presahom uvazovania o rozsireni kompetencii MK SR pre oblasti, v ktorych to bude prinosné. Aj na
urovni medzirezortnych pracovnych skupin bude nutné posilnit manazment informovanosti o préci a
poslani tychto skupin, Ulohe zastupcov a zastupkyrn MK SR v skupindch, tiez zabezpedit vnutorny obeh
informacii medzi dotknutymi sekciami alebo oddeleniami MK SR.

V suc¢asnosti evidujeme viac ako 200 pracovnych skupin s réznym zameranim, metodikou zloZenia, ako aj
dizkou pdsobnosti, v ktorych je MK SR bud' ¢lenom, alebo ich priamo vytvorilo.?” Kazda z tychto
pracovnych skupin ma nastavené Specifické fungovanie a kompetencie, od ktorych sa odvija aj ich
roéznorody vplyv na vyslednu podobu rieSenej verejnej politiky. Chybaju data na analyzu vyhodnotenia
efektivnosti ¢innosti, zapajania sa a vytvarania takychto pracovnych skupin. Na vSetkych urovniach
koordinacie spoluprace (vnutorna na MK SR, medzirezortna, sektorova) je zna¢ne poddimenzované
projektové riadenie a koordinacia, ¢o ma dosah aj na transparentnu a aktualizovanu komunikaciu

o procesoch v pracovnych skupinach.

Fungujuci interny systém vymeny informacii a spoluprace medzi jednotlivymi oddeleniami &i sekciami
v institucii ma zasadny pozitivny vplyv na Uspesnu realizaciu participativnych procesov na réznych
urovniach tvorby verejnej politiky a tiez na posilnenie medzisektorovej spoluprace.

Rozmanitost zapojenych aktérov a aktérok pomaha identifikovat realne
potreby

Dolezitost posilnenia participativnych procesov pri tvorbe verejnych politik na MK SR sa ukazuje uz pri
definovani, kto su aktéri a aktérky, stakeholderi v kulture a kreativhom priemysle a ako s nimi
systematicky komunikovat. Na zdkladné vymedzenie stakeholderov je nutné definovat kritérid ich vyberu,
resp. identifikovania. Za zdkladné kritérium je mozné povazovat definovanie aktérov a aktérok v takych
oblastiach kultury a kreativneho priemyslu, ktoré su Specifikované cez oblasti kompetencii MK SR, a teda
najma v oblastiach ochrany pamiatkového fondu, kultirneho dedi¢stva, kniznic, kultirno-osvetovej
¢innosti alebo médii, umenia a dalsich.

Zo sucasného pohladu na kulturu a kreativny priemysel, ktory berie do Uvahy aj priame, aj nepriame
prinosy kulturneho a kreativneho sektora na ekonomiku $tatu, si v8ak s touto definiciou nevystacime.
Dal$im délezitym kritériom pri definovani stakeholderov je preto uplatnenie sektorového pohladu na
kultdru a kreativny priemysel, ktory pomentva aj oblasti, ktoré doposial nemajl jasné pomenovanie

v kompetencidch MK SR, napriklad architektura, su¢asny tanec alebo herny priemysel. Rozmanitost
aktérov a aktérok v oblasti kultury a kreativnheho priemyslu je Siroka a heterogénna, priCom potreba
existencie efektivnej strednej a prierezovej platformy pre vSetky oblasti kultury a kreativneho priemyslu
sa Coraz viac ukazuje ako klu€ova nielen pre zlepSenie vzajomnej informovanosti o aktivitach

v oblastiach kultury a kreativneho priemyslu, ale aj pre prepojenie klu¢ovych aktérov a aktérok, s cielom
zabezpecenia systematického rozvoja celého ekosystému.

86 Ministerstvo kultury SR o svojej ¢innosti informuje verejnost kombinaciou komunikaénych nastrojov, napriklad pouziva socidlne
siete, web, tlacové spravy alebo tlaCové konferencie. Citelna je vSak absencia ucelenej komunikacnej stratégie, uzivatelsky
privetivej webovej stranky a vizualne atraktivnej komunikacie, ktoré by zjednotili a sprehladnili komunikaciu Sirokej agendy MK SR
smerom k verejnosti.

8 Prehlad tychto skupin je pristupny v archive Institatu kultirnej politiky MK SR.
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Na to, aby mohlo MK SR efektivne realizovat participativny proces v celej jeho Sirke, musi v rdmci
nastavenia suvisiacich procesov reflektovat réznorodost klti¢ovych aktérov a aktérok, kedze kazdy

z nich ma iné, jedineéné miesto v procese tvorby kulturnych politik, vyplyvajluce z vlastnych o¢akavani,
postojov a miery angazovanosti, resp. motivacie participovat.

Vo v8eobecnosti ide o tieto zdkladné skupiny:

1. Uzivatelia/uzivatelky a ucastnici/ucastni¢ky produktov a sluzieb kultury a kreativneho
priemyslu (pasivna i aktivna kultirna participacia®);

2. Aktéri a aktérky v kulture a kreativnom priemysle (tvorba, Sirenie, uchovavanie a
spristupriovanie obsahu a ostatné ¢innosti v hodnotovom retazci);

3. Verejna sprava v kulture a kreativhom priemysle (vytvaranie a rozvoj podmienok pre
aktérov a aktérky i uzivatelov/uzivatelky, U¢astnikov/Uc¢astnicky;

4. Partneri kultury a kreativneho priemyslu (zamestnavatelia, privatny sektor, firmy,
inovacné centrd, zahranié¢né kulturne a kreativne institlcie, sektor vystavby a pod.) -
prepajanie na trh prace, inspiracie, dlhodobé partnerstva pre tvorbu komplexnych
politik.

Tieto skupiny dalej tvoria podskupiny stakeholderov v kulture a kreativnom priemysle na zaklade réznych
kritérii®, s ohladom na ciel konkrétneho mapovania, napriklad:

I. Na zaklade zriad'ovatel'skej posobnosti:
1. Institdcie zriadované MK SR;
2. Institlcie zriadované Uzemnou samospravou;
3. Aktéri a aktérky iného ako zriadovaného charakteru:
a) Neziskovy sektor a mimovladne organizacie,
b) Sukromny sektor a podnikatelia/ky.
Il. Na zaklade vysokého legislativheho alebo finanéného vplyvu na prostredie:
1. Poradné organy MK SR a ¢innost MK SR prostrednictvom dota¢nych schém;
Ostatné organy $tatnej spravy®;
Uzemnéa samospréva a ¢innost regionalnych dotaénych programov;
Verejnopravne dotaéné fondy;
Akademicka obec a nezavisli odbornici;

2 e

Sukromny sektor.
lll. Na zaklade reputaéného a mienkotvorného vplyvu:
1. Odborna verejnost, profesijné zdruZenia a organizacie;
2. Zahrani¢né platformy, organizacie alebo organizatori oceneni;

3. Verejnost, platformy, neformalne zdruzenia a organizacie zastupujuce rézne
oblasti a sektory.

Tieto skupiny a aktéri a aktérky v nich funguju prirodzene naprie¢ tymto ¢lenenim, navzajom sa
ovplyviuju a reaguju na podnety. Uvedené skupiny na zaklade vyssie spomenutych kritérii st vnutorne
tiez velmi heterogénne a je nevyhnutné iniciovat mapovanie aj na detailnejSej alebo lokalnejsej Urovni
aktérov a aktérok. Kombindcia réznych kritérii nema za ciel pomenovat nemenny/findlny stav aktérov a
aktérok, prave naopak, ma za ciel znizovat riziko, ze k diskusiam o urcitej verejnej politike nebudu
prizvani dotknuti aktéri a aktérky.

Verejnost je hlavnou cielovou skupinou verejnej politiky a dlhodobych vysledkov jednotlivych verejnych
politik, ale aj partnerkou pri naplfani verejného zaujmu kultirnych politik (ako aktéri a aktérky).

88 Upozorriujeme na prelinanie pojmov — ob&ianska participdcia ako U¢ast na tvorbe verejnych politik a kultdrna participécia
ako Ucast na kulture a kreativnom priemysle (aktivna, pasivna). Pozri Slovnik v tejto stratégii.

8 Napr. ¢lenenie podla systému kultdrnych politik podla IKP, s. 15 hlavného dokumentu.

9 Napr. ministerstva, ktorych sa dotyka medzirezortnd agenda MK SR.
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Preto je dolezité poznat pri procesoch tvorby verejnej politiky, aké st konkrétne skupiny v ramci nej. Je to
dolezité aj pri budovani rozpoznatelnosti ¢innosti ministerstva kultdry a s tym spojenej komunikacie

o vyzname a hodnotach, ktoré kultlra spolo¢nosti prindsa. Poznat cielové skupiny pri formulovani
kulturnej politiky znamena poznat spolo¢enské aj ekonomické zloZenie verejnosti, ktora je aktivna

v kulturnej participacii, a aké formy kulturnej ponuky vyhladavaju alebo aké formy absentuju na
celostatnej &i regionalnej Urovni.

Kultura a kreativny sektor sa dynamicky vyvijaju, aktéri/aktérky a ich
potreby sa menia

Problematika kreativneho priemysiu je pre MK SR relativne nova® (z ,historického” pohladu

v porovnani s problematikou ako napr. kultirne dediéstvo), pri€¢om ani v oblasti umenia (,zivej” kultury)
MK SR v minulosti nezvyklo uplatiiovat sektorovy pristup, zameriavalo sa skér na tvorbu véeobecnych
politik a Utvarovo pokryvalo riadenie svojich umeleckych a kultdrnych institucii, nez by zabezpecovalo
kontinualne mapovanie a budovanie vztahov s jednotlivymi sektormi kultury. Tato situacia mala negativny
vplyv, kedze absentovalo institucionalne zastreSenie tychto tém nielen na urovni odbornej starostlivosti
o rozvoj prostredia daného sektora, ale chybali aj poradné organy alebo ina systémova participativna
komunikacia so stakeholdermi v danom sektore.

Nedostatocné utvarové/personalne pokrytie diverzity kreativneho a kultirneho priemyslu sa ukazalo ako
velmi problematické predovsetkym pocas pandémie covid-19, ked nedostato¢na znalost sektorov,
hlavne na Urovni relevantnych ekonomickych dat, spdsobovala prekazky nielen v komunikacii so
samotnymi sektormi, ale predovsetkym pri nastavovani pohotovej a adekvatnej pomoci.

JTradiéné” problematiky ako oblasti kultirneho dedi¢stva maju na MK SR na dlhé obdobia stanovené
strategické smerovanie a nastroje, ktorymi zabezpecuju aktivhu komunikaciu so svojimi aktérmi a
aktérkami (poradné orgdny ministra/erky). Absencia takéhoto pristupu v sektoroch kultdry a kreativneho
priemyslu sa v praxi ukazuje ako ¢oraz vac¢sia komplikacia, pretoze situacia v sektoroch kulturneho a
kreativneho priemyslu sa vyvija ¢oraz dynamickejSie, aj sektory ako také sa skladaju z velkého mnozstva
roéznych aktérov a aktérok a oblasti odbornosti. Vzhladom na ich rozdiely sa liSia aj problémy a vyzvy,
ktoré by malo MK SR v ramci svojich politik a opatreni reflektovat. Preto je nevyhnutné pre MK SR
disponovat mechanizmom, ktory zastresi aktivhu spolupracu subjektov a umozni poznat $pecifika
jednotlivych odvetvi kultury a kreativneho priemyslu. Len na zaklade toho bude schopné adekvatne
spracovat a nastavit relevantné strategické smerovanie a pomoc v rdmci tychto sektorov na narodnej
drovni.

Aktéri a aktérky z prostredia kultury a kreativheho priemyslu patria k aktivnym a kritickym zlozkam
obcianskej spolo¢nosti, vykazuju znamky vysokej citlivosti na netransparentné procesy, nespravodlivost
alebo nejasné a neférové podmienky, ¢o len zvySuje vyznam aplikacie participativnych procesov v tejto
oblasti. V suc¢asnosti je v sektore kultury a kreativheho priemyslu citelna frustracia z podfinancovania
kultury a komunikacia s ministerstvom je ¢asto poznacena sklamanim z pocitu dlhodobého zanedbavania
tohto sektora. Uvedené sa prejavuje vo zvySenej miere neddvery voc¢i MK SR v ramci tvorby a
implementacie verejnych politik.

Procesy slvisiace so zastreSenim participacie tejto cielovej skupiny musia byt preto citlivo a
profesionadlne nastavené, kedze prave jej nazory, potreby a o¢akavania predstavuju pre MK SR zakladnu
bazu. Z nej musi pri vytvarani svojich politik vychddzat, ak chce zabezpedit nielen ich adresnost a
efektivnost, ale aj lepsiu akceptovatelnost cielovymi skupinami, ktoré sa s nimi budu vediet ovela l'ahsie
stotoznit a prejavit im podporu.

Participacia si vyZzaduje personalne aj finan¢né kapacity, ale posiliuje
legitimitu rozhodnuti MK SR pre verejnost

Participacia si vyzaduje zna¢né nasadenie a ¢asové kapacity zo strany institlcie prostrednictvom jej
zamestnancov a zamestnankyn, hlavne v oblasti vzajomnej koordinacie a informovanosti vSetkych

" MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2013. Stratégia rozvoja kultdry 2014 — 2020: Strategicka téma: Funkény
model vyuzitia kreativity a kultiry v hospodarskom rozvoji Slovenska, s. 28 — 30. 2014. Dostupné z: http://www.strategiakultury.sk/;
MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY a MINISTERSTVO HOSPODARSTVA SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2014. Stratégia
rozvoja kreativneho priemyslu v Slovenskej republike. Dostupné z:
https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2019/12/strategia.pdf.

48



zapojenych internych (ministerskych) a externych stran, ako aj z hladiska prace s podnetmi

z participativnych procesov.

Uspesny a efektivny participativny proces je postaveny na vzajomnom uceni sa, vyhodnocovani a
priebeZznom zapracovani dobrych a zlych sklsenosti z praxe. KedZe tento proces nie je mozné unifikovat,
jeho miera a periodicita sa moze liSit na zdklade mnohych faktorov (cielova skupina, Urover a dosah
politického rozhodnutia, personalne a finanéné kapacity dotknutej organizacie), je potrebné, aby si rezort
nastavil vlastné priority — zodpovedajuce mechanizmy a kapacity v tejto oblasti tak, aby zabezpecil
efektivnu implementaciu participativnych prvkov v praxi.

Uvedené mechanizmy a kapacity musia procesy participacie reflektovat v dvoch navzajom
neoddelitelnych smeroch:

+ od verejnosti a k verejnosti (aj odborngj),
+ od organizacie a dovnutra organizacie (MK SR).

Pre dalSie participativne procesy, ktoré bude MK SR iniciovat pri tvorbach verejnych politik, je doélezité,
aby jasne pomenuvalo, z akého dévodu a na akych pravidlach vytvara participativne postupy. Takisto by
malo rovnako edukacne posobit dovnutra rezortu a jasne pomenovat aj rizika a naklady spojené

s participativnym procesmi. Tak ako je dolezity predpoklad dbvery, otvorenosti a pochopenia iného
nazoru zo strany toho, kto koordinuje participativny proces, rovnako dolezité je, aby tieto principy
dodrZiavali aj ostatné zainteresované strany.
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Opatrenia kontinudlne - realizované priebezne

Opatrenie 1.2.3

Organizovat vyroénu konferenciu Ministerstva kulttiry SR zameranti na sti¢asné
aspekty a problémy kultury a kreativneho priemyslu, s vymenou informacii
medzi aktérmi a aktérkami o smerovani Statnej kulturnej politiky a tvorbou
situacnej spravy o stave a smerovani kultury a kreativheho priemyslu na
Slovensku.

Strategicka priorita 1.2

Zaviest na ministerstve kultury staly mechanizmus participdcie pri vytvarani
kultdrnych politik.

Strategicky ciel 1

Dobre spravovana kultura

Gestor MK SR
Spolupraca -
Vystup konferencia
Aktivity Zaciatok realizacie Koniec realizacie
organizovanie vyro¢nej konferencie 01/2023 12/2030
Vydavky 2023 2024 Zdroj
Tovary a sluzby 630 0 50 000
Spolu 0 50 000 SR
So zapojenim participativnych metod pripravit a schvalit strategické dokumenty
Opatrenie 141 | e e
stratégiu.
Pravidelne vyhodnocovat plnenie strategickych dokumentov podla opatrenia
Opatrenie 1.4.2 1.4.1 a spojit odpocet ich vyhodnotenia s vyroénym vyhodnotenim

implementacie tejto stratégie.

Strategicka priorita 1.4

Vytvarat a pravidelne aktualizovat strategické dokumenty pre jednotlivé oblasti
kultdry a kreativneho priemyslu v nadvaznosti na tuto ramcovu stratégiu.

Strategicky ciel 1

Dobre spravovana kultura

Gestor

MK SR

Spolupraca

strategické dokumenty pre jednotlivé oblasti kultiry; plnenie opatreni stratégie a

Vystup ich odpocet

Aktivity Zaciatok realizacie Koniec realizacie
vytvorenie strategickych dokumentov (uvedené v kapitole

o implementacii) 01/2023 12/2030
pravidelny ro¢ny odpocet vSetkych dokumentov 01/2024 12/2030
Vydavky 2023 2024 Zdroj
Mzdy, platy 610 0 60 000

Poistné 620 0 21000

Spolu 0 81000 SR




Vytvorit a pravidelne revidovat v spolupraci s aktérmi a aktérkami v kulttre a

Opatrenie 1.6.1 kreativhom priemysle subor ciel'ov a kvalitativhych a kvantitativhych
meratel'nych ukazovatelov kultirnych politik.
. Pravidelne sledovat stav meratelnych ukazovatelov a vyhodnocovat
Opatrenie 1.6.2 . S .
dosahovanie stanovenych cielovych hodn6ét.
Opatrenle 1.6.5 Pravidelne zverejiiovat vystupy z opatreni 1.6.1a 1.6.2.

Strategicka priorita 1.6

Zaviest a aplikovat princip vysledkovo orientovanej kultirnej politiky.

Strategicky ciel 1

Dobre spravovana kultura

Gestor

MK SR

Spolupraca

Vystup zverejneny dokument meratelnych ukazovatelov pre jednotlivé kultirne politiky

Aktivity Zaciatok realizacie Koniec realizacie

pripravit zoznam meratelnych ukazovatelov pre

jednotlivé kulturne politiky, pravidelne ho

revidovat 01/2023 12/2030

pravidelne sledovat stav meratelnych

ukazovatelov 01/2024 12/2030

pravidelne zverejfiovat vystupy so stavom

meratelnych ukazovatelov pre jednotlivé kulturne

politiky 01/2024 12/2030

Vydavky bez vplyvu na rozpocet
Aspon raz rocne realizovat kvalitativny a kvantitativny reprezentativny prieskum

Opatrenie 1.6.3 o vhimani kultury, kultirnej participacii a vnimani MK SR a jeho aktivit zo strany
odbornej i Sirokej verejnosti.

Opatrenie 1.6.5 Pravidelne zverejiiovat vystupy z opatrenia 1.6.3.

Strategicka priorita 1.6

Zaviest a aplikovat princip vysledkovo orientovanej kultirnej politiky.

Strategicky ciel 1

Dobre spravovana kultura

Gestor MK SR

Spolupraca NOC

Vystup kazdoro€ne realizovany a zverejneny prieskum

Aktivity Zadiatok realizacie Koniec realizacie
priprava a realizacia prieskumu 01/2023 12/2030
zverejnenie vystupov z prieskumu 01/2024 12/2030
Vydavky 2023 2024 Zdroj
Tovary a sluzby 630 0 18 000

Spolu 0 18 000 SR




Opatrenie 2.3.3

Pravidelne aktualizovat investi¢ny plan rezortu a na zaklade neho realizovat
investi¢né akcie podla schvaleného harmonogramu.

Opatrenie 2.3.4

Pri riadeni investiénych akcii zabezpecit dostatocné personalne kapacity, ktoré
budu zohl'adiiovat komplexnost investicie a jej vysku.

Strategicka priorita 2.3

Posilnit nastroje na podporu investicii vo forme udrzatelnej vystavby, rekonstrukcie,
modernizacie, obnovy technického vybavenia a debarierizacie.

Strategicky ciel 2

Efektivne financovana kultura

Gestor MK SR
Spolupraca MF SR

aktualizovany investi¢ny plan, investi¢né procesy riadené s adekvatnym
Vystup personalnym zabezpecenim
Aktivity Zacdiatok realizacie Koniec realizacie
pravidelna aktualizacia investi¢ného planu MK SR 01/2023 12/2030
realizacia investi¢nych akcii s adekvatnym
personalnym zabezpedenim 01/2023 12/2030

Vydavky

bez vplyvu na rozpocet; vydavky na jednotlivé investi¢né akcie budu zabezpecené
individudlne pre kazdy investi¢ny proces

Opatrenie 2.4.1

Na zaklade indexacie pravidelne navySovat prispevok pre verejnopravne
dotacné fondy a pravidelne prehodnocovat tuto vysku podla dopytu.

Strategicka priorita 2.4

Systematizovat podporu z verejnopravnych dotacnych fondov pre kultlru a
kreativny priemysel.

Strategicky ciel 2

Efektivne financovana kultura

Gestor MK SR

Spolupraca MF SR

Vystup nastavenie mechanizmu navys$ovania prispevku pre verejnopravne dota¢né fondy
Aktivity Zaciatok realizacie Koniec realizacie
nastavenie mechanizmu, jeho vycislenie, pripadne

legislativha Uprava 01/2023 12/2030

Vydavky 2023 2024 Zdroj

Transfery 640 0 4 300 000

Spolu 0 4 300 000 SR




Opatrenie 2.4.2

Pravidelne prehodnocovat strukturu podpornej ¢innosti prostrednictvom
verejnopravnych dotaénych fondov a navrhovat nové programy.

Strategicka priorita 2.4

Systematizovat podporu z verejnopravnych dotac¢nych fondov pre kulttru a
kreativny priemysel.

Strategicky ciel 2

Efektivne financovana kultura

Gestor

MK SR

Spolupraca

verejnopravne dotacné fondy

Vystup

analyza s odporuc¢eniami

Aktivity

Zaciatok realizacie Koniec realizacie

realizovat analyzu a formulovat konkrétne
odporucania pre Upravu podpornej ¢innosti

dotacnych fondov

01/2023 12/2030

Vydavky

bez vplyvu na rozpocet

Opatrenie 2.4.5

Podporovat princip spajania finanénych zdrojov v dotacnych fondoch (tzv.
matching verejnych zdrojov).

Strategicka priorita 2.4

Systematizovat podporu z verejnopravnych dotacnych fondov pre kultlru a
kreativny priemysel.

Strategicky ciel 2

Efektivne financovana kultura

Gestor MK SR

Spolupraca MF SR

Vystup navrhy, novy matching fond pre rezort MK SR

Aktivity Zaciatok realizacie Koniec realizacie
formulovanie navrhov pre spdjanie finan¢nych

zdrojov 01/2023 12/2030
vytvorenie matching fondu pre rezort MK SR 01/2024 06/2024
dalSie fungovanie matching fondu MK SR 07/2024 12/2030

Vydavky

bez vplyvu na rozpocet

Opatrenie 2.4.6

Podporovat vytvaranie spolo¢nych dotacnych programov z viacerych verejnych
dotacénych schém.

Strategicka priorita 2.4

Systematizovat podporu z verejnopravnych dotacnych fondov pre kultdru a
kreativny priemysel.

Strategicky ciel 2

Efektivne financovana kultura

Gestor MK SR

Spolupraca verejnopravne dota¢né fondy

Vystup odporucania a navrhy

Aktivity Zaciatok realizacie Koniec realizacie

navrhy vytvarania spolo¢nych dota¢nych

programov

01/2024 12/2030

Vydavky

bez vplyvu na rozpocet




Iniciovat a systematicky viest pluralitnt diskusiu o postaveni a réznych formach

Opatrenie 2.6.1 financovania cirkvi a naboZenskych spolo¢nosti (formy aj spésoby financovania)
Koordinovat diskusiu o roznych formach financovania cirkvi a ndbozenskych
Strategicka priorita 2.6 spoloé¢nosti.

Strategicky ciel 2

Efektivne financovana kultura

Gestor

MK SR

Spolupraca

MS SR, MV SR, MF SR

Vystup navrhy foriem financovania cirkvi a ndbozenskych spolo¢nosti
Aktivity Zaciatok realizacie Koniec realizacie
rézne formy diskusii a zdielania nazorov, priprava
navrhov 01/2024 12/2030
Vydavky bez vplyvu na rozpocet

Vytvorit manual s informaciami o moZnostiach podnikania v oblasti kultury a
Opatrenie 3.1.5 kreativneho priemyslu s cielom rozvijat podnikatel'ské zru¢nosti aktérov a

aktérok a poskytovat Specifické poradenstvo v tejto oblasti.

Strategicka priorita 3.1

Odstranovat bariéry pre posobenie jednotlivcov a jednotlivkyn a institucii v kulture
a kreativnom priemysle.

Strategicky ciel 3

Dostojna kultura

Gestor

MK SR

Spolupraca

MH SR

Vystup pravidelne aktualizovany manual

Aktivity Zaciatok realizacie Koniec realizacie

vytvorenie manualu a jeho pravidelna aktualizacia 01/2023 12/2030

Vydavky bez vplyvu na rozpocet

Opatrenie 5.1.1 Pokraéovat v rozvoji, zviditelfiovani a propagacii kulttry narodnostnych mensin a
etnickych skupin aj prostrednictvom vzdelavacich medialnych kampani.
Podporovat kulturnu a umelecku ¢innost narodnostnych mensin a etnickych skupin

Strategicka priorita 5.1 a jej prezentaciu Sirokej verejnosti.

Strategicky ciel' 5

Inkluzivna kultura

Gestor MK SR

Spolupraca Urad spinomocnenca vlddy SR vlady pre narodnostné mensiny, RTVS
Vystup realizacia 2 kampani ro¢ne

Aktivity Zacdiatok realizacie Koniec realizacie
realizacia vzdeldvacich medidlnych kampani 01/2024 12/2030
Vydavky 2023 2024 Zdroj
Tovary a sluzby 630 0] 60 000

Spolu 0 60 000 SR




Opatrenie 5.2.2

Zviditel'nit kultury marginalizovanych, znevyhodnenych a zranitelnych skupin
obyvatel'stva aj prostrednictvom vzdelavacich medialnych kampani.

Strategicka priorita 5.2

Podporovat umelecku ¢innost marginalizovanych, znevyhodnenych a zranitelnych

skupin a jej prezentaciu Sirokej verejnosti.

Strategicky ciel 5

Inkluzivna kultura

Gestor

MK SR

Spolupraca

Urad splnomocnenca vlady SR pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti, RTVS

Vystup realizacia 2 kampani ro¢ne

Aktivity Zaciatok realizacie Koniec realizacie
realizacia vzdelavacich medidlnych kampani 01/2024 12/2030
Vydavky 2023 2024 Zdroj
Tovary a sluzby 630 0 60 000

Spolu 0 60 000 SR
Opatrenie 5.3.1

Zahrnut principy inkltzie do kulttirnej politiky verejnych institucii.

Strategicka priorita 5.3

Rozvijat nastroje na podporu pristupu marginalizovanych, znevyhodnenych a
zranitelnych skupin ku kultire a kreativnemu priemyslu.

Strategicky ciel 5

Inkluzivna kultura

Gestor

MK SR

Spolupraca

MPSVaR SR, M5VvVa$ SR

Vystup

aplikovany princip inklUzie v kazdom strategickom a riadiacom dokumente

verejnych institucif

Aktivity

Zaciatok realizacie

Koniec realizacie

sledovanie dokumentov verejnych institucii a
podpora pri zavadzani principov inkluzie

01/2023

12/2030

Vydavky bez vplyvu na rozpocet
. Realizovat komunika¢né kampane na zviditelnenie kultury a kreativheho
Opatrenie 6.1.1 . . o o
priemyslu a ich predstavitelov a predstaviteliek.
Systematicky podporovat kulturnu participdaciu ludi vo vSetkych oblastiach umenia
Strategicka priorita 6.1 a kultary.

Strategicky ciel 6

Respektovana kultura

Gestor MK SR

Spolupraca MH SR

Vystup komunika¢né kampane - 3 ro¢ne

Aktivity Zadiatok realizacie Koniec realizacie
priprava a realizacia komunikaé¢nych kampani 01/2023 12/2030
Vydavky 2023 2024 Zdroj
Tovary a sluzby 630 0 60 000

Spolu 0 60 000 SR




Opatrenie 6.2.1

Pripravit a realizovat stratégiu digitalizacie a spristupifiovania kulttirneho
dedicstva.

Opatrenie 6.2.2

Iniciovat a rozvijat spolupracu verejnych subjektov pri digitalizovani a
spristupnovani kultirneho dedicstva.

Strategicka priorita 6.2

Zvysit dostupnost hmotného a nehmotného kultirneho dedic¢stva.

Strategicky ciel 6

Res$pektovana kultura

Gestor

MK SR

Spolupraca

SirSia medzirezortna spolupraca

Vystup

stratégia digitalizacie s konkrétnymi opatreniami; digitalizacné projekty so

subjektami verejného sektora

Aktivity

Zaciatok realizacie Koniec realizacie

pripravit a zverejnit stratégiu digitalizacie, vyuzit

pritom medzirezortnu spolupracu 01/2023 12/2023
na zaklade stratégie realizovat digitalizaciu
kultdrneho dediéstva réznych verejnych subjektov 01/2024 12/2030

dopady na rozpocet pre projekty digitalizacie v spolupraci s verejnymi subjektmi

Vydavky budu vycislené v strategickom materiali
V koncepénom materiali stanovit priority a nastavit systém organizacie a

Opatrenie 6.4.1 podpory projektov prezentacie slovenskej kultury v zahraniéi, medzinarodnych
spoluprac a mobilit na zaklade dat a mapovania brandingu Slovenska v zahrani¢i.
Rozvijat systematicku prezentédciu slovenskej kultury a kreativneho priemyslu v

Strategicka priorita 6.4 zahranici prostrednictvom podpory medzinarodnych spoluprac a mobilit.

Strategicky ciel 6 Respektovana kultura

Gestor MK SR

Spolupraca MZVaEZ SR

Vystup prieskum; koncep&ny material

Aktivity Zaciatok realizacie Koniec realizacie

realizovat prieskum vnimania Slovenska a jeho

kultlry zahrani¢nymi krajinami 01/2024 12/2024

vytvorenie a realizovanie koncepcie priorit

prezentacie slovenskej kultdry v zahranici 01/2025 12/2030

Vydavky 2023 2024 Zdroj

Tovary a sluzby 630 0 60 000

Spolu 0 60 000 SR




Podporovat interdisciplinarny vyskum a vyvoj v oblasti vplyvu klimatickych

Opatrenie 7.1.3 zmien na kulturne dedi¢stvo.
Podporovat spolo¢ensku a environmentalnu zodpovednost organizacii pdsobiacich
Strategicka priorita 7.1 v kulture a kreativnom priemysle.

Strategicky ciel 7

Zodpovedna kultura

Gestor

MK SR

Spolupraca

MZP SR

Vystup podpora interdisciplinarnych vyskumnych projektov
Aktivity Zaciatok realizacie Koniec realizacie
podpora interdisciplinarnych vyskumnych
projektov 01/2023 12/2030
Vydavky 2023 2024 Zdroj
Transfery 640 0 100 000
Spolu 0 100 000 SR

Zvysit aktivnu Ucast Slovenska v tematickych medzinarodnych pracovnych
Opatrenie 7.3.2 skupinach zameranych na rieSenie aktualnych environmentalnych a inych

spolocenskych vyziev.

Strategicka priorita 7.3

Rozvijat nadrezortni a medzindrodnu spolupracu osobitne v témach rieSenia
aktualnych environmentalnych a inych spolo¢enskych vyziev.

Strategicky ciel 7

Zodpovedna kultura

Gestor MK SR

Spolupraca SirSia medzirezortna spolupraca

Vystup aktivna ucast v tematickych medzinarodnych pracovnych skupinach

Aktivity Zadiatok realizacie Koniec realizacie

vytvorenie prehladu tematickych pracovnych

skupin 01/2023 12/2023

aktivna ucast v tychto skupinach 01/2024 12/2030

Vydavky bez vplyvu na rozpocet

Opatrenie 733 |3 e s
Rozvijat nadrezortni a medzinarodnu spolupracu osobitne v témach riesenia

Strategicka priorita 7.3 aktualnych environmentalnych a inych spolo¢enskych vyziev.

Strategicky ciel 7

Zodpovedna kultdra

Gestor

MK SR

Spolupraca

SirSia medzirezortna spolupraca

Vystup

medzirezortné a nadrezortné spoluprace MK SR

Aktivity

Zaciatok realizacie Koniec realizacie

posilfiovanie medzirezortnych a nadrezortnych

spoluprac

01/2023 12/2030

Vydavky

bez vplyvu na rozpocet




Opatrenie 7.5.1

Vytvorit systém podpory zamerany na boj proti Sireniu dezinformacii.

Strategicka priorita 7.5

Podporovat aktivity rozvoja medidlnej vychovy, kritického myslenia a boja proti
Sireniu dezinformacii.

Strategicky ciel' 7

Zodpovedna kultura

Gestor MK SR
Spolupraca
Vystup vytvorenie podporného nastroja a zabezpeclenie jeho fungovania v dalSich rokoch
Aktivity Zaciatok realizacie Koniec realizacie
vytvorenie podporného nastroja 01/2023 12/2023
zabezpecenie fungovania nastroja 01/2024 12/2030
Vydavky 2023 2024 Zdroj
Transfery 640 0 1000 000
Spolu 5

0 1000 000 SR
Opa trenie 7.5.2 Zﬁt::‘r)i: :z:il:zsz;lap:rri)t/i:zzﬁtir:;’/s?:nzi:}(éovanie urovne medialnej gramotnosti

Podporovat aktivity rozvoja medidlnej vychovy, kritického myslenia a boja proti

Strategicka priorita 7.5 Sireniu dezinformacii.
Strategicky ciel 7 Zodpovedna kultura
Gestor MK SR
Spolupraca
Vystup vytvorenie podporného nastroja a zabezpecenie jeho fungovania v dalSich rokoch
Aktivity Zaciatok realizacie Koniec realizacie
vytvorenie podporného nastroja 01/2023 12/2023
zabezpecenie fungovania nastroja 01/2024 12/2030
Vydavky 2023 2024 Zdroj
Transfery 640 0 1000 000
Spolu 5

0 1000 000 SR
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Jednorazové opatrenia

Opatrenie 1.2.1

Vytvorit metodiku pre realizaciu participacie na Ministerstve kultury SR s cielom
posilnit koordinaciu participacie.

Strategicka priorita 1.2

Zaviest na ministerstve kultury staly mechanizmus participdcie pri vytvarani
kultdrnych politik.

Strategicky ciel 1

Dobre spravovana kultura

Gestor MK SR

Spolupraca Urad splnomocnenca/kyne vlady SR pre rozvoj ob&ianskej spolo&nosti
Vystup metodika

Aktivity Zacdiatok realizacie Koniec realizacie

vytvorenie metodiky

01/2023 12/2023

Vydavky bez vplyvu na rozpocet
Reformovat Platformu pre kulturny a kreativny priemysel ako komunikacny a
Opatrenie 1.2.2 participativny nastroj s aktérmi a aktérkami pdsobiacimi v oblasti kultury a

kreativneho priemyslu.

Strategicka priorita 1.2

Zaviest na ministerstve kultury staly mechanizmus participacie pri vytvarani
kultdrnych politik.

Strategicky ciel 1

Dobre spravovana kultura

Gestor MK SR

Spolupraca

Vystup Revidovana Platforma pre kultdrny a kreativny priemysel

Aktivity Zaciatok realizacie Koniec realizacie

revizia Platformy pre kultdrny a kreativny

priemysel 01/2023 12/2023

Vydavky bez vplyvu na rozpocet

Opa trenie 1.3.1 ‘Z’;;il::’i‘\’l?it' ¢innost Rady vlady SR pre kultaru a kreativny priemysel a jej stalych
Strategicka priorita 1.3 Rozvijat efektivnu medzirezortnu a nadrezortnu spolupracu.

Strategicky ciel 1

Dobre spravovana kultura

Gestor

MK SR

Spolupraca

Vystup

Revidovana Rada vlady SR pre kultiru a kreativny priemysel

Aktivity

Zaciatok realizacie Koniec realizacie

Uprava Statutu Rady viddy SR pre kultdru a

kreativny priemysel 01/2023 06/2023
s tym spojenad Uprava stalych vyborov a ich

zlozeni 01/2023 06/2023
Vydavky bez vplyvu na rozpocet
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Opatrenie 1.3.3

Vytvorit funkény nastroj komunikacie na urovni rezortov s cielom
systematického monitorovania vplyvov zmien kulttrnych politik na verejné
politiky ostatnych rezortov a naopak.

Strategicka priorita 1.3

Rozvijat efektivnu medzirezortnud a nadrezortnu spolupracu.

Strategicky ciel 1

Dobre spravovana kultura

Gestor

MK SR

Spolupraca

SirSia medzirezortna spolupraca

Vystup

nastroj pre monitorovanie vplyvov zmien kultdrnych politik na ostatné politiky a
naopak

Aktivity

Zaciatok realizacie Koniec realizacie

definovanie a formovanie vhodného nastroja

01/2023 12/2024

Vydavky

bez vplyvu na rozpocet

Opatrenie 1.71

Realizovat analyzu sti¢asnych pravnych foriem statom zriadovanych
rozpoctovych a prispevkovych organizacii a vyhodnotit mozné zmeny v pravnej
forme.

Opatrenie 1.7.2

Realizovat analyzu su¢asnych pravnych foriem a subjektivity tzemnou
samospravou zriad'ovanych rozpoctovych a prispevkovych organizacii a
vyhodnotit mozné zmeny v pravnej forme.

Opatrenie 1.7.3

Realizovat analyzu su¢asnych pravnych foriem a subjektivity kultirnych
organizacii nezriad'ovanych verejnou spravou a vyhodnotit mozZné zmeny v
pravnej forme.

Strategicka priorita 1.7

Zlepsit fungovanie kultdrnych organizacii prostrednictvom prehodnotenia ich
pravnych foriem.

Strategicky ciel 1

Dobre spravovana kultura

Gestor MK SR

Spolupraca MS SR, uzemna samosprava, Platforma kultury a kreativheho priemyslu
definovanie silnych a slabych stranok su¢asnych pravnych foriem, pripadne navrh

Vystup novej pravnej formy

Aktivity Zacdiatok realizacie Koniec realizacie

analyza suc¢asnych pravnych foriem 01/2023 12/2023

navrh novej pravnej formy 01/2024 12/2024

Vydavky

bez vplyvu na rozpocet
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Opatrenie 1.9.1

Pripravit novelu kompetenéného zakona, reflektujic strategicku ¢innost
Ministerstva kultury SR v oblasti kultury a kreativheho priemysilu.

Strategicka priorita 1.9

Aktualizovat zakladné dokumenty urcujlice kompetencie Ministerstva kultury SR.

Strategicky ciel 1

Dobre spravovana kultura

Gestor

MK SR

Spolupraca

Vystup

Novela zakona ¢. 575/2001 Z. z. o organizacii ¢innosti viddy a organizacii Ustrednej
Statnej spravy

Aktivity

Zaciatok realizacie Koniec realizacie

priprava novely zdkona

01/2023 06/2024

Vydavky bez vplyvu na rozpocet
. Pripravit aktualizaciu $tatutu Ministerstva kultury SR, reflektujtic jeho
Opatrenie 1.9.2 UL i A oL
strategicku €innost v oblasti kultury a kreativheho priemyslu.
Strategicka priorita 1.9 Aktualizovat zdkladné dokumenty urcujice kompetencie Ministerstva kultury SR.

Strategicky ciel 1

Dobre spravovana kultura

Gestor

MK SR

Spolupraca

Vystup

Aktualizovany Statut

Aktivity

Zaciatok realizacie Koniec realizacie

aktualizacia Statutu MK SR

01/2023 12/2024

Vydavky bez vplyvu na rozpocet
Upravit posobnost a ¢innost Ministerstva kultury SR s dérazom na Specifikovanie
Opatrenie 1.9.3 potrieb jednotlivych odvetvi kulttry a kreativneho priemyslu a ich prinosu v
narodnom aj medzinarodnom kontexte.
Strategicka priorita 1.9 Aktualizovat zdkladné dokumenty urcujice kompetencie Ministerstva kultury SR.

Strategicky ciel 1

Dobre spravovana kultura

Gestor

MK SR

Spolupraca

Vystup

Uprava organizacnej Struktury

Aktivity

Zaciatok realizacie Koniec realizacie

Uprava organizacnej Struktury

06/2023 12/2024

Vydavky

bez vplyvu na rozpocet
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Pripravit a predlozit na verejnu diskusiu zakon o sponzoringu a donorstve v

Opatrenie 2.1.1 kulture a zaéat jeho plnenie.
Stimulovat podiel sikromnych zdrojov v kultlre a kreativhom priemysle ako
Strategicka priorita 2.1 prostriedok navySovania zdrojov.

Strategicky ciel 2

Efektivne financovana kultura

Gestor

MK SR

Spolupraca

MF SR

Vystup zakon o sponzoringu v kulture

Aktivity Zaciatok realizacie Koniec realizacie
priprava navrhu zakona o sponzoringu a donorstve 01/2023 06/2024
verejna diskusia o navrhu 01/2024 06/2024
schvaélenie zakona 07/2024 12/2024
Vydavky 2023 2024 Zdroj
Tovary a sluzby 630 0 400 000

Spolu 0 400 000 SR

Poznamka: Podla povahy zdkona moze byt vplyv na Statny rozpocet na strane vydavkov, ale aj prijmov.

Opatrenie 2.2.3

Dobudovat a spustit efektivnu prevadzku kreativnych centier v centralizovanej
vyzve IROP PO3.

Strategicka priorita 2.2

Podporovat kultiru a kreativny priemysel legislativnymi a finanénymi nastrojmi.

Strategicky ciel 2

Efektivne financovana kultura

Gestor MK SR

Spolupraca

Vystup zrealizované projekty centralizovanej vyzvy

Aktivity Zaciatok realizacie Koniec realizacie
pokraCovanie v projektoch centralizovanej vyzvy

IROP PO3 01/2023 12/2024
Vydavky bez vplyvu na rozpocet; financovanie zabezpecené z ESIF
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Opatrenie 2.2.4

Realizovat rekonstrukciu narodnych kultirnych pamiatok prostrednictvom
aktivit v Programe Slovensko financovanych v novom programovom obdobi z
fondov EU.

Strategicka priorita 2.2

Podporovat kulttru a kreativny priemysel legislativnymi a finanénymi nastrojmi.

Strategicky ciel 2

Efektivne financovana kultura

Gestor

MK SR

Spolupraca

Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR

Vystup

zrekonstruované narodné kulturne pamiatky

Aktivity

Zaciatok realizacie Koniec realizacie

zaciatok realizacie projektov v aktivite obnovy
narodnych kulturnych pamiatok vo vlastnictve
Statu v Programe Slovensko

01/2023 12/2023

obnova narodnych kultdrnych pamiatok 01/2024 01/2028

bez vplyvu na rozpodet; financovanie zabezpedéené z fondov EU a povinného

Vydavky spolufinancovania
. V diskusii s odbornou verejnostou pripravit zoznam vystavby novej kl'i¢ovej
Opatrenie 2.3.1 P! ol A BRI A O ) d
kulturnej infrastruktury s celospoloéenskym prinosom.
Opatrenie 2.3.2 Realizovat projekty s najvysSou prioritou podla opatrenia 2.3.1

Strategicka priorita 2.3

Posilnit nastroje na podporu investicii vo forme udrzatelnej vystavby, rekonstrukcie,

modernizacie, obnovy technického vybavenia a debarierizacie.

Strategicky ciel 2

Efektivne financovana kultura

Gestor MK SR
Spolupraca MF SR

zoznam vystavby novej kl'u€ovej infrastruktury; zaciatok realizacie projektov s
Vystup najvyssou prioritou
Aktivity Zaciatok realizacie Koniec realizacie
realizacia kontinualnych diskusii 06/2023 06/2024
realizacie projektov s najvy$sou prioritou 06/2024 12/2030
Vydavky 2023 2024 Zdroj
Tovary a sluzby 630 0 30 000
Spolu 0 30 000 SR




Opatrenie 2.4.4

Zriadit fond na podporu kultiurneho dedic¢stva.

Strategicka priorita 2.4

Systematizovat podporu z verejnopravnych dotacnych fondov pre kultlru a
kreativny priemysel.

Strategicky ciel 2

Efektivne financovana kultura

Gestor MK SR
Spolupraca MF SR
Vystup zriadenie verejnopravneho dota¢ného fondu
Aktivity Zaciatok realizacie Koniec realizacie
priprava zriadenia nového fondu 01/2023 06/2023
legislativny navrh a jeho schvalenie 07/2023 12/2023
zacCiatok fungovania fondu 01/2024 -
Vydavky 2023 2024 Zdroj
Transfery 640 0 250 000
Spolu 0 250 000 SR
Navrhnut tpravu su¢asného systému socidlnej a inej podpory v naroénych
Opatrenie 3.1.3 Zivotnych situaciach s ohladom na $pecifika profesii profesionalov a
profesionalok v kulttire a kreativnom priemysle.
Odstranovat bariéry pre pésobenie jednotlivcov a jednotlivkyn a institucii v kultire a
Strategicka priorita 3.1 kreativnom priemysle.
Strategicky ciel 3 Dostojna kultura
Gestor MK SR
Spolupraca MPSVaR SR
Vystup sUbor Uprav socidlnej a inej podpory
Aktivity Zaciatok realizacie Koniec realizacie
diskusie o Upravach st¢asného systému a navrhy
Uprav 01/2023 12/2025
bez vplyvu na rozpocet; vplyvy samotnych podpornych nastrojov budu vycislené po
Vydavky ich detailnom zadefinovani
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Iniciovat vznik a vytvorit podmienky pre fungovanie profesijnych organizacii

Opatrenie 3.3.1 umelcov/umelkyi a profesionalov/profesionalok v kulttre a kreativnom
priemysle.
Podporovat samospravne profesijné organizacie [udi pracujucich v kulture a
Strategicka priorita 3.3 kreativnom priemysle.

Strategicky ciel' 3

DOstojna kultura

Gestor MK SR

Spolupraca

Vystup legislativna uprava

Aktivity Zaciatok realizacie Koniec realizacie

pripravit a schvalit legislativnu Upravu pre
fungovanie profesijnych organizacii v kultdre a

kreativhom priemysle

01/2023 12/2024

Vydavky

bez vplyvu na rozpocet

Opatrenie 4.1.1

Nastavit efektivnhu medzirezortnt spolupracu medzi MK SR a M§VVa$ SR v
oblasti umeleckého, odborného a umelecko-remeselného vzdelavania.

Strategicka priorita 4.1

Vytvarat a nasledne udrziavat efektivny systém formalneho vzdelavania
profesionalov a profesiondlok pdsobiacich v oblasti kultury a kreativheho priemyslu.

Strategicky ciel 4

Kvalitna kultura

Gestor MK SR

Spolupraca MSVVa$ SR

Vystup vytvorenie platformy vzajomnej spoluprace

Aktivity Zadiatok realizacie Koniec realizacie

vytvorenie platformy vzajomnej spoluprace medzi

MK SR a MSVVa$ SR

01/2023 12/2024

Vydavky bez vplyvu na rozpocet

Realizovat analyzu sii¢asného stavu a potrieb v ramci celozivotného vzdelavania
Opatrenie 4.21 v oblasti kultary a kreativheho priemyslu z pohl'adu aktualnych trendov a potrieb

sektorov, ako aj pracovného trhu.

Rozvijat moznosti celozivotného vzdeldvania profesionalov a profesionalok v kulture
Strategicka priorita 4.2 a kreativnom priemysle.

Strategicky ciel 4

Kvalitna kultura

Gestor

MK SR

Spolupraca

MSVvVva$ SR

Vystup

suhrn navrhov realizacie celoZivotného vzdelavania

Aktivity

Zaciatok realizacie Koniec realizacie

analyzy stavu a formulovanie konkrétnych

navrhov celozivotného vzdeldvania 01/2023 12/2024

priprava projektu celozivotného vzdelavania na

pracovisku Slovenského narodného muzea 01/2023 12/2024

Vydavky

bez vplyvu na rozpocet
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Opatrenie 5.2.1

Presunut dotaénu schému pre znevyhodnené skupiny z Ministerstva kulttry SR
do verejnopravnych dotaénych fondov.

Strategicka priorita 5.2

Podporovat umelecku ¢innost marginalizovanych, znevyhodnenych a zranitelnych
skupin a jej prezentaciu Sirokej verejnosti.

Strategicky ciel 5

Inkluzivna kultura

Gestor

MK SR

Spolupraca

MF SR

Vystup

presunuté dotacné programy vo verejnopravnom fonde

Aktivity

Zaciatok realizacie Koniec realizacie

identifikacia vhodného verejnopravneho fondu,
navrh a realizacia presunu dota¢ného programu

MK SR do verejnopravneho dotac¢ného fondu 01/2023 12/2023

Vydavky

bez vplyvu na rozpocet

Opatrenie 7.1.1

Vytvorit stihrn odporucani napomahaijucich kultirnym organizaciam
zriad'ovanym i nezriad'ovanym verejnou spravou v otazkach aktualnych
environmentalnych a inych spoloéenskych vyziev.

Strategicka priorita 7.1

Podporovat spolo¢ensku a environmentalnu zodpovednost organizacii pdsobiacich
v kulture a kreativnom priemysle.

Strategicky ciel 7

Zodpovedna kultura

Gestor

MK SR

Spolupraca

MZP SR; irsia medzisektorova spolupraca

Vystup suhrn odporucani
Aktivity Zaciatok realizacie Koniec realizacie
formulovanie odporucani, vyuzitie medzirezortnej
spoluprace 01/2023 01/2024
Vydavky bez vplyvu na rozpocet

V spolupraci s verejnopravnymi fondmi vytvorit principy reflektujtce
Opatrenie 71.2 environmentalne a iné spoloéenské vyzvy a uplatiiovat ich v posudzovani

projektov.

Strategicka priorita 7.1

Podporovat spolo¢ensku a environmentalnu zodpovednost organizacii pdsobiacich
v kulture a kreativnom priemysle.

Strategicky ciel 7

Zodpovedna kultura

Gestor

MK SR

Spolupraca

verejnopravne dotacné fondy

Vystup

formulovanie suboru principov

Aktivity

Zaciatok realizacie Koniec realizacie

v spolupraci s dotacnymi verejnopravnymi fondmi
formulovat subor principov

01/2023 12/2024

Vydavky

bez vplyvu na rozpocet
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Vytvorit analyzu medzinarodného kontextu kulttirnej a verejnej politiky

Opatrenie 7.3.1 zameranej na rie$enie aktualnych environmentalnych a inych spoloéenskych
vyziev.
Rozvijat nadrezortnd a medzindrodnu spoluprdcu osobitne v témach rieSenia
Strategicka priorita 7.3 aktualnych environmentalnych a inych spolo¢enskych vyziev.

Strategicky ciel' 7

Zodpovedna kultura

Gestor MK SR

Spolupraca

Vystup analyza

Aktivity Zaciatok realizacie Koniec realizacie
realizacia analyzy a formulovanie odporucani 01/2023 12/2024
Vydavky bez vplyvu na rozpocet

Opa trenie 7.4.1 Pripravit nastroje na efektivnhu pomoc v ¢ase krizy na vS§etkych riadiacich

urovniach (od najnizSieho az po centralne krizoveé riadenie)

Strategicka priorita 7.4

Zvysit odolnost kultury a kreativneho priemyslu v krizovych situaciach.

Strategicky ciel 7

Zodpovedna kultura

Gestor

MK SR

Spolupraca

Vystup subor nastrojov
Aktivity Zadiatok realizacie Koniec realizacie
v medzirezortnej spolupraci zadefinovat subor
nastrojov 01/2023 12/2024
Vydavky bez vplyvu na rozpocet
Vyhodnocovat opatrenia podla zakona ¢. 264/2022 o medialnych sluzbach Z. z.
Opatrenie 761 s dorazom na mapovanie trhu, udrzatelnost a prezentaciu mensin, priebezné

vyhodnocovanie rizik v zmysle Spravy Eurépskej komisie o stave pravnheho
statu.

Strategicka priorita 7.6

Posilnit pluralitu médii a ich nezavislost.

Strategicky ciel 7

Zodpovedna kultura

Gestor

MK SR

Spolupraca

Vystup

hodnotenie opatrenia a implementacia odporucani

Aktivity

Zaciatok realizacie Koniec realizacie

vyhodnocovanie opatrenia a realizovanie naprav
podla vysledkov hodnotenia

01/2023 12/2024

Vydavky

bez vplyvu na rozpocet
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Opatrenie 7.7.1

Implementovat opatrenia vyplyvajlice z Odportéania Komisie (EU) 2021/1534
zo 16. septembra 2021 k zaru€eniu ochrany, bezpeénosti a posilneniu
postavenia novinarov a novinarok a inych pracovnikov a pracovni¢ok médii v

Eurépskej unii.

Strategicka priorita 7.7

Zabezpecit zvySenie ochrany a bezpecnosti novindrov a novinarok.

Strategicky ciel' 7

Zodpovedna kultura

Gestor MK SR

Spolupraca

Vystup implementacia opatreni smernice

Aktivity Zaciatok realizacie Koniec realizacie

implementdcia opatreni

01/2023

12/2024

Vydavky

bez vplyvu na rozpocet
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Stratégia kultury

a kreativheho priemyslu
Slovenskej republiky
2030

Priloha llI
Prehlad opatreni a rozpocCet 2023 - 2030

MINISTERSTVO
KULTURY
SLOVENSKE) REPUBLIKY

Bratislava 2022



akény

cislo . . . .
opat- |YP znenie opatrenia zaciatok koniec plan [ . |spolu- jcelkové | 5005 | 5094 | 2025 2026 2027 2028 2029 2030
._ | opatrenia realizacie | realizacie [2023 - praca vydavky
renia
-2024
. I M . g uzemna
111 |riadiace  |PriPravit navrhy Standardov kultirnych organizacii 1415095 |12/2026 [nie MK SR [samospr 0
zriadovanych §tatom a Uzemnou samospravou. ava
Na zdaklade schvélenych Standardov kultdrnych . .
- organizacii zriadovanych $tatom a Uzemnou . uzemna
11.2 |riadiace ! AN S . 01/2026 [12/2028 |nie MK SR |samospr 0
samospravou vypocitat minimalnu a maximalnu vysku ava
vydavkov na prevadzku a ¢innost.
rozpoct
ové a
. - . - . , prispevk
11.3 |[riadiace ~ |PriPravit dihodobe stratégie rozvoja kultarnych 0172025 [12/2026 |nie MK SR |ové 0
organizacii zriadovanych Statom. s
organiza
cie MK
SR
Pripravit metodiku tvorby dlhodobych stratégii rozvoja uzemna
11.4 |riadiace kultdrnych organizacii zriadovanych tzemnou 01/2025 [12/2026 |nie MK SR |samospr 0
samospravou. ava
rozpoct
ové a
Zaviest efektivny systém prezentécie vyro¢nych sprav prispevk
11.5 |riadiace o ¢innosti a hospodareni rozpoctovych a 01/2025 [12/2030 |nie MK SR |ové 0
prispevkovych organizacii Ministerstva kultdry SR. organiza
cie MK
SR
Urad
splnomo
cnenca
Vytvorit metodiku pre realizaciu participacie na vlraedy SR
1.21 |riadiace Ministerstve kultlry SR s cielom posilnit koordinaciu  [01/2023 |12/2023 |ano MK SR ’r)ozvo' 0
participacie. obéiaJns
kej
spolo¢n
osti
Reformovat Platformu pre kultlrny a kreativny
1.2.2 |riadiace  |Priemysel (PKKP) ako komunikacny a participativny 115005 [12/2023 |4n0  |MK SR 0
nastroj s aktérmi a aktérkami posobiacimi v oblasti
kultury a kreativneho priemysiu.
12.3 |riadiace  |Qrganizovat vyrotnd konferenciu Ministerstva kultdry 1615053 112/2030 [4no MKk SR 350 000 s0000] s0000| s0000| so000|  so000f  s0000| 50000

SR zameranu na sucasné aspekty a problémy kultdry




a kreativneho priemyslu, s vymenou informacii medzi
aktérmi o smerovani Statnej kultdrnej politiky a
tvorbou situaénej spravy o stave a smerovani kultlry a
kreativneho priemyslu na Slovensku.

131

riadiace

Zefektivnit ¢innost Rady vlady SR pre kulturu a
kreativny priemysel a jej stalych vyborov.

01/2023

06/2023

ano

MK SR

1.3.2

riadiace

Vytvorit prehlad medzirezortnych a nadrezortnych
pracovnych skupin s vplyvom na kulturu a kreativny
priemysel s navrhom na ich optimalizaciu.

01/2025

12/2025

nie

MK SR

Sirsia
medzire
zortna
spolupra
ca

13.3

riadiace

Vytvorit funkény nastroj komunikacie na Urovni
rezortov s cielom systematického monitorovania
vplyvov zmien kulturnych politik na verejné politiky
ostatnych rezortov a naopak.

01/2023

12/2024

ano

MK SR

Sirsia
medzire
zortna
spolupra
ca

141

riadiace

So zapojenim participativnych metdd pripravit a
schvalit strategické dokumenty pre kultdrnu politiku v
jednotlivych odvetviach kultury a kreativheho
priemyslu a vybranych prierezovych oblastiach
systematicky nadvazujluce na tuto stratégiu.

01/2023

12/2030

ano

MK SR

1.4.2

riadiace

Pravidelne vyhodnocovat pinenie strategickych
dokumentov podla opatrenia 1.4.1 a spojit odpocet ich
vyhodnotenia s vyro¢nym vyhodnotenim
implementdcie tejto stratégie.

01/2024

12/2030

ano

MK SR

567 000

o

81000

81000

81000

81000

81000

81000

81000

151

riadiace

Identifikovat infrastrukturu v kultdre a kreativnom
priemysle s cielom pripravy zakona o kulture
definujuceho subjekty a infrastrukturu kultdry a
kreativneho priemyslu pre pravnické a fyzické osoby.

01/2025

12/2025

nie

MK SR

1.5.2

legislativne

Pripravit a schvalit zakon o kultdre definujlci subjekty
a infrastrukturu kultury a kreativneho priemyslu pre
pravnické a fyzické osoby.

01/2026

12/2027

nie

MK SR

161

riadiace

Vytvorit a pravidelne revidovat v spolupraci s aktérmi
v kulture a kreativnom priemysle subor cielov a
kvalitativnych a kvantitativnych meratelnych
ukazovatelov kulturnych politik.

01/2023

12/2030

ano

MK SR

1.6.2

riadiace

Pravidelne sledovat stav meratelnych ukazovatelov a
vyhodnocovat dosahovanie stanovenych cielovych
hodnét.

01/2024

12/2030

ano

MK SR

1.6.3

riadiace

Aspori raz ro¢ne realizovat kvalitativny a kvantitativny
reprezentativny prieskum

o vnimani kultury, kultdrnej participacii a vnimani MK
SR a jeho aktivit zo strany odbornej i Sirokej verejnosti.

01/2023

12/2030

ano

MK SR

NOC

126 000

o

18 000

18 000

18 000

18 000

18 000

18 000

18 000

16.4

riadiace

Pravidelne realizovat kvalitativne a kvantitativne
reprezentativne prieskumy zamerané na analyzu

01/2025

12/2030

nie

MK SR

NOC

108 000

18 000

18 000

18 000

18 000

18 000

18 000




Ciastkovych javov a problémov, ktorym Celia aktéri a
aktérky v kulture a kreativnom priemysle.

Pravidelne zverejiiovat vystupy z opatreni 1.6.1, 1.6.2,

1.6.5 |riadiace 16.3216.4. 01/2024 |12/2030 |ano MK SR 0
Realizovat analyzu suc¢asnych pravnych foriem statom
171 |riadiace  |?ridOvanych rozpoctovych a prispevkovych 012023 [12/2024 |4no  |MK SR |Ms SR 0
organizacii a vyhodnotit mozné zmeny v pravnej
forme.
Realizovat analyzu suc¢asnych pravnych foriem a . .
- subjektivity Uzemnou samospravou zriadovanych . uzemna
1.7.2 |riadiace . ; ; o 01/2023 |12/2024 |ano MK SR [samospr 0
rozpoctovych a prispevkovych organizacii a ava
vyhodnotit mozné zmeny v pravnej forme.
Realizovat analyzu st¢asnych pravnych foriem a
173 |riadiace  |Sublektivity kultdrnych organizacii nezriadovanych 115053 [12/2024 |ano  |MK SR |PKkP 0
verejnou spravou a vyhodnotit mozné zmeny v
pravnej forme.
MS SR,
17.4 |iegisiativne Prijat opatrenia vyplyvajluce zo zaverov opatreni 1.7, 012025 |12/2026 |nie MK SR uzemna 0
1.7.2a17.3. samospr
ava
« . . oy . SirSia
V nadvaznosti na opatrenie 1.5.1 analyzovat sucasnu .
siet kulturnych institdcii a infrastruktury z pohladu medzise
1.8.1 |riadiace . . . . , . . |01/2027 |12/2028 |nie MK SR [ktorova 0
kultdrnych potrieb obyvatelov s ohladom na uzemné a .
Ly ) spolupra
sektorove Clenenie.
ca
1.8.2 |riadiace Reallzox{at zavery analyzy su€asnej siete institucii z 012029 |12/2030 |nie MK SR 0
opatrenia 1.8.1.
Prehodnotit pouzivané nazvoslovie zriadovanych
1.8.3 |riadiace organizacii Ministerstva kultiry SR s cielom ich 01/2025 |12/2025 [nie MK SR 0
systematického zjednotenia.
Sirsia
Pripravit novelu kompeten¢ného zakona, reflektujiuc medzire
1.9.1 |legislativne |strategicku ¢innost Ministerstva kultury SR v oblasti 01/2023 |06/2024 |ano MK SR |zortna 0
kultdry a kreativneho priemyslu. spolupra
ca
Pripravit aktualizaciu $tatutu Ministerstva kultury SR,
1.9.2 |riadiace reflektujuc jeho strategicku ¢innost v oblasti kultury a [01/2023 |12/2024 |ano MK SR 0
kreativneho priemysilu.
Upravit pdsobnost a ¢innost Ministerstva kultury SR s
1.9.3 |riadiace  [00razom na Specifikovanie potrieb jednotlivych. 06/2023 [12/2024 |4no  |MK SR 0
odvetvi kultury a kreativneho priemyslu a ich prinosu v
narodnom aj medzinarodnom kontexte.
Pripravit a predlozit na verejnu diskusiu zékon o
211 |legislativne |sponzoringu a donorstve v kulture a zacat jeho 01/2023 |12/2024 |ano MK SR [MF SR 5000 000 0| 400000 600 000 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000

plnenie.




Pripravit a implementovat $pecifické néstroje
stimulujuce sukromné zdroje v zavislosti od

21.2 |podporné |konkrétneho odvetvia kultiry a kreativneho priemysiu [01/2025 |12/2026 |nie MK SR [MF SR 0
(napr. vratky (cash rebate), vyrovnavanie verejnych a
sukromnych zdrojov (matching) a pod.).
Zaviest legislativny nastroj, ktory bude stimulovat
poskytovatelov audiovizuadlnych medialnych sluzieb
21.3 [podporné |pbsobiacich na uzemi SR, ale usadenych v inych 01/2025 [12/2025 |nie MK SR [MF SR 0
¢lenskych Statoch EU, pre priame investicie do tvorby
audiovizuélineho obsahu.
Pripravit a zaviest motivacné nastroje na podporu
221 . |tvorby, produkcie a Sirenia kultury a kreativneho . MF SR,
2. podporné . . o . . . 01/2025 12/2026 nie MK SR 9 000 000 0 0 0 0| 2250000| 2250000| 2250000| 2250000
priemyslu podnikatelskymi subjektmi v sukromnom MH SR
sektore.
Spracovat analyzu a pripravit legislativu pre znizenie
2.2.2 |riadiace DPH na vybrané cinnosti kultdrnych a kreativnych 01/2025 [12/2030 |nie MK SR [MF SR 30 000 000 0 0 0 0 0| 10000 000| 10 000 000 | 10 000 000
odvetvi.
2.2.3 | riadiace Dobgdovat a spgstlt efe!(tlynu prevadzku kreativnych 012023 |12/2024 |4no MK SR 0
centier v centralizovanej vyzve IROP PO3.
Realizovat rekonstrukciu narodnych kulttrnych
2.2.4 | podporné pamiatok prpstrednlctyom aktivit v Programe 01/2023 [12/2028 |ano MK SR MIRRI 0
Slovensko flnancoyanych vV novom programovom SR
obdobi z fondov EU.
V diskusii s odbornou verejnostou pripravit zoznam
2.31 |riadiace vystavby novej kli¢ovej kultirnej infrastruktiry s 06/2023 |06/2024 |ano MK SR 30 000 0 30 000 0 0 0 0 0 0
celospologenskym prinosom.
2.3.2 |riadiace Egg't'rze%"i:tngﬂ’ekty s najvySSou prioritou podfa 06/2024 |12/2030 [ano  |MK SR [MF SR | 36000000 0 0| 6000000| 6000000| 6000000| &000000| &000000| 6000000
Pravidelne aktualizovat investi¢ny plan rezortu a na
2.3.3 |riadiace zaklade neho realizovat investi¢né akcie podla 01/2023 [12/2030 |ano MK SR [MF SR 0
schvaleného harmonogramu.
rozpoct
ové a
Pri riadeni investi¢nych akcii zabezpecit dostatoéné prispevk
2.3.4 |riadiace personalne kapacity, ktoré budu zohladiovat 01/2023 [12/2030 |ano MK SR |ové 0
komplexnost investicie a jej vysku. organiza
cie MK
SR
rozpoct
ové a
. , . . . prispevk
2.35 [riadiace  [ReazOvatpasportizacy oblektov v sprave rezort 412095 |12/2025 |nie  |MK SR [ové 0
Y- organiza
cie MK
SR




Na zaklade pasportizacie vytvorit projekt

2.3.6 |riadiace udrzatelného vyuzitia majetku v sprave rezortu 01/2026 |12/2026 |nie MK SR 0
kultary.
Pripravit odporucania a implementovat postupy na
2.37 |riadiace ~ |d0Siahnutie energetickej Setrnosti pri realizacii 012025 [12/2030 |nie  [MK SR 48000 0 ol 24000| 24000 0 0 0 0
rekonstrukcii budov rézneho typu v sprave rezortu
kultiry a metodicky ju zladit s pamiatkovou ochranou.
2.3.8 |riadiace | VYtvorit projekt vybudovania zdielanych depozitarov. | 0005 [12/2026 [nie MK SR 6 000 000 0 o| 3000000 3000000 0 0 0 0
pre zbierky pamatovych a fondovych institucii.
rozpoct
ové a
Vybudovat zdielané depozitare na zdklade projektu z prispevk
2.3.9 |podporné oyatrenia 538 P proJ 0172027 [12/2030 |nie MK SR |ové 96 000 000 0 0 0 0 24 000 000| 24 000 000| 24 000 000 | 24 000 000
p .3.8. organiza
cie MK
SR
Na zaklade indexacie pravidelne navysovat prispevok
2.41 |podporné |pre verejnopravne dotacné fondy a pravidelne 01/2023 [12/2030 |ano MK SR [MF SR 79 600 000 0|4300000| 9500000 11000 000| 12600000 13 300 000| 14100 000 | 14 800 000
prehodnocovat tuto vysku podla dopytu.
Pravidelne prehodnocovat $truktlru podpornej ;’;\Zigwp
2.4.2 |riadiace ¢innosti prostrednictvom verejnopravnych dotaénych |01/2023 |12/2030 [&no MK SR dotaéné 0
fondov a navrhovat nové programy. f
ondy
Pripravit a realizovat presun dotacnych programov verejnop
. |Ministerstva kultiry SR pod spravu verejnopravnych . rdvne
2.4.3 [podporné dotaénych fondov, podla potreby zriadit nové 01/2025  (12/2026 |nie MK SR dotacné 0
verejnopravne dotacné fondy. fondy
2.4.4 | podporné |Zriadit fond na podporu kultirneho dedi¢stva. 01/2023 [12/2024 |ano MK SR [MF SR 76 250 000 0| 250000| 10800000 11700 000| 12700000 13200 000| 13 600 000 | 14 000 000
. Podporovat princip spajania finanénych zdrojov v .
2.4.5 | podporné dotacnych fondoch (tzv. matching verejnych zdrojov). 01/2023 112/2030  |ano MK SR |MF SR 0
verejnop
- Podporovat vytvaranie spolo¢nych dotanych . ravne
2.4.6 |riadiace . , o P . 01/2024 |12/2030 |ano MK SR . 0
programov z viacerych verejnych dotaénych schém. dotacné
fondy
Navrhnut a implementovat udrzatelny model MF SR,
2.51 |riadiace financovania verejnopravnych médii, ktory zabezpec¢i [01/2025 [12/2026 |nie MK SR |RTVS, 0
ich nezavislost. TASR
Podl'a modelu financovania pravidelne na zaklade
2.5.2 |riadiace indexacie navysovat prispevok alebo poplatky za 01/2025 [12/2026 |nie MK SR [MF SR 0
sluzby verejnosti pre ¢innost verejnopravnych médii.
Pravidelne realizovat analyzu rozsahu poskytovanych
2.5.3 |riadiace sluZieb verejnosti verejnopravnymi médiami a tento 01/2025 |12/2030 |nie MK SR 0

rozsah naviazat na financovanie.




2.61

hodnotové

Iniciovat a systematicky viest pluralitnt diskusiu o
postaveni a réznych formach financovania cirkvi a
naboZenskych spolo¢nosti.

01/2024

12/2030

ano

MK SR

MS SR,
MV SR,
MF SR

2.6.2

Vytvorit systém meratelnych ukazovatelov pre verejnu
politiku vztahu $tatu s cirkvami a ndbozenskymi
spolo¢nostami.

01/2025

12/2025

nie

MK SR

311

riadiace

Zaviest motiva¢né nastroje na pritiahnutie kvalitnych
kultdrnych a kreativnych pracovnikov do sektora.

01/2025

12/2030

nie

MK SR

MPSVaR
SR

31.2

riadiace

Zvysit mzdové ohodnotenie zamestnancov a
zamestnankyn v §tatnych kulturnych instittciach.

01/2025

12/2026

nie

MK SR

MF SR

287 800 000

o

18 890 000

29 400 000

40 715 000

52 870 000

65935 000

79990 000

riadiace

Navrhnut Gpravu stic¢asného systému socidlnej a ingj
podpory v naro¢nych zivotnych situaciach s ohladom
na Specifika profesii profesionalov a profesionalok

v kulture a kreativnom priemysle.

01/2023

12/2025

ano

MK SR

MPSVaR
SR

riadiace

Uskuto¢nit analyzu stavu a navrhnut zleps$enia
podnikatel'ského prostredia a odstranenie
nadbytocnej administrativnej zataZze zohladnujuce
Specifické potreby aktérov.

01/2025

12/2026

nie

MK SR

MH SR

riadiace

Vytvorit manual s informaciami o moznostiach
podnikania v oblasti kultury a kreativneho priemyslu
s cielom rozvijat podnikatelské zru¢nosti aktérov a
aktérok kultiry a kreativneho priemyslu a poskytovat
$pecifické poradenstvo v tejto oblasti.

01/2023

12/2030

ano

MK SR

MH SR

3.21

riadiace

Uskutocnit reprezentativny prieskum o odmeriovani a
pracovnych podmienkach tvorcov a profesionalov v
kulture nezriadovanej verejnou spravou a kreativnom
priemysle, s dérazom na odmenovanie Zien,
absolventov a absolventiek.

01/2026

12/2026

nie

MK SR

18 000

o

18 000

3.2.2

riadiace

Prijat adekvatne opatrenia na eliminaciu nepriaznivého
stavu, ak to vyplynie zo zaverov prieskumu
vykonaného na zéklade opatrenia 3.2.1.

01/2027

12/2027

nie

MK SR

MPSVaR
SR

3.2.3

riadiace

Navrhnut a zaviest makké nastroje na $irenie
povedomia o autorskych pravach a dodrziavani
spravodlivého odmerovania autoriek a autorov
vyplyvajlcich z autorského zékona v podpornej
¢innosti ministerstva, zriad'ovanych organizacii a
profesijnych organizacii v kulture a kreativhom
priemysle.

01/2025

12/2030

nie

MK SR

RTVS

3.31

legislativne

Iniciovat vznik a vytvorit podmienky pre fungovanie
profesijnych organizdacii umelcov/umelkyr a
profesionalov/profesionalok v kulture a kreativnom
priemysle.

01/2023

12/2024

ano

MK SR




Nastavit efektivnu medzirezortnu spolupracu medzi

411 |riadiace MK SR a MSVVa$ SR v oblasti umeleckého, 01/2023 |12/2024 |ano MK SR Ig/IRSVVaS 0
odborného a umelecko-remeselného vzdeldvania.
Pripravit a zverejnit $tandardy pre stredné a M3VVad
4.1.2 |riadiace vysokoskolské vzdelavanie v kultire a kreativnom 01/2025 [12/2026 |nie MK SR SR 0
priemysle.
Pripravit a zverejnit Standardy pre zavere¢né MEVVas
41.3 |riadiace vysokoskolské prace v odbore umenie a v odbore 01/2025 [12/2026 |nie MK SR SR 0
vedy o umeni a kulture.
MSvva$
SR
Sektoro
Realizovat analyzu stic¢asného stavu a potrieb v ramci va rada
- celozivotného vzdeldvania v oblasti kultury a KKP z . pre
4.2 |riadiace pohladu aktudlnych trendov a potrieb sektorov, ako aj 01/2023 112/2024  |ano MK SR kultdru a 0
pracovného trhu. kreativn
y
priemys
el
4.2.2 |riadiace | VYtvorenie vzdelavacieho programu regionainycha 1415057 |12/2030 [nie  [MK SR [NoC 153 600 0 o ssa0| 3sac0| ssa00| 38400
lokalnych tvorcov politik v oblasti KKP.
rozpoct
e (o ové a
Vytvorenie Specifickych vzdeldvacich programov pre prispevk
4.2.3 |riadiace  |Profesionalov posobiacich v jednotlivych sektoroch 1415657 |12/2030  |nie MK SR [ové 153 600 0 0 38 400 38 400 38 400 38 400
KKP zameranych na udrzatelnost a aplikovanie organizé
environmentalneho pristupu v ramci tvorby cie MK
SR
4.31 |riadiace Vytvqut system riadenia vyskumu v oblasti kultury a 012027 |12/2028 |nie MK SR [Noc 0
kreativneho priemyslu.
Spolupracovat na zvyseni kvality programov vysokych MEVVas
4.3.2 |riadiace $kol v oblastiach venujucich sa tedrii, kritike, reflexiia |01/2027 |12/2028 |nie MK SR SR 0
vyskumu umenia, kultlry a kreativneho priemyslu.
Spolupracovat na zvy$eni kvality vysokych $kol v MEVVas
4.3.3 |riadiace oblasti manazmentu umenia, kultury a kreativheho 01/2027 |12/2028 |nie MK SR SR 0
priemyslu.
Spolupracovat na zvyseni kvality programov 3 3
4.3.4 | riadiace strednych a vysokych Skél v oblastl_zjck} venu1u0|ch, sa 012027 |12/2028 |nie MK SR MSVVaS 0
umelecko-remeselnej tvorbe a tradi€¢nym stavebnym SR
remeslam.
Podporovat konkurencieschopnost mladych talentov
vytvorenim adresnych podpornych programov a
4.41 |podporné vyziev pre absolventov studijnych odborov v kulture a 01/2026 [12/2030 |nie MK SR 5000 000 0| 1000000| 1000000| 1000000| 1000000| 1000000

kreativnom priemysle (napr. na debuty a druhé diela,
nové zanre, nové formaty, podpora spoluprac, aj
medzinarodnych).




Zaviest nastroje vyuZivania a vyvijania inovacii pri

4.4.2 | podporné tvorbe, produkcii a §ireni obsahu. 01/2027 |12/2028 |nie MK SR 0
Podporovat spoluprace pri vyvoji inovacii, ktoré maju
4.4.3 | podporné |vysoku mieru uplatnitelnosti v kulture a kreativnom 01/2025 [12/2026 |nie MK SR 0
priemysle.
Urad
splnomo
cnenca
vlady SR
Pokracovat v rozvoji, zviditelfiovani a propagacii pre
5.1.1 |hodnotové |kultiry ndrodnostnych mensin a etnickych skupin aj 01/2024 |12/2030 |ano MK SR [rozvoj 420 000 0 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
prostrednictvom vzdelavacich medidlnych kampani. obdians
kej
spolo¢n
osti,
RTVS
Realizovat analyzu zakona o Fonde na podporu kultlry
5.1.2 |legislativne |ndrodnostnych mensin a pripravit jeho novelizaciu na |01/2025 |12/2025 |nie MK SR 0
zaklade vysledkov analyzy.
Pripravit novy koncept paméatovych a fondovych
51.3 [riadiace  |InStiticil uchovavajucich kultdru narodnostnych = 455055 [12/2025 |nie MK SR 0
mensin a etnickych skupin s posilnenim participacie
prislusnikov ndrodnostnych mensin.
Pravidelne aktualizovat kvantitativne a kvalitativne
data o podpore umeleckej tvorby, produkcie a $irenia
5.1.4 |riadiace diel alokovanej pre narodnostné mensiny a etnické 01/2025 [12/2030 |nie MKSR 0
skupiny, aktualizovat opatrenia pre oblasti s
nedostato¢nou podporou.
51.5 |riadiace Aktualizovat opatrgnla pre oblasti s.nedostatocnou 012027 |12/2030 |nie MK SR 0
podporou podla vysledkov opatrenia 5.1.4.
Presunut dotacnu schému pre znevyhodnené skupiny
5.21 |podporné |z Ministerstva kultiry SR do Fondu na podporu 01/2023 [12/2023 |ano MK SR [MF SR 0
umenia.
Urad
splnomo
cnenca
vlady SR
Zviditelnit kulturu marginalizovanych, pre
5.2.2 | hodnotové |znevyhodnenych a zranitelnych skupin obyvatelov aj |01/2024 |12/2030 [&no MK SR [rozvoj 420 000 0 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
prostrednictvom vzdelavacich medidlnych kampani. obdians
kej
spolo¢n
osti,
RTVS
5.2.3 | riadiace Pravidelne aktualizovat kvantitativne a kvalitativne 012025 |12/2030 |nie MK SR 0

data o podpore umeleckej tvorby, produkcie a $irenia




diel alokovanej pre marginalizované, znevyhodnené a
zranitelné skupiny obyvatel'stva.

Aktualizovat opatrenia pre oblasti s nedostato¢nou

5.2.4 |riadiace podporou poda vysledkov opatrenia 5.2.3. 01/2027 |12/2028 |nie MK SR 0
Zaviest spravodlivy, datami podloZeny systém
5.2.5 | podporné |podpory umeleckej tvorby, produkcie a Sirenia diel pre [01/2025 |12/2026 |nie MK SR 0
marginalizované, znevyhodnené a zranitelné skupiny.
MPSVaR
. |Zahrnut principy inkltzie do kulturnej politiky . SR,
5.31 |hodnotové verejnych indtitdci. 01/2023 [12/2030 |ano MK SR MEVVaS 0
SR
Finan¢ne navysit dota¢ny program Ministerstva
5.3.2 | podporne  |Kultury SR na systematicku podporu fyzickej a 01/2025 |12/2030 |nie MK SR |MF SR 1800 000 ol 300000 300000 300000] 300000| 300000| 300000
informacnej debarierizacie, a to aj v pripade jeho
delimitacie do verejnopravneho dota¢ného fondu.
Pravidelne aktualizovat nastroje dostupného
5.3.3 | podporné |vstupného pre deti a mlddez, seniorov a socidlne 01/2025 [12/2030 |nie MK SR 0
vyli¢enych a monitorovat vplyvy tychto nastrojov.
Rozvijat porozumenie a dialdg s marginalizovanymi,
znevyhodnenymi a zranitelnymi skupinami,
5.4.1 |hodnotové [ndrodnostnymi mensinami a etnickymi skupinami 01/2027 [12/2030 |nie MK SR |RTVS 800 000 0 0 0 200 000 200 000 200 000 200 000
prostrednictvom médii, napriklad prostrednictvom
novych programov vo verejnopravnych médiach.
Podporovat partnerstvo organizacii zriadovanej Sirsia
kultdry a subjektov nezriad'ovanych verejnou spravou medzise
5.4.2 |riadiace pri &ireni a prezentdcii umeleckej ¢innosti 01/2026 |12/2030 [nie MK SR |ktorova 1000 000 0 0 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
znevyhodnenych, marginalizovanych a zranitelnych spolupra
skupin, narodnostnych mensin a etnickych skupin. ca
5.51 |podporne | VYtvorit program vo verejnopravnom dotacnom fonde |q0656 [12/2030 |nie MK SR 500 000 0 ol 100000] 100000 100000 100000| 100000
na podporu medzindbozenského dialdgu.
Realizovat komunikaéné kampane na zviditelnenie
6.1.1 |hodnotové |kultlry a kreativneho priemyslu a ich predstavitelova |01/2023 |12/2030 [&no MK SR [MH SR 420 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
predstaviteliek.
6.21 |riadiace Pnpravnva real_lzovatlstrateglu d_lg]ltallzaue a 012023 |12/2024 |4no MK SR 0
spristupnovania kulturneho dedi¢stva.
Sirsia
Iniciovat a rozvijat spolupracu verejnych subjektov pri medzire
6.2.2 |riadiace Helov: Zvijat spolupracu verejny ISV 10172024 [12/2030 [éno  [MK SR |zortna 0
digitalizovani a spristupfiovani kulturneho dedi¢stva. .
spolupra
ca
Zvysit pocet prezentovanych objektov
6.2.3 |riadiace digitalizovaného hmotného aj nehmotného kultdrneho |01/2027 |12/2028 |nie MK SR 216 000 0 0 0 54 000 54 000 54 000 54 000

dediéstva a podporit inovativne néstroje jeho $irenia.
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- Spolupracovat na posilneni predskolskej vychovy a . MSVva$S
6.3 |riadiace obsahu budujiceho vztah ku kulture a k umeniu. 01/2025 {12/2030 |nie MK SR SR 0
Spolupracovat na posilneni osnov na zékladnych a MEVVas
6.3.2 |riadiace strednych $kolach o predmety a témy budujice vztah |01/2025 |12/2030 |nie MK SR SR 0
ku kultdre a k umeniu.
Realizovat analyzu a nasledne podporovat vzdelavanie MEVWVaS
6.3.3 |riadiace pedagdgov v materskych, zdkladnych a strednych 01/2027 |[12/2030 |nie MK SR SR 153 600 0 0 38 400 38 400 38 400 38 400
Skolach v oblasti kultury a umenia.
Rozvijat podporu inovativnych ndstrojov rozvoja a
6.3.4 |riadiace zapojenia publika z verejnych zdrojov a vzdelavat 01/2027 |12/2030 [nie MK SR 105 600 0 0 26 400 26 400 26 400 26 400
obyvatelov k znalostiam a vztahu ku kultdre a k
umeniu.
Rozvijat realizaciu $pecifickych edukaénych projektov
6.3.5 |riadiace  |tematicky zameranych tak, aby cielene poukazovalina | 41,5057 112/2030 |nie MK SR [MH SR 153 600 0 0 38 400 38 400 38 400 38 400
vyznam a prinosy kultury a kreativheho priemyslu v
réznych kontextoch.
Rozvijat systematicki medzirezortnu spoluprécu v
oblasti udrzatelného kulturneho cestovného ruchu so
6.3.6 |riadiace zameranim na vS$etky jeho formy — umenie a ziva 01/2025 [12/2030 |nie MK SR [MDV SR 0
kultdra, kulturne dedi¢stvo (vratane sakralnych
pamiatok, industridlnych pamiatok a pod.).
V koncepénom materidli stanovit priority a nastavit
systém organizacie a podpory projektov prezentacie MZVaEZ
6.4.1 |riadiace slovenskej kultury v zahranic¢i, medzindrodnych 01/2024 |12/2030 |ano MK SR SR 60 000 0 60 000 0 0 0 0
spoluprac a mobilit na zaklade dat a mapovania
brandingu Slovenska v zahranici.
V spolupraci s Ministerstvom zahrani¢nych veci a MZVaEZ
6.4.2 |riadiace eurdpskych zalezitosti SR revidovat siet, riadenie a 01/2025 |12/2026 |nie MK SR SR 0
aktivity slovenskych institutov v zahranici.
Analyzovat a stanovit strategické ciele pre podporu
6.4.3 |riadiace kultdrneho turizmu zo zahranicia, osobitne vo vztahu |01/2026 |12/2026 |[nie MK SR |[MDV SR 0
ku kultdrnym cestam Rady Eurdpy.
SirSia
Rozvijat nastroje umoziujlce projekty spoluprace medzise
6.5.1 |riadiace medzi zriadovanou kulttrou a kultdrou nezriadovanou |01/2025 [12/2030 |nie MK SR [ktorova 0
verejnou spravou. spolupra
ca
Rozvijat nastroje umoziujuce multiinstitucionalne
6.5.2 |riadiace projekty medzi institlciami, ktoré sa venuju réznym 01/2027 |[12/2030 |nie MK SR 0
odvetviam umenia, kultlry a kreativneho priemysiu.
rozpoct
P . S s . . ové a
6.5.3 |riadiace  |R0ZVijat nastroje umoznujuce multizanrovd spolupracu f 51,5097 [12/2030 |nie MK SR |prispevk 0
medzi kulturnymi instituciami. ové
organiza

T




cie MK
SR

MZP SR,
Vytvorit stihrn odportc¢ani napomahajucich kultirnym Sirsia
711 |hodnotove |organizaciam zrladovany[n i neznagovanym verejnou 15093 [12/2024 |ano MK SR med2|sle o
spravou v otazkach aktualnych environmentalnych a ktorova
inych spolo¢enskych vyziev. spolupra
ca
V spolupraci s verejnopravnymi fondmi vytvorit dotacné
71.2 |hodnotove [PTNCIRY reflgkt,ujuce enwroymep;alne aine . 01/2023 [12/2024 |é&no MK SR [VEreinop 0
spoloCenské vyzvy a uplatfovat ich v posudzovani réve
projektov. fondy
713 | hodnotove |Podporovat interdisciplinarny vyskum a vyvoj v oblasti | oy 0493 |12/2030 [4no  |MK SR [MZP SR 700 000 o| 100000] 100000 100000| 100000 100000 100000| 100000
vplyvu klimatickych zmien na kulturne dedi€stvo.
rozpoct
Vytvorit v spolupréci s rozpo&tovymi a prispevkovymi g\rll’zp?evk
714 |riadiace  |Or9anizaciami Ministerstva kuitury SR metodiku. 01/2025 |12/2026 [nie  |MK SR [ové 0
adaptéacie na environmentalne a iné spolocenské organizé
vyzvy. cie MK
SR
rozpoct
V spolupraci s rozpo¢tovymi a prispevkovymi g\rll’z;evk
7.21 |hodnotove |0rganizaciami Ministerstva kultdry SR vytvorit 012025 [12/2027 |nie MK SR |ové 108 000 0 ol ss000| 3s000| 36000 0 0 0
informacnu kampar zameranu na iniciovanie tvorby a o
. S : organiza
produkcie udrzatelnych produktov a projektov. )
cie MK
SR
Preferovat udrzatelné produkty a projekty v umeni,
7.2.2 | hodnotove |<ulture a kreativnom priemysle a utimovat produkciu a | oy0695  [12/2030 [nie  |MK SR 0
realizaciu produktov a projektov s negativnymi
vplyvmi na Zivotné prostredie.
Pripravit nastroje na podporu tvorby tematizujlcej
7.2.3 |hodnotové |udrZatelné rieSenia a negativne vplyvy 01/2026 [12/2030 |nie MK SR 500 000 0 0 0 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
environmentalnych a inych spolo¢enskych vyziev.
Vytvorit analyzu medzinarodného kontextu kulttrnej a
7.31 |riadiace verejnej politiky zameranej na rieSenie aktualnych 01/2023 [12/2024 |ano MK SR 0
environmentalnych a inych spolo¢enskych vyziev.
Zvysit aktivnu Ucast Slovenska v tematickych i:r;'jazire
7.3.2 |riadiace medzinarodnych pracovnych skupinach zameranych [ 15653 [12/2030 [4no  [MK SR [zortna 0
na rieSenie aktualnych environmentalnych a inych spolupra
spoloéenskych vyziev. cg P

12




733

riadiace

Systematicky spolupracovat na Urovni rezortov v
otazkach napliania cielov Eurdpskej zelenej dohody a
Agendy 2030 pre udrzatelny rozvoj.

01/2023

12/2030

ano

MK SR

Sirsia
medzire
zortna
spolupra
ca

7.41

riadiace

Pripravit nastroje na efektivnhu pomoc v ¢ase krizy na
v8etkych riadiacich Urovniach (od najnizsieho aZ po
centralne krizové riadenie).

01/2023

12/2024

ano

MK SR

7.4.2

riadiace

Vytvorit a pravidelne kontrolovat akcieschopnost
nastrojov financ¢nej a nefinanénej podpory v krizovych
obdobiach pre jednotlivcov, subjekty a institlcie
pdsobiace v kulture a kreativnom priemysle.

01/2025

12/2030

nie

MK SR

Sirsia
medzire
zortna
spolupra
ca

7.51

podporné

Vytvorit systém podpory zamerany na boj proti Sireniu
dezinformécii.

01/2023

12/2030

ano

MK SR

7 000 000

o

1000 000

1000 000

1000 000

1000 000

1000 000

1000 000

1000 000

7.5.2

podporné

Vytvorit systém podpory zamerany na zvySovanie
urovne medialnej gramotnosti a ha podporu rozvoja
kritického myslenia.

01/2023

12/2030

ano

MK SR

7 000 000

o

1000 000

1000 000

1000 000

1000 000

1000 000

1000 000

1000 000

7.5.3

riadiace

Vytvorit systém vzdeldvania na rozvoj vizuainej,
komunikacnej a Citatel'skej gramotnosti obcanov.

01/2025

12/2030

nie

MK SR

NOC

230 400

38 400

38 400

38 400

38 400

38 400

38 400

7.6.1

riadiace

Vyhodnocovat opatrenia podla zékona ¢. 264/2022 o
medialnych sluzbach Z. z. s dérazom na mapovanie
trhu, udrzatelnost a prezentaciu mensin, priebezné
vyhodnocovanie rizik v zmysle Spravy Eurdpskej
komisie o stave pravneho Statu.

01/2023

12/2024

ano

MK SR

7.6.2

legislativne

Pripravit a schvalit Ustavny zakon o slobode médii.

01/2025

12/2026

nie

MK SR

7.7

riadiace

Implementovat opatrenia vyplyvajice z Odporucania
Komisie (EU) 2021/1534 zo 16. septembra 2021 k
zaru€eniu ochrany, bezpecnosti a posilneniu
postavenia novindrov a inych pracovnikov médii v
Eurdpskej unii.

01/2023

12/2024

ano

MK SR

77.2

legislativne

V spolupraci s MS SR prijat legislativne opatrenia proti
ucelovym Zalobam smerovanym proti praci novinarov
(SLAPP).

01/2025

12/2026

nie

MK SR

MS SR
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V tejto prilohe su vysvetlené jednotlivé indikatory za kazdy strategicky ciel uvedeny v
stratégii s ohladom na zdroje vychodiskovej hodnoty a metodiku vypoctu cielovej hodnoty.

Pri nedostupnych relevantnych zdrojovych datach pre vychodiskové hodnoty nie je
uvadzana vychodiskova hodnota. Indikatory, ktoré doposial neboli merané a preto nie su
dostupné data, bude potrebné merat v buducnosti zavedenim novych procesov zberu dat.

Pri nedostupnych relevantnych zdrojovych datach pre cielové hodnoty bol vytvoreny
odhad na zaklade:

+ matematického vypoctu;
+ ostatnych opatreni &i ostatnych indikatorov;
+ medzinarodnych benchmarkov;

+ logiky zachovania existujuceho stavu alebo dosiahnutia idealneho stavu
(pokial to bolo povazované za uskutocnitelné).



Meratelné ukazovatele strategického ciela 1

. , Vychodiskova Cielova - . . Metodika vypoctu cielovej
ID KPI Meratel'ny ukazovatel hodnota hodnota 2030 Zdroj vychodiskovej hodnoty hodnoty
Spokojnost aktérov a aktérok v kultire s , .
KPI 1a &innostou MK SR TBD TBD|Nedostupny Nie je
Pomer ukazovatelov, u ktorych sa . , N ez
KPI 1b dosiahne v roku 2030 cielova hodnota N/A| 48/48 (vratane) [Nedostupny VSetky uvedené indikatory
V sulade s odhadovanym
KPI1c |Podiel vydavkov MK SR na HDP 0,30 % (2021) 0,38% |RIS (vydavky MK SR), $U SR (HDP) harastom rozpoctu MK SR
vyplyvajucim z nakladov
stratégie
Pocet investi¢nych akcii financovanych zo
KPI1d [SR bez omeskania a v rdmci planovanych N/A O0[Nedostupny Idedlny stav
nakladov oproti investi¢nému planu
Pocet investi¢nych akcii financovanych z
KPl1e |fondov EU bez omeskania a v rdmci N/A 0[Nedostupny Idedlny stav
planovanych nakladov oproti planu
Objem financii investi¢nych akcii
financovanych z fondov EU, ktoré je , .
KP11f potrebné vratit do rozpoé&tu EU, z dévodu N/A 0 EUR|Nedostupny ldealny stav
neopravneného ¢erpania
KPl1g Pocet |nst|tucn.zr|adenych MK SRs 0 vSetky |Webové sidla institucii zriadenych MK SR Idedlny stav
vlastnou zverejnenou stratégiou
Podiel vyberovych konani na riaditelov
KPI1h |organizacii MK SR realizovanych cez 100% 100% |Webové sidlo MK SR Idealny stav
otvorené vyberové konanie
. Pocet koncepcii a akénych planov za ,
KPI 1i 2219 19 z 19(MK SR Idealny stav

jednotlivé oblasti kulturnej politiky
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. , Vychodiskova Cielova - . . Metodika vypoctu cielovej
ID KPI Meratel'ny ukazovatel yho dnota hodnota 2030 Zdroj vychodiskovej hodnoty hoilpnoty )
Kpi2a | odielkultiryakreativneho priemysiuna | g, o (5419) 1,93% | satelitny ucet KKP SR 2019 Kvalifikovany odhad
pridanej hodnote hospodarstva
. . . . o . - |Eurostat - Total general government expenditure
KPI 2b E’ggf(l)\srejnych vydavkov na kultru 22%22;; prlerpze(;;OU) (COFOQ 082-086) / Total general government Idedlny stav
expenditure
KULT 9, KULT 6
. . . , https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/statistika-kultu o, .
KPI 2¢ Poﬁd|e| vlastny.ch prumov{ na 'cevlk'o,vy.c’h 12 % (2020) 27% ry/vysledky/statne—s?atisticke—zistovanie—v—oblasti—kult Revizia vydavkov na kultdru
prijmoch v zbierkotvornych instituciach . 2020
ury-za-slovensku-republiku-za-rok-2020/
SU SR
KULT 12, KULT 5
. . . , https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/statistika-kultu o, .
KPI 2d Pohd|el vIas’Fn)v/c'h,pﬂljmov n,a .celll<ovych . 4 % (2020) 27% ry/vysledky/statne—s?atisticke-zistovanie-v—oblasti—kult Revizia vydavkov na kultdru
prijmoch v institucidch scénického umenia . 2020
ury-za-slovensku-republiku-za-rok-2020/
SU SR
investi¢ny dlh - investi¢ny
Znizenie investi¢ného dlhu v rezorte 833 mil. EUR Zasobnik investi¢nych zamerov z novembra 2022 rdmec * 7 - schvalené
KPl2e |kultiry oproti investicnym potrebam vo (2022) 243 mil. EUR| (https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/institut-kultur |projekty z eurofondov -
vychodiskovom stave nej-politiky/investicie/) ostatné plynuce/schvalené
projekty
Idedlny stav na zaklade
Pocet narodnych kultdrnych pamiatok investi¢ného planu MK SR
rekonstruovanych z fondov EU, ktoré po , (https://www.culture.gov.sk/
KPI 2f rekonstrukcii splnia stanovenu N/A 20| Nedostupny wp-content/uploads/2022/10
navstevnost /Investicny-plan-MK-SR-aktu
alizacia-20221013-2.pdf)
KPI 2g Podiel dotdcii priamo vypldcanych MK na 2581 % (2021) 0% dotéacie MK SR (bez covid) / rozpocty fondov + dotdcie Idediny stav

celkovej sume dotdcii rezortu

MK SR (bez COVID)
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. . Vychodiskova Cielova - . . Metodika vypoctu cielovej
ID KPI Meratel'ny ukazovatel hodnota hodnota 2030 Zdroj vychodiskovej hodnoty hodnoty
Podiel zamestnanosti v kulture a
KPI 3a |kreativnom priemysle na celom 1,44 % (2019) 1,70 % [Satelitny ucet KKP SR 2019 kvalifikovany odhad
hospodarstve
Kpi3p |"ocetzamestnancovazamestnankyi v | 5 455 (509g) 38 000 |satelitny Gcet KKP SR 2019 kvalifikovany odhad
kulture a kreativhom priemysle
déta z eurostatu ako vy&isleny podiel SZCO na
pracujucich v KKP (zdroj tu
KPI 3¢ Pqéet SzCO0 v kultdre a v kreativnom 23 562 (2020) 28 000 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/cult_e kvalifikovany odhad
priemysle mp_n2/default/table?lang=en a tu
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/cult_e
mp_wsta/default/table?lang=en)
Kulty (3-12, 14, 16, 17 19, 20, 21)
Priemerny prijem v kultlre a kreativhom https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/statistika-kultu
KPI3d [priemysle — pocet zaostavajucich odvetvi | 12 z 16 (2020) 0 z 16 [ry/vysledky/statne-statisticke-zistovanie-v-oblasti-kult |Idedlny stav
za priemerom v narodnom hospodarstve ury-za-slovensku-republiku-za-rok-2020/
SU SR
Podiel priemernej mzdy odbornych
zamestp:\ancov a Jzameitnank;'/hyv Kulty (3-12, 14, 16, 17 18, 20, .21.) -
kultdrnom a kreativnom priemysle vo&i https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/statistika-kultu
KPI 3e 63 % (2020) 100 % |ry/vysledky/statne-statisticke-zistovanie-v-oblasti-kult |Idealny stav

vysokoskolsky vzdelanym zamestnancom
a zamestnankyniam v narodnom
hospodarstve

ury-za-slovensku-republiku-za-rok-2020/
SU SR
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. . Vychodiskova Cielova - . . Metodika vypoétu cielovej
ID KPI Meratel'ny ukazovatel hodnota hodnota 2030 Zdroj vychodiskovej hodnoty hodnoty
Podiel ?bsolventov,a a?s?lventlek S Skills mismatch indikator Eurostatu, oblast
strednych a vysokych skol v humanitnej, "Humanities. lanauades and arts"
KPl4a |jazykovednej a umeleckej oblasti, ktori sa | 58,20 % (2020) 58,20 % 1:anguag . .. |Zachovanie stc¢asnej hodnoty
. o https://ec.europa.eu/eurostat/web/experimental-statist
zamestnali v humanitnych, ics/skills
jazykovednych a umeleckych disciplinach
Podiel absolventov a absolventiek Iba konzervatérid a SUS/SUV bez inych ako
KPl 4b |strednych $§kdl so zameranim na kultdru a 29 % (2019) 36 % , . y Kvalifikovany odhad
, . . umeleckych odborov z uplatnenie.sk (MPSVaR)
kreativny priemysel pracujucich v odbore
Podiel absolventov a absolventiek Zamestnani Bc. a Mgr. z uplatnenie.sk (MPSVaR) ciele
KPl4c |vysokych 8kdl so zameranim na kultdru a 40 % (2019) 50 %|pre 4.1 a 4.2 na zaklade celkového uplatnenia v odbore [Kvalifikovany odhad
kreativny priemysel pracujucich v odbore na SK
KPI 4d Pocgt p9nukanych o,svetgvych aktivit 89 (2021) 89|NOC vzdeldvacie aktivity - vyro¢na sprava NOC Zachovanie suc¢asnej hodnoty
kontinudlneho vzdeldvania
Pocet diel alebo autorov a autoriek,
Kplge |<lOrV/€ uspeliv medzinarodnych 18 (2017-2021) 30| Interny resers Kvalifikovany odhad
sutaziach (kulturne dedic¢stvo, literatura,
audiovizia a dizajn)
priemerny predpandemicky
medziro¢ny rast v rokoch
KPI 4f F?ocet uvedenych premiér slovenskych 30 (2021) 75 Pfemvlery sIoYenskygh filmov (aj v koprodukcii) podla 2015:2,019, (4,5 fllmvuv) ‘
filmov vyrocnej spravy SFU napocitany z najvyssej
protipandemickej hodnoty (43
filmov) od roku 2023
Podiel tu kultd kreativneh oy * . .
KPlag |Fodiel exportu kultdry a kreativneho 0,26 % (2019) 0,29 %|satelitny ucet KKP SR 2019 Stav Ceskej republiky
priemyslu na celkovom exporte
kpiap |FoCet prekladov slovenskych autorov 56 (2021) 76|LIC - podpora cez SLOLIA Kvalifikovany odhad

beletrie vydanych v zahranic¢i
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. . Vychodiskova Cielova - . . Metodika vypoctu cielovej
ID KPI Meratel'ny ukazovatel hodnota hodnota 2030 Zdroj vychodiskovej hodnoty hodnoty
Podiel organizacii MK SR s Gpinou Dotaznl'll< olstave fyzickej a informacnej debarierizacie v ,
KPI 5a fyzickou debarierizaciou objektov 43,9 % (2021) 60,00 % |organizaciach v zriadovatel'skej pdsobnosti MK SR Idealny stav
(2022); otazka C148
Podiel organizacii MK SR s webovym Dotaznik o stave fyzickej a informacnej debarierizacie v
KPI5b [sidlom, ktoré spifiaju Standardy 76,67 % (2021) 100 % |organizaciach v zriadovatel'skej pdsobnosti MK SR Idedlny stav
pristupnosti webovych stranok (2022); otazka B31
Pocet navstevnikov a ndvstevnicok Kult 10
KPI5¢c [podujati zameranych na znevyhodnené 34 913 (2021) 37 000 |https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2021/0 |Kvalifikovany odhad
skupiny obyvatel'stva v knizniciach 8/KULT10-01_kniznice_sumar_SR_2020.pdf
Kult7 a8
KPI5d Poditva'l vysielania.pre n,érodnost?é” 3,35 % (2020) 4,00 % https://www.culture.goy.s!</mini'sterstV(.)/statistika—'kultu Kvalifikovany odhad
mensiny vo verejnopravnych mediach ry/vysledky/statne-statisticke-zistovanie-v-oblasti-kult
ury-za-slovensku-republiku-za-rok-2020/
Pomer okresov, ktoré maju aspofi jednu z Kulty 12, 6, 9, 3
kazdého typu sledovane;j institlcie Kina -
KPI5e |[(divadlo, galéria, kino, kniZnica, 9/79 (2020) 16/79 |https://www.cine-max.sk/ponuka-cinemax/o-sieti-cine |Kvalifikovany odhad

kulturno-osvetové zariadenie, mizeum,
nezavislé kulturne centra)

max
Nezavislé centrd - FPU
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Vychodiskova

Cielova

Metodika vypoctu cielovej

ID KPI Meratel'ny ukazovatel Zdroj vychodiskovej hodnot
4 hodnota hodnota 2030 Jvy ) y hodnoty
KPI 62 All<t|jvna kluItUrna palrtj9ipéci'a1 obyvatelov / 9,30 % (2015) 9,30 % Eurostat - Frequency of practising artistic activities, 2015 Zachovanie sti¢asnej hodnoty
zaujmova umelecka cinnost (%, share of population aged 216 years)
Eurostat - Frequency of participation in cultural or sport . . .
, . s . S . P EU-2 h
KPI 6b |Pasivna kulturna participacia obyvatelov 59 % (2015) 64 % |activities in the last 12 months by sex, age, educational Elrjlfon;gtuu 8 z uvedeneho
attainment level and activity type, 2015
KPI6¢c |Vnimanie délezitosti kultury verejnostou TBD TBD|Nie je Nie je
Kult9 a6 priemerny predpandemicky
. - _ medziro€ny rast v rokoch
KPI16d |Navstevnost zbierkotvornych institucii 3 086 980 6 780 000 https.//www.cuIturg.ggv.sk/mln|ster.stvo/stat|sF|ka kultury/v 2015-2019 napocitany z
(2020) ysledky/statne-statisticke-zistovanie-v-oblasti-kultury-za-s| . ., . L
. najvyssej predpandemickej
lovensku-republiku-za-rok-2020/
hodnoty
Kult 10 .
. o - - o - I priemer EU za roky 2013-2019 z
P | k I'sk https: .cul .gov.sk ka-kul .
KPI Ge odiel ob&anov a obcianok s Citatel'skym 5.94 % (2020) 17,80 % ttps://www.cu turg gQV s /r)wlnlster.stvo/statlsp a-kultury/v IFLA library map of the world,
preukazom ysledky/statne-statisticke-zistovanie-v-oblasti-kultury-za-s Eurostat
lovensku-republiku-za-rok-2020/
Kult12 a5 priemerny predpandemicky
https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/statistika-kultury/v medzirocny rast v rokoch
KPI6f |[Navstevnost institicii scénického umenia | 590 559 (2020) 2660 000" P ) -gov.SKIn . . YV 12015-2019 napoditany z
ysledky/statne-statisticke-zistovanie-v-oblasti-kultury-za-s naivvagei predoandemickei
lovensku-republiku-za-rok-2020/ JVysse] predp J
hodnoty
priemerny predpandemicky
Navstevnost festivalov (divadelné, ﬁ:lt 51?}\:/\7/:/; 2L11I1ure ov.sk/ministerstvo/statistika-kultury/v medziroény rast v rokoch
KPI6g |hudobné, filmové festivaly, prehliadky, 367 923 (2020) 2600 000| P : -gov-SKiM . . YV 12015-2019 napogitany z
sttaZe neprofesionaine] kultdry a pod.) ysledky/statne-statisticke-zistovanie-v-oblasti-kultury-za-s naivvége predoandemickei
P ) y a poc. lovensku-republiku-za-rok-2020/ IVySSe€] predp )
hodnoty
Kulty agregatne
. o . , e 7 799 806 https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/statistika-kultury/v . .
A kul h 24 862 271 . . . . Kvalifik h
KPI 6h gregatna navstevnost kulturnych institucil (2020) 86 ysledky/statne-statisticke-zistovanie-v-oblasti-kultury-za-s valifikovany odhad
lovensku-republiku-za-rok-2020/
. Pocet vydanych umelecko-literarnych diel . e e ,
KPI 6i 606 (2021) 1 200|Slovenska narodna kniznica Kvalifikovany odhad

od slovenskych autorov a autoriek




Meratelné ukazovatele strategického ciela 7

Vychodiskova

Cielova hodnota

Metodika vypoctu cielovej

ID KPI Meratel'ny ukazovatel hodnota 2030 Zdroj vychodiskovej hodnoty hodnoty
KPl7a |Vysledky indexu kvality Zivota 6,5 (2020) 6,9 |OECD Better Life Index Stav Ceskej republiky
KPI7b |Vysledky indexu slobody médii 78,37 (2021) 80,552021 - RSF index (https://rsf.org/en/index) Stav Ceskej republiky
Trust index” Eurobarometra — Media Use in the " .
Podiel ob¢anov a obcianok, ktori déveruju European Union, % podiel sa tyka ,vysokej dévery” Hodnota krajiny na 1. mieste
KPI 7c . ' J 57 % (2021) 75 % P N D,,p y y , J. Y" |V Eurobarometri Media Use in
mediam + ,strednej dévery”, pre 5 typov médii (radio, tv, .
s - - . the European Union
print, internet, online socialne siete)
kpi7aq |Fodiel populacie, ktoranema vyhrady voci| g o (5617 | hriemer EU (2030)[2017 - Eurépsky vyskum hodnét Idediny stav
susedovi/susede z ingj kultury
KPI7e [Ugast vo volbach do NR SR 66 % (2020) 69 % (2020 - OECD Better life index Priemer OECD
KPI17f |Pozitivny vztah k Zivotnému prostrediu 94 % (2019) 100 % |2019 - Eurobarometer (environmental awareness) Idedlny stav
Kpi7g | odiel populacie, ktora suhlasi, ze inym 21,4 % (2017) 37 %2017 - Eurdpsky vyskum hodnét Priemer EU

[udom je mozné verit
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V nasledujucom prehlade je aktudlny stav sledovania ekonomickych ukazovatelov a nastrojov kultirnej
politiky podla jednotlivych sektorov a oblasti kultury a kreativheho priemyslu k novembru 2022.

PriebeZne aktualizované dokumenty najdete na stranke Institutu kulturnej politiky, ktory je
koordinatorom a realizatorom tejto dlhodobej tlohy MK SR:
https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/institut-kulturnej-politiky

Prepojenie tohto sledovania so Stratégiou kultiry a kreativneho priemyslu SR 2030 je vysvetlené
v hlavnom texte stratégie v kapitole Aka je Uspesnost kultlrnej politiky na Slovensku? (s. 21 - 30)
a v Casti Prechod na vysledkovo orientovanu kultdrnu politiku (s. 103 —104).

Dal$i kontext vyuzitia dat zozbieranych v tomto prehlade, predovéetkym zapojenie odbornych

komunit do tvorby kulturnej politiky a definovania strategického smerovania jednotlivych oblasti kultdry
a kreativneho priemyslu, je predlozeny v Casti hlavného textu stratégie Rdmec tvorby nadvazujucich
strategickych dokumentov (s. 104 - 109).

Ekonomické Udaje sa v tomto prehlade vztahuju pre dostupnost dat najma k roku 2019, a to pre
porovnatelnost s inymi sektormi.

V dalSich verziach budu spracované:

15. Vzdeldvanie profesiondlov a profesionalok
posobiacich v oblasti kultury;

16. Kultura narodnostnych mensin;

17. Kultdra znevyhodnenych skupin;

18. Statny jazyk a komunikacia;

19. Cirkev a nabozenské spolo¢nosti.




Ekonomické ukazovatele a nastroje streSnej kulturnej politiky

+ Verejné vydavky na kulturu sa daju sledovat z troch pohl'adov podla a) funkénej
klasifikacie, b) systému narodnych uctov, c) kultirnych politik (Tabul'ka 1). Data su
spracované za rok 2019, pre dostupnost Udajov zo Satelitného uc¢tu kultdry a
kreativneho priemyslu.

+ Verejné vydavky v stresnej politike sa vyhodnocuju podla kultirnych politik, pricom
v roku 2019 boli vo vyske 520 mil. eur (Tabulka 2). Z toho Uhrady za sluzby verejnosti

boli vo vyske 83 mil. eur. Vydavky aparatu MK SR na tvorbu a implementaciu politik boli
v roku 2019 vo vyske 22 mil. eur.

Tabulka 1 Pohl'ady na verejné vydavky na kultdru

Typ sledovania verejnych vydavkov 2019 Zdroj udajov
Podla funkénej klasifikacie COFOG 720 mil. eur Rozpoctovy informacny systém (RIS) — odhadom je mozné
(klasifikacia vydavkov verejnej spravy) identifikovat, na aku politiku isli financie pre priblizne 75 %
vydavkov, zvy$ok tvoria vydavky obci, ktoré nie je mozné
identifikovat.
Vydavky MK SR dosiahli v roku 2019 drover 351 mil. eur.
Podla systému narodnych uctov 777 mil. eur SU KKP
Podla kulturnych politik 520 mil. eur Kombindcia zdrojov — KULT, RIS, MK SR (dotéacie), FPU, KULT

MINOR - odhadom je mozné identifikovat, na aku politiku $li
financie pre priblizne 90%, pri€om existuje presah priblizne 10 %
medzi politikami.

Zdroj: IKP

Poznamka: Pri vyhodnocovani ekonomickych ukazovatelov a nastrojov kultirnej politiky su verejné vydavky klt¢ovy udaj. Vzhladom
na komplexnost tychto Udajov je vSak niekolko spdsobov, ako ich ziskat, merat a analyzovat. Rozpoctové data, ktoré vyuzivaju
delenie podla funkénej klasifikdcie COFOG, su data skutoc¢ného Cerpania rozpoétovanych prostriedkov verejnej spravy. Systém
narodnych U&tov spractva Statisticky urad Slovenskej republiky na zaklade medzinarodnej metodiky kombinaciou mnohych zdrojov,
ktoré su nasledne klasifikované podla CPA a NACE kddov. V pripade analyzovania jednotlivych kultirnych politik su potrebné
omnoho detailnejSie data, a preto sa pri analyze verejnych vydavkov podla kultdrnych politik kombinuje niekolko zdrojov a pracuje
sa s vydavkami, ktoré je mozné zaradit do systému kultirnych politik.

Pri vyvhodnocovani ekonomickych a finanénych ukazovatel'ov kultirnych politik sa uplatiiuje delenie
sektorov kultury a kreativneho priemyslu podl'a Satelitného uétu kulttry a kreativneho priemyslu (SU
KKP), ktoré bolo prispdsobené tak, aby sa obsahovo vzajomne prekryvalo s oblastami kultirnej
politiky’.

MK SR spolu s odbornou verejnostou v priebehu rokov 2021 a 2022 identifikovalo systém

20 relevantnych kulturnych politik. V prvej edicii boli definované ciele a meratelné ukazovatele pre

13 sektorovych kultdrnych politik (napr. pamiatkovy fond, hudba a pod.) a 2 prierezové kultlrne politiky,
pricom ich celospoloCenské, ekonomické a kulturne dopady sledujeme prostrednictvom 1 stresne;j
kulturnej politiky (pozri s. 6 k Metodiku delenia oblasti kulturnej politiky). V dalSej edicii sa rata aj

s politikami zameranymi na kultiru znevyhodnenych skupin, vzdeldvanie profesionalov v kulture, §tatny
jazyk a komunikaciu a na cirkev.

Na jednotlivé oblasti KKP, su pri hodnoteni kultirnych politik uplatnené dva pohlady:

+ Pohlad na oblast kultury ako na sektor kultury a kreativneho priemyslu: jednotlivé
oblasti kultury su definované a sledované podla NACE kodov. Za kazdu oblast su
stanovené ekonomické ukazovatele s vyuzitim Udajov zo SU KKP alebo inych zdrojov.
Clenenie oblasti zo SU KKP bolo obsahovo prispdsobené na oblasti havrhovanych
politik.

+ Pohlad na oblast kultury ako na oblast verejného zaujmu: v rdmci SirSieho pohladu na
oblasti kultury ako na sektory kultury a kreativneho priemyslu su vymedzené
a definované uzsie oblasti, ktoré napifiaju verejny zaujem, a teda pri systematizovani
kultdrnych politik je na ne kladeny vacsi déraz. Spravidla pre tieto uzsie oblasti uz

' Spdsob delenia politik je opisany podrobne v dokumente Metodika delenia kultirnych politik a ekonomickych ukazovatelov,
dostupné z:
https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2022/12/Priloha-c-1-Metodika-rozdelenia-kulturnych-politik-a-ekonomickych-ukaz
ovatelov.pdf



v sUc¢asnosti existuje forma podpory. Tieto oblasti kultury, ktoré predstavuju verejny
zaujem, su v hodnoteniach pre konkrétne kultdrne politiky spresnené podla rézne
dostupnych parametrov: a) existujuceho zoznamu subjektov, b) umeleckych disciplin c)
kultdrnych produktov, d) kultdrnych institucii.

Kultarne politiky? sa podl'a roéného objemu verejnych zdrojov daju rozdelit na:

+ Kulturne politiky s verejnymi vydavkami vo velkom objeme 50 — 70 mil. eur;
6 politik: pamiatkovy fond, muzejny sektor, verejné kniznice, divadlo a tanec, zaujmova
umelecka ¢innost®, média*.

+ Kulturne politiky s verejnymi vydavkami v strednom objeme 8 — 30 mil. eur;
4 politiky: hudba, audiovizia, tradi¢na kultdra a nehmotné kulturne dedi¢stvo, kultura
narodnostnych mensin.

+ Kulturne politiky s verejnymi vydavkami v malom objeme 0,1 -5 mil. eur;
5 politik: literatura, vizudine umenie, kultdra znevyhodnenych skupin, dizajn, herny
priemysel.

+ Kulturne politiky pre medzirezortné oblasti;
2 politiky: architektura (Ministerstvo dopravy a vystavby Slovenskej republiky —
vydavky na verejné zakazky a architektonické sutaze), umelecké vzdelavanie
profesiondlov a profesionalok v kultire (MSVVaS SR - vydavky na verejné umelecké
Skolstvo: stredné a vysoké umelecké skoly).

Celkova pridana hodnota kulttry a kreativneho priemyslu sa v SU KKP sleduje z 2 pohl'adov - odvetvi
kultary a kreativneho priemyslu a suvisiacich produktov. V roku 2019 tvorila pridana hodnota
hlavnych odvetvi kulttry a kreativheho priemyslu 2 % (1,7 mid. eur) z pridanej hodnoty celej
ekonomiky (Tabulka 2). Tento pohlad je aplikovany pri hodnoteni vysledkov kultirnych politik, kedze
poskytuje pohlad za jednotlivé hlavné odvetvia®. Pre porovnanie so zahrani¢im je vo vyhodnoteni pouzity
Udaj SU KKP podla druhej metdédy vypod&tu pridanej hodnoty, v rdmci ktorej je uvaddzana produkcia, resp.
pridana hodnota tvorena len produktmi kultlry a kreativneho priemyslu. Podla tejto metddy bol v roku
2019 podiel pridanej hodnoty kultury a kreativneho priemyslu na pridanej hodnote celej ekonomiky 1,8%
(1,5 mid. Eur)®.

Tabul'ka 2 Stresna kulturna politika, 2019

Ekonomické ukazovatele 2019 Zdroj
Verejné vydavky (v tis. eur) 519 941 Kult, RIS, FPU, AVF, vyro&né spravy, KULT MINOR
Zamestnanost z pohladu kulttrnej politiky 50 489 Kult, MK SR, SGDA, SU KKP
Pravnické osoby 9267 Kult, MK SR, SGDA, SU KKP
Fyzické osoby 8552 Kult, MK SR, SU KKP
) SU KKP (hlavné produkty

Import, dovoz (v tis. eur) 329762 kultury a kreativneho priemyslu)
Export, vvoz (v tis. eur) SU KKP (hlavné produkty
port, vy ’ 219 057 kultdry a kreativneho priemyslu)

. . . SU KKP* (hlavné odvetvia
Pridana hodnota (v tis. eur) 1686 782 kultdry a kreativneho priemyslu)

Zdroj: IKP

Poznamka: V ramci verejnych vydavkov su zapoditané verejné vydavky vsetkych kultirnych politik a apardtu MK SR
okrem kulturnej politiky cirkvi a nabozenskych spolo¢nosti, ktorej spracovanie bude poskytnuté v druhej edicii hodnotenia.
Prehlad sleduje prevazne skuto¢ne Cerpané verejné vydavky — nezapoditava vlastné prijmy entit.

2 Politiky ¢. 18 a 19 budu dopracované v druhej edicii.

3 SU KKP 2019 st verejné vydavky pre oblast zaujmovej umeleckej ¢innosti a neprofesionalne umenie v objeme 246 mil. eur, ¢o
reprezentuje aj vydavky inych rezortov a subjektov verejnej spravy — vydavky na zakladnu umelecku skolu, centrum volného ¢asu
a iné neidentifikovatelné subjekty, ktoré je nevyhnutné este overit, preto Udaj bude zahrnuty az vo vyhodnoteni samostatnej
politiky.

4 S Uhradami za sluzby verejnosti, ktoré reprezentuju az 60 %, bola v roku 2019 alokacia az 134 mil. eur.

5 Pre praktické tgely je v textoch pri tejto metdde vzdy uvadzany zdroj SU KKP* s hviezdickou.

6 Zhrnutie vysledkov Satelitného Ucétu kultlry a kreativneho priemyslu Slovenskej republiky (2014 — 2019), dostupné z:
https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2019/12/Zhrnutie-vysledkov-SU-KKP-SR-2014-2019.pdf.



Graf 1 Zdroj financovania verejnych vydavkov jednotlivych kulturnych politik v roku 2019 (v %)
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Poznamka: Vo verzii navrhu v roku 2022 nie su spracované politiky cirkvi a $tatneho jazyka, ktoré budu predmetom spracovania
v dal$ej verzii. Prierezové politiky a politiku architektury je potrebné spresnit v dalSej verzii, hodnoty su orientaéné.

V tabulke nie je zohladnend vyska podpory na projekty FPU, ktoré maju medziodborovy charakter v objeme 4,1 mil., a vydavky na

kulturne poukazy eur za rok 2019 — av$ak Ciasto¢ne sa m6zu nachadzat aj v inych politikach, preto nie su v tejto verzii zaratané
do celkovych vydavkov.

Tabul'ka 3 Prehl'ad nastrojov stre$nej kulturnej politiky MK SR platnych k 08/2022

Financné Nefinancné
Priame: Legislativne a nelegislativhe materialy a z nich vyplyvajuce nastroje:
+ Verejny vydavok na aparat MK SR (nie je zapocitany + Autorsky zakon (Zakon ¢. 185/2015 Z. z.)
v ramci ziadnej z politik — v 2019 podfa RIS: + Z&kon Slovenskej narodnej rady &. 96/1991 Zb. o verejnych
22 mil. eur). kultdrnych podujatiach
+ Kultdrne poukazy (do roku 2020: 3 mil. eur) Mimo gescie MK SR:
IROP PO3 - jednorazova dece’ntrali.zoyané a + Nariadenie vlady &. 341/2004 Z. z. Nariadenie vlady Slovenskej
centralizovana schema (Poznamlfa. Vydavky nie su republiky, ktorym sa ustanovuju katalogy pracovnych ¢innosti pri
priamo reflektované v grafe 1, avSak mali by byt vykone prace vo verejnom zaujme a o ich zmendach a dopifiani
reflektované vo vykazoch KULT nepriamo).
Nepriame: Nezavazné nastroje (makka regulacia):
Mimo gescie MK SR: + ZaloZenie Platformy kultury a kreativneho priemyslu (od 2020).
+ Zdakon ¢. 222/2004 Z.z. 0o DPH, § 34 + Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v sektore kultury a

kreativneho priemyslu (prijaté Sektorovou radou pre kulturu a

+ Verejné pravnické osoby alebo pravnické ¢i ! . \PHjate ) ]
kreativny priemysel v ramci narodného projektu v roku 2022)

fyzické osoby, ktoré vykonavaju ¢innost na iny
ucel, ako je dosahovanie zisku, pricom + Satelitny Ucet kultlry a kreativneho priemyslu SR
eventualny zisk musi byt v plnom rozsahu znovu

pouzity na danu ¢innost — su oslobodené od dane

za kulturne sluzby a dodanie tovarov Uzko s nimi

sUvisiacimi.

Zdroj: IKP

Poznamka: V tabulke su prezentované nastroje stre§ného charakteru, avSak nastroje verejnej politiky za vSetkych 19 sektorovych
a prierezovych politik vplyvaju na vysledky verejného zaujmu stresnej politiky.



Metodika delenia oblasti kultdrnej politiky

Institut kultdrnej politiky v spolupraci s vecnymi sekciami MK SR a odbornou verejnostou (spoluprace sa
zucastnilo réznou formou vySe 200 odbornikov a odborniCok) pripravil poCas rokov 2021 a 2022
paralelne s tvorbou stratégie systém vyhodnocovania cielov oblasti kultirnej politiky, suvisiacich
Ciastkovych cielov a meratelnych ukazovatelov pre 16 pilotnych kulturnych politik. V prvej edicii boli
spracované navrhy cielov a meratelnych ukazovatelov pre stre$nu kultdrnu politiku; pre vSetkych 13
sektorovych kulturnych politik a 2 prierezové kulturne politiky. V dalSich edicidch sa pocita s ndvrhom
vyhodnotenia aj pre dalSie prierezové politiky’.

Kulturne politiky su subory nastrojov, ktorymi sa verejna a Statna sprava snazi dosiahnut urcité ciele
verejného zaujmu v kultirnom a kreativnom sektore. Pre Ucel ziskania vaésieho prehladu o vysledkoch
kultdrnych politik su kultdrne politiky rozdelené do troch rovin, pricom sa vzajomne ovplyviuju:

+ Stresna kulturna politika prindsa celkovy pohlad na to, aké celospolo¢enské,
ekonomické a kulturne dopady maju vSetky sektorové a prierezové politiky z pohladu
regulovanych ¢i dotovanych kulturnych sluzieb a produktov. Stre$na kulturna politika
nie je izolovand a dosahovanie jej vysledkov priamo suvisi aj s inymi oblastami ako
vzdelavanie, zdravotnictvo, socialna oblast, hospodarstvo a pod.

+ Sektorova kultdrna politika je prehlad suboru néastrojov, ktoré sa tykaju dosahovania
ciela pre Ciastkovy sektor kultury identifikovanych v spolu 13 sektorovych kultirnych
politikdch. Jedna sa o sektory, pre ktoré v suc¢asnosti na Slovensku existuju nastroje
ministerstva kultury zasahujuce do volného trhu. Delenie na sektory prebieha hlavne
z optiku legislativy, vydavkov $tatneho rozpoctu a, kde je to mozné, aj verejnych
vydavkov samosprav. Delenie kulturnych €innosti do jednotlivych kultirnych politik
bolo vytvarané na zaklade prevazujlcej ¢innosti, a to tak, aby pri vyhodnocovani
nenastavala duplicita (v pripade Ze nastdva, je naznagené akym spdsobom). Clenenie
politik je nasledovné:

+ Politiky kultirneho dediéstva: 1. Mlzejny sektor; 2. Verejné
kniznice; 3. Pamiatkovy fond; 4. Tradi¢na kultira a nehmotné
kulturne dedi¢stvo

+ Politiky umenia: 5. Divadlo a tanec; 6. Hudba; 7. Vizudlne umenie;
8. Literatura

+ Politiky média a audiovizie: 9. Média; 10. Audiovizia

+ Politiky kreativneho priemyslu: 11. Herny priemysel;
12. Architektura; 13. Dizajn

+ Prierezova kulturna politika je prehlad suboru nastrojov, ktoré sa tykaju uréenej
prierezovej témy s identifikovanym cielom pre uréenud tému. Nastroje mézu byt
identifikované v suginnosti s inymi orgdnmi $tatnej a verejnej spravy. Clenenie politik je
nasledovné:

+ Prierezové politiky: 14. Zaujmova umelecka ¢innost; 15. Vzdeldvanie
profesionalov pdsobiacich v oblasti kultury; 16. Kultura
narodnostnych mensin; 17. Kultira znevyhodnenych skupin;

18. Statny jazyk a komunikécia; 19. Cirkvi a ndbozenské spolo&nosti

Ciel kulturnej politiky je zdévodnenim verejnej intervencie v danej oblasti a v zjednodusenej podobe
vysvetluje, ¢o danou politikou chce spolo¢nost dosiahnut. Treba ich vnimat ako ndvrh na ,objektivizaciu”
jednotlivych kulturnych politik. Maju to byt ciele kultirnej politiky, ktoré univerzaline chce dosahovat
kazda demokraticka krajina bez ohl'adu na momentalne politické zastupenie. Ciele su vypracované

v §trukture hlavného ciela a Ciastkovych cielov kultdrnej politiky. Kazdy hlavny ciel ma definované aj

tzv. Ciastkové ciele kulturnej politiky, ktoré boli navrhnuté z hladiska sledovania hodnotového a
vyrobného retazca, ktory popisuje rézne procesy realizacie kulturnej politiky.

7 Navrhy su dostupné v dokumente Subor cielov a meratelnych ukazovatelov pre kultirne politiky na Slovensku — prva edicia,
dostupné z: https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2022/12/Subor-cielov-kulturnych-politik_prva-edicia.pdf



Ekonomické ukazovatele a nastroje kulturnej politiky v oblasti muzejny sektor

+ Ekonomické udaje sa v tomto prehlade vztahuju pre dostupnost dat najma k roku 2019, pre
porovnatelnost s inymi sektormi.

+ Verejné vydavky v mizejnom sektore boli v roku 2019 vo vyske 62 mil. eur, z éoho 43 %
predstavovali vydavky MK SR, vo vyske 26,8 mil. eur (Graf 2).

+ Na muzejny sektor st uplatnené 2 pohlady, ktoré sa vzajomne ovplyviiuju pri vyhodnocovani:

+ Sektor kultury a kreativneho priemyslu: z hladiska SU KKP ako su&ast kreativneho
priemyslu, kde sa definuje sektor muzei a galérii podla NACE kdédov, pripadne
expertnych odhadov.

+ Oblast verejného zaujmu v ramci sektora kultary a kreativheho
priemyslu: zbierkotvorné institlicie v Registri mizei a galérii. Pre zrozumitelnost bude
dalej v texte za mlzea a galérie v zmysle samostatnych registrov muzei a galérii MK SR
referovat jednotny vyraz ,muzed“, ,muzejny sektor”; pokial nie je explicitne stanovené

inak.

Tabulka 4 Muzejny sektor, 2019
Ekonomické ukazovatele 2019 Zdroj
Verejné vydavky (v tis. eur) 61984 KULT 6, KULT 9
Zamestnanost z pohladu kulturnej politiky 2700 KULT 6, KULT 9
Pravnické osoby 117 KULT 6, KULT 9
Fyzické osoby N/A
Import, dovoz (v tis. eur) 862 SU KKP
Export, vyvoz (v tis. eur) 129 SU KKP
Pridana hodnota odvetvia (v tis. eur) 61359 SU KKP

Zdroj: IKP

Graf 2 Zdroj financovania verejnych vydavkov a ich toky jednotlivym subjektom v mizejnom sektore
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Tabulka 5 Prehl'ad nastrojov kulturnej politiky MK SR v oblasti miizejného sektora platnych k 08/2022

Financné Nefinanéné
Pri X Legislativne a nelegislativhe materialy a z nich vyplyvajlice
riame: . L
nastroje:
+ Prispevok z rozpoétu MK SR + Zakon ¢. 206/2009 Z. z. o muzeach a o galéridch a o ochrane

+ Slovenské narodné mizeum
+ Slovenské technické muzeum
+ Slovenska narodna galéria

predmetov kulturnej hodnoty a o zmene zakona Slovenskej
narodnej rady ¢. 372/1990 Zb. o priestupkoch v zneni
neskorsich predpisov v zneni neskorsich predpisov: povinnost
MK SR viest Register muzefi a galérii, vykonavat §tatny odborny
dohlad.

+ Prispevok z rozpo¢tu MK SR pre 8 muzei, ktoré su
sucastou inych organizacii MK SR. + Vykon spravy a restaurovania zbierkovych predmetov: Vynos
+ Podpora vybranymi programami dotacnych fondov FPU Ministerstva kultdry Slovenskej republiky z 10. augusta 2015 €.
pre muzed a galérie nezriadené 3tatnymi rezortmi. MK-2544/2015-110/11648.
+ Dotécia zo §tatneho rozpo&tu na nahradu $kody + Vyvoza dovoz zbierkovych predmetov: Zakon €. 207/2009 Z.
vzniknutej pri dogasnom dovoze predmetu kulttrnej z., Zakon ¢. 416/2002 Z. z.
hodnoty na Gzemie Slovenskej republiky min. 40 000 + Komora restauratorov: Zakon ¢. 200/1994 Z. z.
eur, max. 10 mil. eur. +  Zber Statistickych dat KULT (MK SR) 6 - 01~ Roény vykaz o
+ Ceny udelené ministrom: Muzeum roka a Galéria roka galérii a KULT (MK SR) 9 - 01 - Ro¢ny vykaz o muzeu.
(po 2 500 eur). Mimo gesciu MK SR:
+ Vynimka z verejného obstaravania pre tvorbu a udrzbu vystav a
expozicii: podla § 1 ods. 13, pism. g: Zadkon ¢&. 343/2015 Z. z.
Zakon o verejnom obstardvani a o zmene a doplneni niektorych
zakonov
Nepriame: Nezavazné nastroje (makka regulacia):
+ Prikaz ministerky ¢. 16/2022; (od 5.10.2022): prvé + Ceny udelené ministrom: Cena ministerky kultury SR (Cestné
stredy v mesiaci su muized a galérie zriadené MK SR ocenenie).
otvorene zadarmo v stredu. Predtym: Prikaz ministra €., Medzinarodne platné dokumenty a $tatistiky podla Eurépskej
2/2013 (od 3.2.2013) o bezplatnom vstupe do muzei skupiny pre muzejnu $tatistiku (EGMUS).
a galérii: ,prvé nedele v mesiaci”
9 P + Eticky kddex muzei od Medzindrodnej asocidcie muzei (ICOM).
+ Odporucanie z 20. 11. 2015 o ochrane a podpore muzei a
zbierok, ich rozmanitosti a Ulohy v spolo¢nosti (UNESCO).
+ Odporucanie komisie Eurépskej unie 2021/1970 tykajuce sa
spolo¢ného eurépskeho datového priestoru pre udaje
o kulturnom dedi¢stve.
+ Odporucanie tykajuce sa zachovania a pristupu k

dokumentarnemu dedi¢stvu vratane toho v digitdlnej podobe
(UNESCO, 2016).

Zdroj: IKP



Ekonomické ukazovatele a nastroje kulturnej politiky v oblasti verejné kniznice

+ Ekonomické udaje sa v tomto prehlade vztahuju pre dostupnost dat najma k roku 2019, pre
porovnatelnost s inymi sektormi.

+ Verejné vydavky v sektore verejnych kniznic boli v roku 2019 vo vyske 61,6 mil. eur, pricom su
zapocitané aj vedecké kniznice mimo rezortu kultury, aj Specializované kniznice, ktoré predstavuju
cca 20 % vydavkov. Z toho 44 % verejnych vydavkov predstavovalo priame finanéné nastroje MK
SR, vo vy$ke 27,3 mil. eur (Tabulka 6).

+ Na oblast verejnych kniZnic su uplatnené 2 pohlady, ktoré sa vzajomne ovplyviuju pri
vyhodnocovani:

+ Sektor kulttry a kreativneho priemyslu: z hladiska SU KKP ako stcast kreativheho
priemyslu, kde sa definuje sektor kniznic podla NACE kddov, pripadne expertnych
odhadov. V tomto prehlade su to najma verejné, vedecké, Specializované (akademické
a Skolské kniznice sa v tomto prehlade neposudzuju).

+ Oblast verejného zaujmu v ramci sektora kulttry a kreativneho priemyslu: V sektore
su zapocitané verejné kniznice a vedecké kniznice zriadené MK SR (definované podla
Zoznamu kniznic), pricom pri vedeckych knizniciach su posudzované len funkcie, ktoré
suU totozZné s verejnymi kniznicami. Ostatné typy kniznic maju primarnu cielovu skupinu
skor $pecializovanu a uzavretejsSiu, preto je primarne zameranie na Siroku verejnost.

Tabulka 6 KniZniény sektor: verejné, vedecké, Specializované, 2019

Ekonomické ukazovatele 2019 Zdroj
Verejné vydavky v tis. eur 61559 KULT 10
Zamestnanost z pohladu kultdrnej politiky 3276 SU KKP
Pravnické osoby 1426 KULT 10
Fyzické osoby 27 SU KKP
Import, dovoz v tis. eur 0 SU KKP
Export, vyvoz v tis. eur 0 SU KKP
Pridana hodnota odvetvia v tis. eur 97188 SU KKP*

Zdroj: IKP

Poznamka: Pocet kniznic, ktoré sleduje politika verejnych kniznic (verejnych a vedeckych — zriadenych MK SR).



Graf 3 Zdroj financovania verejnych vydavkov a ich toky jednotlivym subjektom

v sektore verejné kniznice
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Poznamka: Cca 20 % z celkovych vydavkov — najma $tatnych — je na $pecidlne kniznice a na vedecké kniznice zriadené M$VVa$ SR

Tabulka 7 Prehl'ad nastrojov kulturnej politiky MK SR v oblasti verejnych knizZnic platnych k 08/2022

Financné

Nefinanéné

Priame:

Legislativne a nelegislativhe materialy a z nich
vyplyvajuce nastroje:

+ Prispevok z rozpo¢tu MK SR:

+ Slovenska narodna kniznica,
Univerzitnd kniznica v Bratislave,
Statna vedecka kniZznica v Presove,
Statna vedecka kniznica v Kosiciach,

+ o+ 4+ o+

Statna vedecka kniznica v Banskej Bystrici,

Slovenska kniznica pre nevidiacich Mateja Hrebendu v Levoci sa
reportuje v politike €. 17 Politika kultury znevyhodnenych skupin.

+ Podpora vybranymi programami dotac¢nych fondov
+ FPU
+ KULT MINOR

+ Zakon o knizniciach (Zakon ¢.126/2015 Z. z.).

+ Spobsob evidencie knizni¢ného fondu, Vyhlaska MK SR
¢.201/2016 Z. z.

+ Zber $tatistickych dat KULT (MK SR) 10-01 Ro¢ny vykaz
o kniznici.

Nepriame:

Nezavazné nastroje (makka regulacia):

+ Odmeny z kniznic pre autorov/autorky, ktorych diela maju
aspon 19 vypoziciek rocne — Opatrenie MK SR z 28. januara
2016 ¢. MK-845/2016-110/1201 (300-tisic eur ro¢ne).

+ Povinnost vydavatela dodat vytlacky na vlastné naklady pre
niektoré kniznice: Zakon ¢. 265/2022 Z. z. Zakon
o vydavateloch publikacii a o registri v oblasti médii a
audiovizie a o0 zmene a doplneni niektorych zakonov (zdkon
o publikaciach); Plati od 1. 8. 2022 a nahradil: § 8 zakona
¢. 212/1997 Z. z. o povinnych vytlackoch periodickych
publikacii.

+ Standardy kniZnic podla IFLA (Medzinarodna federacia
knizni¢nych zdruzeni a institucii).

+ Medzindrodne platné dokumenty IFLA (Medzinarodna
federacia knizni¢nych zdruzeni a institdcii).

+ Standardy MK pre verejné kniznice z 2020: Metodicky
pokyn MK-4315/2020-110/11107 z 21. jula 2020.

Zdroj: IKP
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Ekonomické ukazovatele a nastroje kulturnej politiky v oblasti pamiatkovy fond

+ Ekonomické udaje sa v tomto prehlade vztahuju pre dostupnost dat najma k roku 2019, pre

porovnatelnost s inymi sektormi.

+ Verejné vydavky v sektore ochrany pamiatkového fondu boli v roku 2019 vo vyske 58 mil. eur.
Z toho 37 % verejnych vydavkov predstavovali vydavky MK SR, vo vyske 21,6 mil. eur

(Tabul'ka 8).

+ Na oblast pamiatkového fondu st uplatnené 2 pohlady, ktoré sa navzajom ovplyviuju pri

vyhodnocovani:

+ Sektor kultdry a kreativneho priemyslu: z hladiska SU KKP ako sUcast kreativheho
priemyslu, kde sa definuje sektor pamiatok podla NACE kddov, pripadne expertnych

odhadov.

Oblast verejného zaujmu v ramci sektora kulttiry a kreativneho priemyslu: Politika sa

zaobera pamiatkovym fondom definovanym podla pamiatkového zakona: pamiatkovy
fond je subor hnutelnych a nehnutelnych veci vyhldsenych podla tohto zdkona za
narodné kultdrne pamiatky (dalej len ,kultirna pamiatka"), pamiatkové rezervacie a
pamiatkové zoény. Za pamiatkovy fond sa povaZzuju aj veci, o ktorych sa zac¢alo konanie
na vyhlasenie za kultirne pamiatky, pamiatkové rezervacie a pamiatkové zény.

Tabul'ka 8 Pamiatkovy fond, 2019

Ekonomické ukazovatele 2019 Zdroj
Verejné vydavky, v tis. eur 57 898 KULT 1, RIS, OSSD
Zamestnanost z pohladu kultirnej politiky 89 SU KKP
Pravnické osoby 17 SU KKP
Fyzické osoby 4 SU KKP
Import, dovoz v tis. eur 0 SU KKP
Export vyvoz v tis. eur 0 SU KKP
Pridana hodnota odvetvia v tis. eur 2086 SU KKP

Zdroj: IKP

Graf 4 Zdroj financovania verejnych vydavkov a ich toky jednotlivym subjektom

v sektore pamiatkovy fond

Zdroj: KULT 1, SU KKP

Poznamka: Pod $tatne subjekty su zahrnuté: rekonstrukcie v ramci ministerstiev a ich zriadenych organizacii; vydavky na
Pamiatkovy urad SR; pod nezriadované subjekty su zahrnuté aj cirkvi, pri¢om v 2019 dostali z dotacii OSSD 6,4 mil. eur a v 2020
dostali z dotacii OSSD 4,9 mil. eur.; data za tuzemské granty su vylu¢ne z Udajov dotaéného programu OSSD a nie z KULT 1- MK

SR tieto Udaje uvadza kazdy rok v Statistike KULT 1, av§ak nie presne.
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Tabulka 9 Prehl'ad nastrojov kulturnej politiky MK SR v oblasti pamiatkovy fond, 08/2022

Financéné Nefinancéné
Pri . Legislativne a nelegislativhe materialy a z nich vyplyvajtice
riame: . .
nastroje:
+ Prispevok z rozpo¢tu MK SR + Zakon ¢. 49/2002 Z. z. o ochrane pamiatkového fondu

+ Pamiatkovy Urad SR.

+ Podpora cez program 1 dota¢ného mechanizmu MK SR
Obnovme si svoj dom.

v zneni neskorsich predpisov: napr.: pamiatkova inSpekcia
ako samostatny odbor MK SR.

Zakon NR SR ¢. 200/1994 Z. z. o komore restauratorov a
o vykone restaurdtorskej ¢innosti jej ¢lenov v zneni
neskorsich predpisov.

Dohovor o ochrane svetového kulturneho a prirodného
dedi¢stva (UNESCO).

Eurépsky kulturny dohovor (Rada Eurdpy).

Vyhlaska MK SR ¢. 253/2010 Z. z., ktorou sa vykonava
Z&akon €. 49/2002 Z. z. o ochrane pamiatkového fondu v
zneni neskorsich predpisov.

Usmernenia a metodické materialy PU SR.

Stratégia ochrany pamiatkového fondu na roky
2017 = 2022 + akéné plany.

Nepriame:

Nezavazné nastroje (makka regulacia):

+ V zahranici ¢asto pouzivany nastroj dafovych ulav pre
vlastnikov kultdrnych pamiatok, ktori sa rozhodli do nich
investovat, sa na Slovensku nepouziva.

+

+

Priru¢ky a metodiky PU SR pre vlastnikov pamiatok.

Sutaz Fénix - kultirna pamiatka roka (MK SR), cena Alzbety
Glintherovej-Mayerovej (PU SR).
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Ekonomické ukazovatele a nastroje kulturnej politiky v oblasti tradi¢na kultura
a nehmotné kulturne dedi¢stvo

+ Ekonomické udaje sa v tomto prehlade vztahuju pre dostupnost dat najma k roku 2019, pre
porovnatelnost s inymi sektormi.

+ Verejné vydavky v sektore tradi¢nej kultiry a nehmotného kulttirneho dedi¢stva boli v roku 2019
vo vyske 13,4 mil. eur. Z toho 100 % verejnych vydavkov predstavovali vydavky v rezorte MK SR
(Tabul'ka 10).

+ Na oblast tradiénej kultiry a nehmotného kulttirneho dedi¢stva nie je mozné aktualne uplatnit
pohl'ad ako na sektor kultury a kreativneho priemyslu, kedZe oblast nie je sledovana v Satelithom
ucte kultury a kreativneho priemyslu, av§ak uplatiiujeme pohlad na sektor ako na:

+ Oblast verejného zaujmu: kultirna politika sa zaoberda ¢innostami nehmotného
kulturneho dedi¢stva podla definicie UNESCO?. Pri tradi¢nom tanci a hudbe sa kultirna
politika zaobera profesionalnymi telesami — vymenovanymi v Tabul'ke 11. Cinnosti
neprofesionalneho umenia v oblasti tradi¢nej kultury sa sleduju v ramci politiky
zaujmova umelecka ¢innost.

Tabulka 10 Tradi€éna kultira a nehmotné kultirne dedi¢stvo, 2019

Ekonomické ukazovatele 2019 Zdroj
Verejné vydavky, v tis. eur 13427 RIS, FPU

Zamestnanost z pohladu kulturnej
politiky

Pravnické osoby
Fyzické osoby

Import, dovoz v tis. Eur
Export vyvoz v tis. Eur

Pridana hodnota odvetvia v tis. Eur

Zdroj: IKP
Poznamka: SU KKP nesleduije tuto oblast v ramci kultdry a kreativneho priemyslu: iastoéne je reprezentovana v scénickom
umeni a v zaujmovej umeleckej ¢innosti

Graf 5 Zdroj financovania verejnych vydavkov a ich toky jednotlivym subjektom v sektore tradi¢na
kultira a nehmotné kultirne dediéstvo

af Smn w2 M nE e nhern & oranty tuzemeks oranty 73R A
Witine WrEgonine  mobecnd o granlyluzemské  Worantyzahramdné

Zdroj: RIS, FPU

8 UNESCO. 2013. Medzinarodny dohovor na ochranu nehmotného kulturneho dedi¢stva. Dostupné z:
https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2019/12/dohovor-na-ochranu-nehmotneho-kulturneho-dedicstva.pdf.
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Tabulka 11 Prehl'ad nastrojov kultirnej politiky MK SR v oblasti
tradi¢na kultura a nehmotné kulturne dediéstvo platnych k 08/2022

Finanéné Nefinancéné
Pri . Legislativne a nelegislativhe materialy a z nich vyplyvajtce
riame: L .
nastroje:
+ Prispevok z rozpo¢tu MK SR pre zriadené + Zdakon €. 189/2015 Z. z. o kulturno-osvetovej ¢innosti v zneni
organizacie: neskorsich predpisov.
+ Ustredie ludovej umeleckej + Zdakon SNR €. 4/1958 Sb. o [udovej umeleckej vyrobe
vyroby, a umeleckych remesléch.
+ Slovensky ludovy umelecky + Zdakon ¢.103/2014 Z. z. o divadelnej ¢innosti a hudobnej ¢innosti
Kolektiv a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
" L predpisov.
+  Umelecky stbor Lucnica, + Zdakon €. 68/1997 Z. z. o Matici slovenskej v zneni neskorsich
+ Tanecné divadlo Ifju Szivek predpisov.
a do 1 verejnopravnej institucie Matica slovenska. + Koncepcia udrzatelného rozvoja nehmotného kultdrneho
dediéstva a tradi¢nej ludovej kultiry 2020 - 2025.
Prispevok pre Narodné osvetové centrum je vycisleny + Dohovor na ochranu nehmotného kulturneho dedi¢stva UNESCO.

v politike Zaujmova umelecka ¢innost.

+ Podpora vybranymi programami dota¢nych fondov
+ FPUa

+ KULT MINOR (zapocitany v politike
ndrodnostnych mensin).

Nepriame:

Nezavazné nastroje (mékka regulacia):

+

Poradny organ ministerky: Rada na ochranu nehmotného
kulturneho dedi¢stva.

Metodicka ¢innost Ustredia ludovej umeleckej vyroby (ULUV).

Metodicka a koordina¢na ¢innost Narodného osvetového centra
pre vSetky kultirno-osvetové zariadenia so v§eobecnym
zameranim.

Koordina¢na ¢innost Slovenského ludového umeleckého
kolektivu (SLUK) pre subjekty zaoberajlce sa starostlivostou o
tradi¢nu ludovu kulttru (Koncepcia starostlivosti o tradi¢nu
[udovu kulttru do roku 2020).
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Ekonomické ukazovatele a nastroje kulturnej politiky v oblasti divadlo a tanec

+ Ekonomické udaje sa v tomto prehlade vztahuju pre dostupnost dat najma k roku 2019, pre

porovnatelnost s inymi sektormi.

+ Verejné vydavky v sektore divadlo boli v roku 2019 vo vySke 63,7 mil. eur. Z toho 66 % verejnych
vydavkov predstavovalo vydavky rezortu MK SR vo vyske 42 mil. eur (Tabul'ka 12).

+ Na oblast divadla a tanca su uplatnené 2 pohlady, ktoré sa vzajomne ovplyviuju pri

vyhodnocovani:

+ Sektor kultury a kreativneho priemyslu: Pri politike hudby a politike divadla a tanca sa
v SU KKP oznaduju niektoré NACE a CPA (tatisticka klasifikacia podla produktov) kédy
pri ¢innostiach alebo produktoch spoloc¢ne pre obe politiky, preto bolo mozné velkost
sektora kultury a kreativneho priemyslu vycislit len spolo¢ne. Pridana hodnota

scénickych umeni je spolo¢ne 162,6 mil. eur.

+ Oblast verejného zaujmu ako suéast sektora kultury a kreativneho priemyslu: v
danej oblasti posudzujeme druhy, ktoré spadaju pod scénické umenie tak, ako ich
definuje KULT 12 a KULT 17. Clenenie divadelnych druhov: ¢inoherné divadlo (¢inohra),
hudobné divadlo (opera, opereta, muzikal), tane¢né divadlo (balet, pohybové divadlo,
sucasny tanec), babkové divadlo, performativne formy.

Tabulka 12 Scénické umenie spolu (Divadlo a tanec a Hudba), 2019

Zdroj

Ekonomické ukazovatele 2019
Verejné vydavky (divadlo a tanec),

v tis. eur 63 699
Zamestnanost z pohladu kultirnej

politiky 7 457
Pravnické osoby 1398
Fyzické osoby 667
Import, dovoz v tis. eur 0
Export vyvoz v tis. eur 0
Pridana hodnota odvetvia v tis. eur 162 611

Divadlo a tanec; KULT 12 a 17

Scénické umenie; SU KKP
Scénické umenie; SU KKP
Scénické umenie; SU KKP
Scénické umenie; SU KKP
Scénické umenie; SU KKP

Scénické umenie; SU KKP

Zdroj: IKP

Graf 6 Zdroj financovania verejnych vydavkov a ich toky jednotlivym subjektom

v sektore divadlo a tanec

Zdroj: KULT 12 a KULT 17, IKP
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Tabulka 13 Prehl'ad nastrojov kulturnej politiky MK SR v oblasti divadlo, platnych k 08/2022

Finan¢né

Nefinancné

Priame:

Legislativne a nelegislativhe materialy a z nich vyplyvajtice
nastroje:

+ Prispevok z rozpoc¢tu MK SR pre 5 zriadenych
organizacii:
+ Slovenské narodné divadlo
v Bratislave,
+ Statne divadlo Kosice,
+ Statna opera v Banskej Bystrici,
+ Divadlo Nova scéna v Bratislave,
+ Divadelny uUstav.
+ Podpora vybranymi programami dotacnych fondov

+ FPU
+ KULT MINOR (vycisluje sa
v politike &. 16).

+  Zakon ¢.103/2014 Z. z. o divadelnej ¢innosti a hudobnej
¢innosti a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni
neskorsich predpisov.

+  Z&akon €. 385/1997 Z. z. o Slovenskom narodnom divadle
v zneni zdkona ¢. 103/2014 Z. z.

+ Vyhlaska MK SR ¢. 230/2014 Z. z. o rozsahu vybranych
informacii pozadovanych od divadiel a hudobnych institucii.

+  Zber $tatistickych dat KULT (MK SR) 12-01 Roény vykaz
o profesionalnom divadle.

Nepriame:

Nezavazné nastroje (makka regulacia):

+ Prispevok prostrednictvom Literarneho fondu
zriadeného zakonom ¢. 13/1993 Z. z. Zakon
o umeleckych fondoch § 7, v sekcii rozhlasu, divadla
a zadbavného umenia.

+ Odmeny podla autorského zdkona, 185/2015 Z. z.

+

+

Metodicka ¢innost Divadelného Ustavu
Platforma kulttiirneho a kreativneho priemyslu

Zdroj: IKP
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Ekonomické ukazovatele a nastroje kulturnej politiky v oblasti hudba

+ Ekonomické udaje sa v tomto prehlade vztahuju pre dostupnost dat najma k roku 2019, pre
porovnatelnost s inymi sektormi.

+ Verejné vydavky v sektore hudba boli v roku 2019 vo vySke 26 mil. eur. Z toho 72 % verejnych
vydavkov predstavovalo vydavky rezortu MK SR vo vyske 18,7 mil. eur (Tabulka 14).

+ Na oblast divadla a tanca su uplatnené 2 pohlady, ktoré sa vzajomne ovplyviuju pri
vyhodnocovani:

+ Sektor kultury a kreativneho priemyslu: Pre vycislenie velkosti sektora hudby, divadla
a tanca, bolo nevyhnutné vytvorit spolo&nu politiku ,scénické umenia“, kedze sa v SU
KKP oznacuju niektoré NACE a CPA (Statisticka klasifikacia podla produktov) kédy pri
¢innostiach alebo produktoch spolocne pre obe politiky. Pridana hodnota scénickych
umeni je spolo¢ne 162,6 mil. eur®.

+ Oblast verejného zaujmu ako stcast sektora kultury a kreativneho priemyslu: tato
oblast sa zaujima o hudbu vSetkych zanrov. Aktivity podporené verejnymi zdrojmi su
sledované podla metodiky KULT 5 a KULT 16.

Tabul'ka 14 Scénické umenie spolu (Divadlo a tanec a Hudba), 2019

Ekonomické ukazovatele 2019 Zdroj
Verejné vydavky (hudba), v tis. eur 25 836 Hudba: KULT 5, KULT 16, FPU
Zamestnanost z pohladu kulturnej )
politiky 7 457 Scénické umenie; SU KKP
Pravnické osoby 1398 Scénické umenie; SU KKP
Fyzické osoby 667 Scénické umenie; SU KKP
Import, dovoz v tis. eur 0 Scénické umenie; SU KKP
Export vyvoz v tis. eur 0 Scénické umenie; SU KKP
Pridana hodnota odvetvia v tis. eur 162 611 Scénické umenie; SU KKP
Zdroj: IKP

Graf 7 Zdroj financovania verejnych vydavkov a ich toky jednotlivym subjektom v sektore hudba
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Zdroj: KULT 5 (bez $tatnych subjektov, kedZe $tatne subjekty su reportované v KULT 16), KULT 16, FPU, IKP

® Velkost sektora hudby je mozné dodatocne spresnit pri vyhodnoteni cielov kulturnej politiky hudby.
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Tabulka 15 Prehl'ad nastrojov kulturnej politiky MK SR v oblasti hudba, platnych k 08/2022

Finanéné Nefinanéné
Pri X Legislativne a nelegislativhe materialy a z nich vyplyvajice
riame: . .
nastroje:
+ Prispevok z rozpo¢tu MK SR pre 4 zriadené + Zakon ¢. 103/2014 Z. z. o divadelnej ¢innosti a hudobnej ¢innosti

organizacie
+
+
+

+

Slovenska filharmonia,
Statna filharménia Kosice,
Statny komorny orchester v Ziline,

Hudobné centrum.

Organizacie, ktoré prezentuju tradi¢nu kultdru, su
vycislené v politike ¢. 4 tradi¢na kultura:

+

+

Umelecky subor Lucnica,

Slovensky ludovy umelecky
kolektiv,

Tanecné divadlo Ifju Szivek.

+ Podpora vybranymi programami dota¢nych fondov

+

+

FPU

KULT MINOR (vycisluje sa
v politike &. 16).

+ + + o+

a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov.

Zakon o Slovenskej filharmonii (€. 114/2000 Z. z.).
Zakon o vysielani a retransmisii (308/2000 Z. z. § 28b).
Stratégia rozvoja kultury na roky 2014 — 2020.

Zber $tatistickych dat KULT (MK SR) 5-01 Ro¢ny vykaz o
hudobnom telese a umeleckom subore.

Nepriame:

Nezavazné nastroje (makka regulacia):

Prispevok prostrednictvom Hudobného fondu.

Prispevok cez organizacie kolektivnej spravy
opravnené na vykon kolektivnej spravy v zmysle §
152 zakona ¢. 185/2015 Z. z. autorského zakona

+

+

Metodicka ¢innost Hudobného centra

Platforma kultirneho a kreativneho priemyslu

Zdroj: IKP
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Ekonomické ukazovatele a nastroje kulturnej politiky v oblasti vizualne umenie

+ Ekonomické udaje sa v tomto prehlade vztahuju pre dostupnost dat najma k roku 2019, pre
porovnatelnost s inymi sektormi.

+ Verejné vydavky v sektore vizualne umenie boli v roku 2019 vo vyske 3,6 mil. eur, pricom v tomto
roku este nie je zapocitany prispevok na Kunsthalle Bratislava'. Z toho 100 % verejnych vydavkov
predstavovali vydavky v rezorte MK SR (Tabul'ka 16).

+ Na oblast vizualneho umenia su uplatnené 2 pohlady, ktoré sa vzajomne ovplyviuju pri
vyhodnocovani:

+ Sektor kulttry a kreativneho priemyslu: z hladiska SU KKP ako stdast kreativheho
priemyslu, kde sa definuje sektor vizualneho umenia podla NACE kddov, pripadne
expertnych odhadov, bolo mozné identifikovat jedine fotografické ¢innosti, ktoré mali
v roku 2019 pridanu hodnotu vo vyske 27,6 mil. eur. Kvoli metodike NACE kédov nebolo
mozné oddelit ekonomicku aktivitu sektorov vizudlne umenie a literatura v oblasti
tvorby", pricom spoloéna pridana hodnota za tieto oblasti bola v roku 2019 vo vyske
22,9 mil. eur.

+ Oblast verejného zaujmu: tato politika sa zaobera umeleckymi disciplinami: malba,
kresba, grafika, socha, intermédia, performance, fotografia, ilustracia (dizajn [+ textil]
a architektura su samostatné politiky).

Tabul'ka 16 Vizualne umenie, 2019

Ekonomické ukazovatele 2019 Zdroj
Verejné vydavky, v tis. eur 3664 FPU, RIS, vyro€na sprdva muzea moderného umenia Danubiana
Zamestnanost z pohladu kulturnej politiky 2 265 SU KKP, SK NACE 7420 fotografické &innosti
Pravnické osoby 712 SU KKP, SK NACE 7420 fotografické ¢innosti
Fyzické osoby 1428 SU KKP, SK NACE 7420 fotografické &innosti
Import, dovoz v tis. eur 3465 SU KKP, SK NACE 7420 fotografické &innosti
Export vyvoz v tis. eur 6 098 SU KKP, SK NACE 7420 fotografické &innosti
Pridana hodnota odvetvia, v tis. eur 27 612 SU KKP, SK NACE 7420 fotografické ¢innosti

Zdroj: SU KKP, FPU, RIS, vyro¢na sprava muzea moderného umenia Danubiana, spracované IKP
Poznamka: Ide predovsetkym o SK NACE 7420 fotografické ¢innosti.

1©0d roku 2021 samostatna prispevkova organizacia MK SR.

™ lde o SK NACE 9003: ¢innosti jednotlivych umelcov/kyni, ako napr. socharov/ok, maliarov/ok, kresliov/iek, rytcov/kyn,
grafikov/¢iek atd'; ¢innosti jednotlivych spisovatelov/liek, vratane vSetkych oblasti tvorby: beletria, odborné publikacie atd.; ¢innosti
nezavislych zurnalistov/ky; reStaurovanie umeleckych diel, ako napr. malieb atd.
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Graf 8 Zdroj financovania verejnych vydavkov a ich toky jednotlivym subjektom
v sektore vizualne umenie
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Zdroj: RIS, FPU, vyro€na sprava mizea moderného umenia Danubiana, IKP

Tabulka 17 Prehl'ad nastrojov kulturnej politiky MK SR v oblasti vizualne umenie, platnych k 08/2022

Financné Nefinancéné
Priame: Legislativne a nelegislativhe materialy a z nich vyplyvajice nastroje:
+ Prispevok z rozpo¢tu MK SR pre 2 zriadené + Autorsky zakon ¢. 185/2015 Z. z.
organizacie
+ Bibiana,
+ Kunsthalle Bratislava (KHB).
+ atransfer pre 1 zriadenu neziskovu organizaciu
Danubiana.
+ Podpora vybranymi programami dota¢nych fondov
+ FPU
+ KULT MINOR (vy¢isluje sa
v politike &. 16).
Nepriame: Nezavazné nastroje (makka regulacia):
+ Ulava z DPH - dan sa aplikuje iba na marzu + On-line databdza dizajnérov/dizajnérok Slovenského centra
obchodnika pri predaji umeleckych diel, § 66 zakona dizajnu.
222/2004 Z. z. 0 DPH. + Medzindrodné ocenovanie ilustratorov/iek — Biendle ilustracii
+ Zriadenie Fondu vytvarnych umeni — podpora Bratislava.
vizualneho umenia z 2 % prispevkov z autorskych + On-line databdza ilustratorov/iek Bienale ilustracii Bratislava.
honorarov.
+ Systém odmien podla autorského zakona —
Organizacia kolektivnej spravy autorskych prav pre
oblast vizudlneho umenia LITA.
+ Odmena umelcovi/umelkyni, ak prvy kupujuci/a preda

umelcov/kynin original tretiemu subjektu atd. Vyska
odmeny zavisi od vysky ceny predaja - § 23 Autorsky
zakon.
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Ekonomické ukazovatele a nastroje kulturnej politiky v oblasti literatura

+ Ekonomické udaje sa v tomto prehlade vztahuju pre dostupnost dat najma k roku 2019, pre
porovnatelnost s inymi sektormi.

+ Verejné vydavky v sektore literattra boli v roku 2019 odhadom vo vyske 3,1 mil. eur (Tabul'ka 18).
Z toho 100 % verejnych vydavkov predstavuje vydavky ministerstva kultury, najma prispevok
Slovenského literarneho centra a dotacie FPU (Tabulka 19).

+ Na oblast literatury su uplatnené 2 definicie, ktoré sa vzajomne ovplyviiuju pri vyhodnocovani:

+ Sektor kultdry a kreativneho priemyslu: z hladiska SU KKP ako sudast kreativneho
priemyslu, kde sa definuje sektor literatury podla NACE kddov, pripadne expertnych
odhadov. Ekonomicka velkost sektoru literatlry sa déa identifikovat z SU KKP len
Ciastocne. V roku 2019 bola pridand hodnota literatiry najma za oblast vydavania,
distriblcie a predaja vo vyske min. 87 mil. eur (Tabul'ka 18). Kvoli metodike NACE
kédov nebolo mozné oddelit ekonomicku aktivitu sektorov vizualne umenie a literatuira
v oblasti tvorby™, pricom spolo¢na pridana hodnota za tieto oblasti bola v roku 2019 vo
vyske 22,9 mil. eur.

+ Oblast verejného zaujmu v ramci sektora kultury a kreativneho priemyslu: z hladiska
vyhodnocovania cielov kulturnych politik ako samostatna oblast, v ktorej existuje
podpora z verejnych zdrojov, kde radime umelecko-literarnu tvorbu neperiodického
charakteru (ide o: beletriu + Zivotopisy + knihy pre deti + komiksy).

Tabul'ka 18 Literattra, 2019

Ekonomické ukazovatele 2019 Zdroj
Verejné vydavky, v tis. eur 31165 KULT 4, RIS, FPU
Zamestnanost z pohladu kultirnej politiky 4 400 SU KKP
Préavnické osoby 910 SU KKP
Fyzické osoby 1812 SU KKP
Import, dovoz v tis. eur 82 845 SU KKP
Export vyvoz v tis. eur 43174 SU KKP
Pridana hodnota odvetvia, v tis. eur 86 978 SU KKP

Zdroj: spracované IKP

2 ]de o SK NACE 9003: ¢innosti jednotlivych umelcov/kyn, ako napr. socharov/ok, maliarov/ok, kresli¢ov/iek, rytcov/kyn,
grafikov/¢iek atd'; ¢innosti jednotlivych spisovatelov/liek, vratane vSetkych oblasti tvorby: beletria, odborné publikacie atd.; ¢innosti
nezavislych zurnalistov/iek; reStaurovanie umeleckych diel, ako napr. malieb atd.
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Graf 9 Zdroj financovania verejnych vydavkov a ich toky jednotlivym subjektom v sektore literatura
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Zdroj: RIS, FPU, IKP

Poznamka: Limitacia dat o vydavkoch z KULT 4 neumoznila vierohodné pouzivanie dat, najma kvoli zdvojeniu Udajov alebo
vykazovaniu celych rozpoctov roznych vedeckych institucii, ktoré vydavaju neperiodické publikacie.

Tabulka 19 Prehl'ad nastrojov kulturnej politiky MK SR v sektore literatura, platnych k 08/2022

Finan¢né

Nefinancné

Priame:

Legislativne a nelegislativhe materialy a z nich
vyplyvajuce nastroje:

Priamy (pre vycislenie vid' Graf 1):
+ Prispevok z rozpo¢tu MK SR pre 1 organizaciu
+ Slovenské literarne centrum.
+ Podpora vybranymi programami dota¢nych fondov

+ Zdakon €. 265/2022 Z. z. Zakon o vydavateloch
publikacii a o registri v oblasti médii a audiovizie a
0 zmene a doplneni niektorych zakonov (zdkon o
publikaciach); Plati od 1. 8. 2022 a nahradil: § 8

+ FPU zakona ¢. 212/1997 Z. z. o povinnych vytlackoch
+ KULT MINOR (vycisluje sa periodickych publikacii.
v politike ¢. 16).

Nepriame:

Nezavazné nastroje (makka regulacia):

+ Znizenie cien pre spotrebitelov: znizenie sadzby DPH na fyzické
knihy (aj noty) na 10 % (neplati pre e-knihy ani audioknihy).

+ Vroku 2018 boli dariové vydavky v hodnote 7,5
mil. eur, v roku 2019 - 8,3 mil eur na zaklade
odhadov IKP.

+ Fungovanie Literarneho fondu — podpora literatury z 2 %
prispevkov z autorskych honorarov (Od 2023 opét platné, od 2020
neboli povinné, ale dobrovolné). V roku 2019 - 0,88 mil. eur; v roku
2020 - 0,44 mil. eur.

+ Systém odmien podla autorského zékona: Organizacia kolektivnej
spravy autorskych prav LITA.

+ Platforma pre kultdrny a kreativny priemysel

Zdroj: IKP

Poznamka: Politika literatury je podporovana aj prostrednictvom muzejnej politiky (literdrne muzed),

avs$ak vycislenie je uvadzané v politike muzei.
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Ekonomické ukazovatele a nastroje kulturnej politiky v oblasti média

+ Ekonomické udaje sa v tomto prehlade vztahuju pre dostupnost dat najma k roku 2019, pre

porovnatelnost s inymi sektormi.

+ Verejné vydavky v sektore média boli v roku 2019 vo vyske 136,9 mil. eur (Tabulka 20).

+ Na oblast médii st uplatnené 2 pohlady, ktoré sa vzajomne ovplyviuju pri vyhodnocovani:

+ Sektor kultury a kreativneho priemyslu: z hladiska Satelitného Uctu ako sucast
kreativneho priemyslu, kde sa definuje sektor pamiatok podla NACE kédov, pripadne
expertnych odhadov. Pridana hodnota médii predstavovala v roku 2019 sumu

171,6 mil. eur.

+ Oblast verejného zaujmu ako sucast sektora kultury a kreativneho priemyslu:
verejnopravne média na Slovensku, lokdlne média (napr. podporované samospravami)

sledované podla KULT 7, KULT 8.

Tabul'ka 20 Média, 2019

Ekonomické ukazovatele 2019 Zdroj
Verejné vydavky, v tis. eur 136 862 KULT 7, KULT 8
Zamestnanost z pohladu kulturnej politiky 4153 SU KKP
Préavnické osoby 287 SU KKP
Fyzické osoby 299 SU KKP
Import, dovoz v tis. eur 30 346 SU KKP
Export vyvoz v tis. eur 7 810 SU KKP
Pridana hodnota odvetvia v tis. eur 171572 SU KKP
Zdroj: IKP

Graf 10 Zdroj financovania verejnych vydavkov a ich toky jednotlivym subjektom v sektore média
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Zdroj: KULT 7, IKP
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Tabul'ka 21 Prehl'ad nastrojov kulturnej politiky MK SR v oblasti média, platnych k 08/2022

Finan¢né

Nefinan¢né

Priame:

Legislativne a nelegislativhe materialy a z nich vyplyvajtce
nastroje:

+ 2 verejnopravne institlcie
+ Rozhlas a televizia Slovenska

+ TlaCova agentura Slovenskej
republiky

Periodické publikacie:

+

Z&akon €. 265/2022 Z. z. o vydavateloch publikacii a o registri
v oblasti médii a audiovizie a 0 zmene a doplneni niektorych
zakonov (zakon o publikaciach) (verzia platna od 1. 8. 2022).

Vysielanie:

+

Zakon €. 532/2010 Z. z. o Rozhlase a televizii Slovenska a

o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich
predpisov.

Zakon ¢. 340/2012 Z. z. o Uhrade za sluzby verejnosti
poskytované Rozhlasom a televiziou Slovenska a o zmene a
doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov.

Zakon €. 264/2022 Z. z. o medidlnych sluzbach a o zmene a
doplneni niektorych zakonov (zékon o medialnych sluzbach)
(verzia platnéd od 1. 8. 2022).
Zdakon ¢. 385/2008 Z. z. o TlaCovej agenture Slovenskej
republiky a o zmene niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov
Zber &tatistickych data KULT (MK SR):
+ 7-01Ro¢ny vykaz o vysielani rozhlasovej
programovej sluzby.
+ 8-01Rocny vykaz o vysielani televiznej
programovej sluzby.

Akény plan rozvoja kultdrneho a kreativneho priemyslu 2020 -
2021 (hlavny vystup projektu CREADIS3)™

Nepriame:

Nezavazné nastroje (makka regulacia):

+ Uhrady za sluzby verejnosti poskytované Rozhlasom
a televiziou Slovenska vo vyske 4,64 eur za
domacnost, v pripade firiem moze byt sadzba rézna.

+ Systém odmien podla autorského zakona:
organizacie kolektivnej spravy autorskych prav —
Slovensky ochranny zvéz autorsky, LITA, Ochranné
zdruzenie interpretov Slovenska, SLOVGRAM,
Slovenska asociacia producentov v audiovizii.

+

+

Odporucanie Vyboru ministrov ¢lenskym statom CM/Rec(2018)1

o pluralite médii a transparentnosti vlastnictva médii.

Odporucanie Vyboru ministrov ¢lenskym statom CM/Rec(2018)2

o Ulohe a zodpovednostiach internetovych sprostredkovatelov.

3 MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2019. Akény plan medzinarodného projektu CREADIS3 INTERREG EUROPE.
Dostupné z: https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2020/11/CREADIS3_Action_Plan_template_v3_SVK_FINAL.pdf
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Ekonomické ukazovatele a nastroje kulturnej politiky v oblasti audiovizia

+ Ekonomické udaje sa v tomto prehlade vztahuju pre dostupnost dat najma k roku 2019, pre
porovnatelnost s inymi sektormi.

+ Verejné vydavky v sektore audiovizia boli v roku 2019 vo vyske 21,6 mil. eur (Tabulka 22).

+ Na oblast audiovizia st uplatnené 2 pohlady, ktoré sa vzajomne ovplyviiuju pri vyhodnocovani:

+ Sektor kultlry a kreativneho priemyslu: z hladiska SU KKP ako stcast kreativneho
priemyslu, kde sa definuje sektor audiovizia podla NACE kdédov, pripadne expertnych
odhadov.

+ Oblast verejného zaujmu ako sektor kulttry a kreativheho priemyslu: audiovizualna
tvorba sledovana podla KULT 11.

Tabulka 22 Audiovizia, 2019

Ekonomické ukazovatele 2019 Zdroj
Verejné vydavky, v tis. eur 21600 KULT 11, RIS
Zamestnanost z pohladu kultdrnej politiky 2631 SU KKP
Préavnické osoby 1393 SU KKP
Fyzické osoby 1289 SU KKP
Import, dovoz v tis. eur 85940 SU KKP
Export vyvoz v tis. eur 58 029 SU KKP
Pridana hodnota odvetvia v tis. eur 159104 SU KKP

Zdroj: IKP

Graf 11 Zdroj financovania verejnych vydavkov a ich toky jednotlivym subjektom v sektore
audiovizia
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Zdroj: KULT 11, SU KKP

Poznamka: V ramci statnych institucii su zahrnuté aj vysoké Skoly.
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Tabulka 23 Prehl'ad nastrojov kulturnej politiky MK SR v oblasti audiovizia platnych k 08/2022

Finan¢né Nefinancéné
. Legislativne a nelegislativhe materidly a z nich vyplyvajtice
Priame: . R
nastroje:
+ 1 zriadend organizacia: + Zakon ¢. 40/2015 Z. z. o audiovizii a 0 zmene a doplneni
+ Slovensky filmovy Ustav. niektorych zadkonov v zneni neskorsich predpisov (verzia platna
. . ey od 1. 8.2022 do 31.12. 2022).

+ 1 verejnopravna institucia — Cast pre Rozhlas i . o,

a televizia Slovenska (RTVS sa vyéisluje v politike + Zakon €. 516/2008 Z. z. o Audiovizudlnom fonde a 0 zmene a

. 9). doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov

(verzia od 1. 8. 2022 do 31. 12. 2023).

o, + Vyhldska. MK SR €. 165/2014 Z. z. o filmovom projekte (verzia
+ Audiovizualny fond, od 1. 1. 2021).

+ KULT MINOR (vy¢isluje sa v politike
¢.16).

+ Podpora vybranymi programami dota¢nych fondov:

+ Vyhlaska MK SR ¢. 589/2007 Z. z., ktorou sa ustanovuju
podrobnosti o jednotnom systéme oznacovania audiovizualnych
diel, zvukovych zdznamov umeleckych vykonov,
multimedialnych diel, programov alebo inych zloZiek
programovej sluzby a spdsobe jeho uplatiiovania v zneni
neskorsich predpisov.

+ Projekt systematickej obnovy audiovizudlneho dedi¢stva
Slovenskej republiky.

+ Aktualizacia projektu systematickej obnovy audiovizudlneho
dedi¢stva Slovenskej republiky na roky 2022 - 2024.

+ Zber Statistickych dat KULT (MK SR)
11-01 Ro¢ny vykaz o audiovizii.

+

Nepriame: Nezavazné nastroje (makka regulacia):

+ Systém odmien podla autorského zakona:
organizacie kolektivnej spravy autorskych prav —
Slovensky ochranny zvaz autorsky, LITA, Ochranné
zdruZenie interpretov Slovenska, SLOVGRAM,
Slovenskd asociacia producentov v audiovizii.

Eurdpsky dohovor o filmovej koprodukcii.
Dohovor Rady Eurdpy o filmovej koprodukcii.
Eurépsky dohovor na ochranu audiovizudineho dedi¢stva.

+ o+ o+ o+

Platforma kulturneho a kreativneho priemysiu.

Zdroj: IKP
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Ekonomické ukazovatele a nastroje kulturnej politiky v oblasti herny priemysel

+ Ekonomické udaje sa v tomto prehlade vztahuju pre dostupnost dat najméa k roku 2019, pre
porovnatelnost s inymi sektormi.

+ Podla viastného sledovania Slovak Game Developers Association predstavovali trzby sektora
herny priemysel v roku 2019 hodnotu 56,6 mil. eur.

+ Verejné vydavky v sektore herny priemysel boli v roku 2019 vo vyske 0,439 mil. eur (Tabulka 24).

+ Na oblast herného priemyslu st uplatnené 2 definicie, ktoré sa vzajomne ovplyviuju pri
vyhodnocovani:

+ Sektor kultry a kreativneho priemyslu: z hladiska SU KKP ako stcast kreativneho
priemyslu, kde sa definuje sektor herného priemyslu podla NACE kédov, pripadne
expertnych odhadov. Pre herny priemysel sa v rdmci Satelitného G¢tu kultury a
kreativneho priemyslu sleduje ¢innost podla ,NACE 5821 Nakladatel'stvo v oblasti
pocitacovych hier”, no tento NACE kdd je prideleny velmi mélo aktérom pri porovnani
s realnym poctom subjektov, ktory sa venuju ¢innosti herného priemysilu.

+ Oblast verejného zaujmu: z hladiska vyhodnocovania cielov kultirnych politik ako
samostatnd oblast, v ktorej existuje podpora z verejnych zdrojov. Ide o ¢innosti
Slovenského centra dizajnu a aktivity podporované FPU ¢i sledované podla KULT.

Tabulka 24 Herny priemysel, 2019

Ekonomické ukazovatele 2019 Zdroj
Verejné vydavky, v tis. eur 439 KULT 20
Zamestnanost z pohladu kulturnej politiky 762 Slovak Game Developers Association
Pravnické osoby 38 Slovak Game Developers Association
Fyzické osoby N/A
Import, dovoz v tis. eur 0 SU KKP
Export vyvoz v tis. eur 0 SU KKP
SU KKP¥;
Pridand hodnota odvetvia v tis. eur NACE 5821 Nakladatel'stvo v oblasti poé&itatovych hier

(problém s malo reportovanymi jednotkami)

Zdroj: IKP

Graf 12 Zdroj financovania verejnych vydavkov a ich toky jednotlivym subjektom v sektore
herny priemysel
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Zdroj: FPU, KULT 20
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Tabulka 25 Prehl'ad nastrojov kulturnej politiky MK SR v oblasti herny priemysel k 08/2022

Finan¢né

Nefinancné

Priame:

Legislativne a nelegislativhe materialy a z nich vyplyvajtice
nastroje:

+ Ciasto&ny prispevok z rozpo&tu MK SR pre:

+ Slovenské centrum dizajnu:
Zbierka pocitacovych hier
a multimedidlna zbierka (vydavky
su vycislené v politike ¢. 13
dizajn).
+ Podpora vybranymi programami dotac¢nych fondov
+ FPU.

+ KULT (MK SR) 20-01 o multimedidlnom priemysle.

Nepriame:

Nezavazné nastroje (mékka regulacia):

+ Ciasto&na metodicka &innost Slovenského centra dizajnu, napr.
zber dat; sprava predmetnych zbierok, okrajova vystavna a
publika¢na ¢innost.

+ Platforma pre kultdrny a kreativny priemysel.
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Ekonomické ukazovatele a nastroje kulturnej politiky v oblasti architektura

+ Ekonomické udaje sa v tomto prehlade vztahuju pre dostupnost dat najma k roku 2019, pre

porovnatelnost s inymi sektormi.

+ Priame verejné vydavky v sektore architektura boli v roku 2019 vo vyske O mil. eur (Tabulka 26).

+ Na oblast architektury su uplatnené 2 pohlady, ktoré sa navzajom ovplyviuju pri vyhodnocovani:

+ Sektor kulttry a kreativneho priemyslu: z hladiska SU KKP ako stcast kreativheho
priemyslu, kde sa definuje sektor architektury podla NACE kédov, pripadne expertnych
odhadov. Pridana hodnota sektora architektura bola v roku 2019 v hodnote 180 mil.

eur.

+ Oblast verejného zaujmu: z hladiska vyhodnocovania cielov kultirnych politik ako
samostatna oblast, v ktorej existuje podpora z verejnych zdrojov podla
https://www.register-architektury.sk/objekty. Tvorba architektury: navrhovanie a dizajn
architektonickych diel, realizacia: realizacia architektonickych diel. NerozliSuje sa nova
tvorba a obnova (rekonstrukcia), pretoze v su¢asnosti predstavuju 80 — 90 % tvorby

obnovy/rekons$trukcie.

Tabulka 26 Architektura, 2019

Ekonomické ukazovatele 2019 Zdroj
Verejné vydavky, v tis. eur 0 SU KKP
Zamestnanost z pohladu kultdrnej politiky 4633 SU KKP
Préavnické osoby 1462 SU KKP
Fyzické osoby 2275 SU KKP
Import, dovoz v tis. eur 3552 SU KKP
Export vyvoz v tis. eur 2232 SU KKP
Pridand hodnota odvetvia v tis. eur 180 054 SU KKp*

Zdroj: IKP
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Tabulka 27 Prehl'ad nastrojov kulturnej politiky MK SR v oblasti architektura k 08/2022

Finanéné

Nefinan¢né

Priame:

Legislativne a nelegislativhe materialy a z nich vyplyvaijtice
nastroje:

+ Ciasto&na podpora (vy&islené v ramci politiky 1 mizead):

+ Slovenska narodnd galéria: Zbierka
architektury, webumenia.sk pre ¢ast
architektura.

+ Ciasto&na podpora vybranymi programami dotaénych fondov
(nie je mozné spatne vydislit vysku podpory na oblast
architektury)

+ FPUM

+  KULT MINOR.™

Vyznamna legislativa je v inych rezortoch

Najvyznamnejsia legislativa spada pod Ministerstvo dopravy
a vystavby SR: Zakon ¢. 138/1992 Zb. o autorizovanych
architektoch a autorizovanych stavebnych inzinieroch.

Nepriame:

Nezavdzné nastroje (makka regulacia):

Zriadenie Fondu vytvarnych umeni — podpora vizudlneho umenia z
2 % prispevkov z autorskych honorarov.

Platforma pre kulturny a kreativny priemysel.

* PODPROGRAM: 1.4 Vizudlne umenie (klasické, tradi¢né média, fotografia, nové média, uzitkové umenie, produktovy dizajn,

graficky dizajn, textilny a odevny dizajn, architektura).

1.4.1 Tvorba a realizacia diel - klasické, tradi¢né a nové média — STIPENDIUM. )
1.4.3 Individudlne a kolektivne vystavné a prezentacné aktivity — vizualne umenie — DOTACIA.

1.4.5 Aktivity nezavislych galérii a organizacii — DOTACIA.

1.4.7 D Medzindrodné mobility a prezentécie - vizuélne umenie - [?OTACIA.
1.4.7 S Medzindrodné mobility a prezentéacie — vizualne umenie — STIPENDIUM.

PODPROGRAM: 3.4 Vizualne umenie: vyskum a vzdelavanie.
3.4.1 Vyskum a odborna reflexia — vizualne umenie — STIPENDIUM.

3.4.2 Vyskum, publikaéna a prekladatel'skd &innost — vizualne umenie — DOTACIA.

3.4.3 Odborné vzdeldvacie aktivity — vizudlne umenie - DOTACIA.

3.4.4 Kultdrno-vzdeldvacie aktivity pre deti, mlddez a dospelych - vizudlne umenie.
% 3.4 Vytvarné umenie: 3.4.1 tvorba a realizacia vytvarnych diel a diel vizuadlneho umenia z oblasti klasickych, tradi¢nych a novych

médii, dizajnu, architektury a restaurovania.
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Ekonomické ukazovatele a nastroje kulturnej politiky v oblasti dizajn

+ Ekonomické udaje sa v tomto prehlade vztahuju pre dostupnost dat najma k roku 2019, pre
porovnatelnost s inymi sektormi.

+ Pridana hodnota sektora dizajn bola v roku 2019 v hodnote 1,2 mil. eur.

+ Verejné vydavky v sektore dizajn predstavovali v roku 2019 vysku 1,2 mil. eur. Z toho 100 %
verejnych vydavkov predstavovalo priame finanéné nastroje MK SR (Tabulka 28).

+ Na oblast dizajnu su uplatnené 2 definicie, ktoré sa vzajomne ovplyvnuju pri vyhodnocovani:

+ Sektor kultury a kreativneho priemyslu: z hladiska SU KKP ako su&ast kreativneho
priemyslu, kde sa definuje sektor dizajnu podla NACE kodov, pripadne expertnych
odhadov.

+ Oblast verejného zaujmu: z hladiska vyhodnocovania cielov kultdrnych politik ako
samostatnd oblast, v ktorej existuje podpora z verejnych zdrojov. Ide o ¢innosti
Slovenského centra dizajnu a aktivity podporované FPU ¢i sledované podla KULT.

Tabul'ka 28 Dizajn, 2019

Ekonomické ukazovatele 2019 Zdroj
Verejné vydavky, v tis. eur 1158 RIS, FPU
Zamestnanost z pohladu kultirnej politiky 745 SU KKP
Préavnické osoby 545 SU KKP
Fyzické osoby 438 SU KKP
Import, dovoz v tis. eur 25544 SU KKP
Export vyvoz v tis. eur 5484 SU KKP
Pridana hodnota odvetvia v tis. eur 19665 SU KKP

Zdroj: IKP

Graf 13 Zdroj financovania verejnych vydavkov a ich toky jednotlivym subjektom
v sektore dizajn

2020

Zdroj: RIS, FPU
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Tabul'ka 29 Prehl'ad nastrojov kultarnej politiky MK SR v oblasti dizajn k 08/2022

Finan¢né

Nefinan¢né

Priame:

Legislativne a nelegislativhe materialy a z nich vyplyvajtice
nastroje:

+ Prispevok z rozpo¢tu MK SR pre:
+ Slovenské centrum dizajnu,

+ Slovenskd narodna galéria: Zbierka
dizajnu, webumenia.sk pre ¢ast dizajn
(vycisluje sa v inych programoch).

+ Podpora vybranymi programami dota¢nych fondov

+ FPU,
+ KULT MINOR (vy¢isluje sa v politike €.
16).

+ Aktivity Slovenského centra dizajnu v ramci projektu Rok
slovenského dizajnu 2021.

+ Zber $tatistickych dat KULT (MK SR) 21-01 o $pecializovanych
dizajnérskych ¢innostiach.

+ Vyznamna legislativa je zahrnuta v inych rezortoch — Zakon
€. 444/2002 Z. z. o dizajnoch v zneni neskorsich predpisov.

Nepriame:

Nezavazné nastroje (makka regulacia):

+ Systém odmien podla autorského zakona - Organizacia
kolektivnej spravy autorskych prav pre oblast vizudlneho
umenia LITA.

+ Narodna cena za dizajn, organizuje Slovenské centrum
dizajnu.

+ On-line databdza dizajnérov/dizajnérok Slovenské centrum
dizajnu.
+ Metodicka ¢innost Slovenské centrum dizajnu.

Slovenské centrum dizajnu ako oficidlny partner iniciativy
Novy eurépsky Bauhaus.

+ Platforma pre kultlrny a kreativny priemysel.
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Ekonomické ukazovatele a nastroje kulturnej politiky v oblasti zaujmova umelecka
¢innost a neprofesionalne umenie

+ Ekonomické udaje sa v tomto prehlade vztahuju pre dostupnost dat najma k roku 2019, pre
porovnatelnost s inymi sektormi.

+ Verejné vydavky v sektore zaujmova umelecka ¢innost a neprofesionalne umenie boli v roku 2019
vo vyske 59,49 mil. eur. Z toho 14,7 % verejnych vydavkov predstavovalo vydavky v rezorte MK SR,
vo vySke 8,7 mil. eur v roku 2019 (Tabul'ka 30).

+ Na oblast zaujmovej umeleckej ¢innosti a neprofesionalneho umenia st uplatnené 2 pohlady, ktoré
sa vzajomne ovplyviuju pri vyhodnocovani:

+ Sektor kultury a kreativneho priemyslu: Pridand hodnota je v SU KKP uréena zo
subjektov, ktoré je mozné len Ciasto¢ne identifikovat pod NACE 8552 umelecké
vzdeldvanie (neprofesionalne)', pricom je potrebna hlbsia analyza Gdajov sledovanych
subjektov. Ide o umelecké kurzy vo verejnych institlicidch (zakladna umelecka $kola,
centrum volného €asu), ale aj v sukromnych subjektoch (tane¢né a pod.).

+ Oblast verejného zaujmu: z hladiska vyhodnocovania cielov kultirnych politik ako
samostatnd oblast, v ktorej existuje podpora z verejnych zdrojov. Ide o ¢innosti, ktoré
rataju s aktivnou participaciou organizovaného charakteru v umeleckych &innostiach vo
vzdelavani mimo povinnej §kolskej dochadzky.

Tabulka 30 Zaujmova umelecka €innost a neprofesionalne umenie 2019

Ekonomické ukazovatele 2019 Zdroj
Verejné vydavky, v tis. eur 59 3916 RIS, FPU, KULT 3
Zamestnanost z pohladu kulturnej politiky 1962 KULT 3

Pravnické osoby

Fyzické osoby

Import, dovoz v tis. eur

Export vyvoz v tis. eur

Pridand hodnota odvetvia v tis. eur 119 251 SU KKP

Zdroj: IKP

Poznamka: V SU KKP 2019 by sa dali povazovat verejné vydavky pre oblast zaujmovej umeleckej innosti a neprofesionalne
umenie v objeme 246 mil. eur, ¢o reprezentuje vydavky aj inych rezortov a subjektov verejnej spravy — vydavky na zakladnu
umelecku skolu, centrum volného ¢asu a iné neidentifikovatelné subjekty, ktoré je nevyhnutné este overit. Preto Udaj bude
zahrnuty az vo vyhodnoteni samostatnej politiky.

'® Trieda zahrfila umelecké kurzy, divadelné a hudobné kruzky. Jednotky poskytujlce tento typ kurzov mézu byt pomenované ako
LSkoly”, ,§tudid”, ,triedy” atd. Poskytuju oficidlne organizované kurzy, predovsetkym s cielom rozvijania zalub, rekreacie a rozvoja
osobnosti, ale takéto kurzy nevedu k ziskaniu odborného diplomu, bakaldrskeho ani magisterského/inzinierskeho titulu.

Zahfia aj: ucitelov/ucitelky klavira a inych hudobnych kurzov; umelecké kurzy; tane¢né kurzy a tane¢né $tudia; divadelné skoly
(okrem akademickych); skoly vytvarného umenia (okrem akademickych); herecké skoly (okrem akademickych); fotografické skoly
(okrem obchodnych).
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Graf 14 Zdroj financovania verejnych vydavkov a ich toky jednotlivym subjektom v sektore
zaujmova umelecka ¢innost a neprofesionalne umenie
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Zdroj: RIS, FPU, KULT 3
Tabulka 31 Prehl'ad nastrojov kulturnej politiky MK SR v oblasti
zaujmova umelecka €innost a neprofesionalne umenie platnych k 08/2022
Finanéné Nefinanéné
. Legislativne a nelegislativhe materialy a z nich vyplyvajice
Priame: < .
nastroje:
+ Prispevok z rozpo¢tu MK SR pre 2 zriadené organizacie + Zakon ¢.189/2015 Z. z. o kulturno-osvetovej ¢innosti v zneni

neskorsich predpisov — novelou z 2022 - presunuta podporna

+ Narodné osvetové centrum, ' - 5 JOVE ! ! !
cinnost postupovych sutazi z FPU pod Narodnym osvetovym

+ Slovenska Ustredna hvezdareri. centrom od 2023
* Fodpora vybranymi programami dotacnych + Zakon SNR ¢. 4/1958 Sb. o ludovej umeleckej vyrobe
ondov a umeleckych remeslach.
+ FPU, + Zakon ¢. 68/1997 Z. z. o Matici slovenskej v zneni neskorsich
+ KULT MINOR (vy¢isluje sa v politike predpisov.
¢. 16). + Koncepcia udrzatelného rozvoja nehmotného kultirneho
dedi¢stva a tradi¢nej ludovej kultury 2020 - 2025
Nepriame: Nezavazné nastroje (makka regulacia):

+ Metodicka a koordina¢na ¢innost Narodného osvetového
centra pre vSetky kulturno-osvetové zariadenia so
v§eobecnym zameranim.

+ Metodicka a koordina¢na ¢innost Slovenskej Ustrednej
hvezdarne pre v8etky kulturno-osvetové zariadenia so
$pecifickym zameranim na astronémiu.
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